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Krajowa Instytucja Wspomagajaca — zadania (1)

) wsparcie merytoryczne dla Instytucji Posredniczacych / Instytuciji
Posredniczacych Il stopnia przy realizacji projektéw innowacyjnych
i wspdtpracy ponadnarodowej PO KL,

) wsparcie szkoleniowo-doradcze dla IP/IP2, ROEFS, ekspertéw,
potencjalnych projektodawcdw oraz beneficjentow,

) wsparcie dla ekspertéw oceniajacych projekty innowacyjne PO KL —
konsultacje telefoniczne,

[ udziat w spotkaniach informacyjnych z potencjalnymi projektodawcami w
ramach konkurséw na projekty innowacyjne
i wspotpracy ponadnarodowej PO KL,

) pomoc w nawigzywaniu kontaktéw z partnerami zagranicznymi
w celu realizacji wspotpracy ponadnarodowe;j.
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Krajowa Instytucja Wspomagajaca — zadania (2)

[ monitorowanie stanu wdrazania projektow innowacyjnych
oraz wspotpracy ponadnarodowej w komponencie centralnym
i regionalnym PO KL,

[ inicjowanie i monitorowanie procesu upowszechniania i wiaczania
produktow projektéw innowacyjnych do gtéwnego nurtu polityki,

[ koordynacja 4 Krajowych Sieci Tematycznych w obszarach Zatrudnienia i
integracji spotecznej, Dobrego rzadzenia, Adaptacyjnosci oraz Edukacji i
szkolnictwa wyzszego,

) prowadzenie Sekretariatu Ogodlnego RST, monitorujgcego
i wspomagajacego prace Regionalnych Sieci Tematycznych.
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Krajowa Instytucja Wspomagajaca — zadania (3)

) opracowywanie materiatéw oraz podrecznikéw dotyczacych projektow
innowacyjnych i wspétpracy ponadnarodowej PO KL,

) redagowanie Biuletynu KIW — kwartalnika dotyczacego zagadnier
zwigzanych z innowacyjnoscia i wspotpraca ponadnarodowa
w ramach dziedziny zasobéw ludzkich,

[ prowadzenie serwisu internetowego KIW zawierajacego:

v'aktualne informacje o stanie wdrazania projektéw innowacyjnych i
wspotpracy ponadnarodowej,

v ogtoszenia dotyczace trwajacych naboréw wnioskéw na Pli PWP,
v 'baze projektoéw i rezultatéw zaréwno PIW EQUAL, jak i PO KL,

v'protokoty obrad, uchwaty i strategie wdrazania projektéw innowacyjnych
zwigzane z pracami KST i RST,

v wszystkie publikacje KIW, w tym te, ktdre jeszcze nie ukazaty sie drukiem.
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Publikacje KIW (1)

Wszystkie publikacje dostgpne sg na stronie internetowej —
www.kiw-pokl.org.pl

) Projekty innowacyjne. Poradnik dla projektodawcéw Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki

) Projekty wspétpracy ponadnarodowej — podrecznik dla projektodawcéw
(obecnie w trakcie aktualizacji)

1 Komentarz do Instrukcji przygotowywania wnioskéw o dofinansowanie
projektéw innowacyjnych i wspotpracy ponadnarodowej w ramach PO KL
L Empowerment w projektach innowacyjnych PO KL
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Publikacje KIW (2)

Nowoscl

[ Poradnik dla oceniajgcych projekty innowacyjne i projekty wspotpracy
ponadnarodowej

) Upowszechnianie i mainstreaming w projektach innowacyjnych Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki

DOKUMENT

) Zalecenia KIW w zakresie przeglgdu okresowego w ramach realizacji
projektow innowacyjnych w PO KL
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Kontakt do KIW

Krajowa Instytucja Wspomagajaca — Centrum Projektow Europejskich
Ul. Domaniewska 39a, 02-672 Warszawa

E-mail: kiw@cpe.gov.pl

Faks:  (22)20197 25

Zespot ds. projektow wspotpracy ponadnarodowej PO KL
Tel.: (22) 3783159

Zespot ds. projektow innowacyjnych PO KL

Tel.: (22) 378 31 60

Zespot ds. wsparcia realizacji projektow

Tel.: (22) 378 3161

KAPITAL LUDZKI \
’ ,,

2011-07-11

KRAJOWA w8
INSTYTUCJA -
= WSPOMAGAJACA
Definicje (1)

Podejscie innowacyjne w PO KL to:

[ nastawienie na wsparcie nowych, nietypowych grup na rynku pracy oraz
rozwigzanie problemu, ktéry do tej pory nie byt przedmiotem polityki
panstwa

[ wykorzystanie nowych instrumentéw w rozwigzywaniu dotychczasowych
probleméw na rynku pracy, w tym adaptacja rozwigzan sprawdzonych w
innych krajach, regionach, kontekstach (np. w stosunku do innej grupy
docelowej), rozwéj, modyfikacja dotychczas stosowanych instrumentow
w celu zwigkszenia ich adekwatnosci, skutecznosci i efektywnosci
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Definicje (2)

Celem projektu innowacyjnego jest poszukiwanie
nowych, lepszych, efektywniejszych
sposobéw rozwiazywania
problemdw mieszczacych sie
w obszarach wsparcia EFS
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Definicje (3)

Projekt innowacyjny

J poszukuje nowych sposobéw rozwigzywania probleméw

[ jest nastawiony na badanie i rozwdj oraz (lub) upowszechnianie i wigczanie
do praktyki konkretnych produktéw, stuzacych rozwigzaniu probleméw
grup docelowych, a nie wprost na rozwigzanie tych probleméw

] nie stuzy rozwigzywaniu problemdéw grup docelowych, co rozwigzywaniu
problemoéw wynikajacych z braku whasciwych instrumentéw wspierania
grup docelowych

) to projekt przygotowany i ztozony w odpowiedzi na odrebny konkurs
zgodnie z zapisami sekcji D Planu Dziatania
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Specyfika projektow innowacyjnych

Zwigzana z projektem:
1 Innowacyjnos¢

[ Produkt finalny

) Grupy docelowe i ich angazowanie

) Upowszechnianie i wtaczanie do polityki/praktyki

[ Etapowos¢ realizacji

[ Specyficzny rodzaj projektu — projekt innowacyjny z komponentem
Zwigzana z zasadami aplikowania i oceny projektow:

L) Whniosek o dofinansowanie

[ Karta oceny

[ Kryteria oceny (horyzontalne, szczegétowe dostepu i strategiczne,
ogdlne merytoryczne)
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Innowacyjnosc

Zwigzana z konkretnym obszarem, miejscem i czasem, stad niemozliwe jest
podanie jej uniwersalnej definicji, zwtaszcza dla tak szerokiego obszaru
jak obszar wsparcia EFS

Z tego powodu nie mozna mowic o przejrzystej i jednoznacznej definicji
innowacyjnosci w oderwaniu od kontekstu konkretnego problemu,
obszaru, takze geograficznego, konkretnych grup docelowych,
konkretnego czasu

Innowacyjnos¢ w danym projekcie wynika z charakteru i ze specyfiki Tematu
dla projektéw innowacyjnych
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Wymiary innowacyjnosci

[ wymiar grupy docelowej — nastawienie na wspieranie nowych,
nietypowych grup, nie korzystajacych wczesniej z pomocy

) wymiar problemu — rozwigzanie problemu, ktéry do tej pory nie byt w
wystarczajacym stopniu uwzgledniony w polityce paristwa

[ wymiar formy wsparcia — wykorzystanie nowych instrumentéw w
rozwigzywaniu dotychczasowych probleméw, mozliwo$¢ adaptowania
rozwigzan sprawdzonych w innych krajach, regionach czy tez w innych
kontekstach
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Produkt finalny

Produkt, w przypadku projektow innowacyjnych jest rozumiany jako
model/narzedzie/instrument

Produkt to nowe rozwigzanie probleméw, nowe podejscie do rozwigzania
problemdw, nowe metody postepowania, nowe formy i tresci
dziatania/nauczania

Wypracowany produkt projektu moze by¢ innowacyjny w skali
europejskiej, krajowej, regionalnej lub lokalnej, choc ta jest najmniej
pozadana

Produkty: posrednie lub/i kilka réwnolegtych produktéw finalnych w
ramach jednego projektu

Wstepna wersja produktu finalnego to petny produkt finalny, gotowy do
testowania, a wiec przed ostatecznymi poprawkami, jednak w petni
opracowany
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Przyktad produktu finalnego

Produkt finalny

Model wspdtpracy grup docelowych na rzecz aktywizacji os6b po 50 roku
zycia na rynku pracy

) zawiera narzedzia dzigki ktérym przy nawigzaniu wspétpracy mozna
oddziatywac na lokalng spotecznos¢

) efektywne wykorzystanie przygotowanych/opracowanych narzedzi
wymusza wspotprace aktoréw lokalnego rynku

) kompleksowos¢ produktu angazuje wiele podmiotéw w ramach jednego
dziatania na rzecz aktywizacji oséb 50+

) model mozna dowolnie adaptowa¢ do lokalnych warunkéw, co zapewnia
jego wysoka replikowalnosé¢
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Przyktad produktu finalnego
Zatozenia modelu s3 nastepujace:

wdrozenie modelu wymaga zbudowania partnerstwa

model oferuje narzedzia wspétpracy

model wspétpracy realizowany bedzie w skali lokalnej — na poziomie powiatu

funkcje lidera partnerstwa — animatora dziatan lokalnych na rzecz aktywizacji

zawodowej 0os6b w wieku 50+ powinna petni¢ organizacja pozarzadowa

[ lider partnerstwa odpowiada za prowadzenie centrum informacyjno-
szkoleniowego dla 0s6b w wieku 50+

0 gtéownym wydarzeniem w lokalnej spotecznosci w ramach dziatalnosci

partnerstwa bedzie ,Dzieri Aktywizacji 50+” (DA50+), zorganizowany i

przeprowadzony zgodnie z zatozeniami i przy wykorzystaniu narzedzi

wypracowanych w ramach Projektu
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Przyktad produktu finalnego

Produkty posrednie

[ Projekt kampanii PR

) Model tworzenia partnerstwa

[ Scenariusz konkursu ,Gmina Przyjazna 50+”

[ Projekt i opis funkcjonowania strony internetowej partnerstwa

) Scenariusz wydarzenia ,Dzieri Aktywizacji 50+” zawierajacy instrukcje,
wytyczne, wskazéwki, konieczne do zorganizowania i wdrozenia ,Dnia
Aktywizacji 50+”

[ Scenariusz panelu dyskusyjnego przedstawicieli grup docelowych wraz z
materiatami oraz wytycznymi jak zorganizowac taki panel
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Przyktad produktu finalnego

[J Scenariusz szkoler dla pracodawcéw wraz z materiatami oraz wytycznymi
dla trenera:

¥" Modut I: Zmiany demograficzne — co oznaczaja dla przedsigbiorstwa?

v Modut Il: Przetamywanie stereotypdw zwigzanych z zatrudnianiem
dojrzatych pracownikéw

v Modut IlI: Elastycznie czy tradycyjnie? — czyli rOwnowaga miedzy
potrzebami pracownikéw i pracodawcy.

v Modut IV: W jaki sposéb Paristwo wyszto na przeciw przedsiebiorcom
»przyjaznym pokoleniu 50+”

[ Katalog Dobrych Praktyk dotyczacych pracownika 50+ obrazujacy
rzeczywiste przyktady dostosowane do tresci przekazywanych w ramach
,Dnia Aktywizacji 50+”".
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Przyktad produktu finalnego

[ Scenariusz szkolen dla pracownikéw 50+

v, Nie taki diabet straszny...” — czyli fakty i stereotypy zwiazane z wiekiem

v, Zycie bez zajecia, czyli nadmiar wolnego czasu” - psychologiczne koszty
przejscia na emeryture

v, Nie tylko do$wiadczenie i madros¢ zyciowa — co traci pracodawca wraz z
odchodzacym starszym pracownikiem” — o zaletach pokolenia 50+

v ,Miedzy praca zawodowa a pasja zyciowa...”- elastyczne formy pracy

v, 0swoi¢ zmiane dzieki edukacji catozyciowej i profilaktyce zdrowotnej” —
o mozliwosciach doskonalenia umystu i ciata

v',Zwieksz swoje szanse na rynku pracy i zaprojektuj wtasng kariere
zawodowa w drugiej potowie zycia” - doradztwo zawodowe
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Grupy docelowe

Grupa docelowa - osoby, grupy, srodowiska, ktére wymagaja wypracowania
nowych rozwigzan czy podejs¢, w projektach innowacyjnych dzieli sie na:

[ Uzytkownikéw — to ci, ktdrzy otrzymuja do rgk nowe metody dziatania,
nowe technologie, nowe narzedzia

) Odbiorcéw - to ci, ktérych problemy beda mogty byé
skutecznie/skuteczniej rozwigzywane dzieki nowej metodzie
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Grupy docelowe (2)

Grupy docelowe — w omawianym przyktadzie:

[ Uzytkownicy — partnerzy/aktorzy lokalnego rynku pracy z organizacjg
pozarzagdowa jako liderem

[ Odbiorcy — pracodawcy, osoby po 50 roku zycia
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Wiaczanie grup docelowych
Udziat bezposredni:
[ udziat instytucji reprezentujacych uzytkownikéw/odbiorcow, w
partnerstwie
[ udziat ekspertow w roli recenzentdw, w komitecie sterujgcym
[ udziat w fazie testowania, udziat w fazie upowszechniania i waczania /
wdrazania do praktyki / polityki

Udziat w konsultacjach zewnetrznych

Whiosek o dofinansowanie powinien zawiera¢ opis udziatu, sposobu doboru
przedstawicieli, ich roli w projekcie
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Upowszechnianie i wiaczanie (1)

Upowszechnianie to przekazywanie do zdefiniowanych adresatow
merytorycznych informacji na temat wypracowywanych w projekcie
dobrych praktyk, rezultatow oraz przede wszystkim produktéow
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Upowszechnianie i wtgczanie (2)

Mainstreaming - wigczanie produktow projektdw innowacyjnych do
gtéwnego nurtu polityki lub praktyki, mainstreaming dzielimy na:

Mainstreaming horyzontalny — skoncentrowany na dziataniach
praktycznych, najczesciej bywa ograniczony do poziomu lokalnego i
regionalnego, na ktérym wygenerowano dobre rozwigzanie, praktyke.
Dokonujace sie w jego ramach powielanie w catosci lub w czesci przez
inny podmiot produktéw finalnych to inaczej mainstreaming praktyk

Mainstreaming wertykalny — angazujacy otoczenie polityczne i
decydentdw réznych szczebli w celu przekonania ich do wigczenia
produktow projektu do systemu wptywajacego lub wspdttworzacego
gtowny nurt polityki. Dokonujacy sie w jego ramach wptyw
doswiadczen i rozwigzan wypracowanych w projekcie na gtéwny nurt
polityk i decyzji politycznych to inaczej mainstreaming polityk
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Upowszechnianie i wigczanie (3)

Upowszechnianie produktu to nie promocja projektu, cho¢ dziatania, ich
adresaci i zasieg moga by¢ podobne

Réznice miedzy upowszechnianiem i wigczaniem do gtéwnego nurtu
polityki dotyczg celdw, dziatan, adresatdw i zasiegu

Strategie upowszechniania i wtaczania moga by¢ w projekcie realizowane
réwnolegle, jako osobne strategie lub jako jedna, wspdlna strategia
upowszechniania i wigczania

Upowszechniane i wtaczane nie musza by¢ wszystkie produkty
finalne/posrednie projektu, czes¢ moze byé tylko upowszechniana,
cze$¢ tylko wigczana, jeden produkt moze by¢ i upowszechniany i
wigczany
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Upowszechnianie i wigczanie (4)

Mainstreaming horyzontalny a mainstreaming w ostatniej fazie projektu
innowacyjnego:

[ zazwyczaj wnioskodawcy planujg bardzo ograniczone dziatania, z
punktu widzenia zasiegu i form, w najwazniejszym momencie, czyli w
zasadniczej fazie mainstreamingu, w ktérej dochodzi do opracowania
finalnej wersji produktu i powinno nastepowac zasadnicze wiaczanie
do polityki

[ czesto w projektach zaburzona jest proporcja pomiedzy dwoma
rodzajami mainstreamingu, co moze stwarzac zagrozenie, ze produkt
nie zostanie wigczony na szerszg skale

[ zaleca sie zwrécic na to szczegdlng uwage przy ocenie wnioskow, jak i
zapewni¢ odpowiednie wsparcie dla projektodawcéw w tym zakresie
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Upowszechnianie i wiaczanie (5)

Aspekt upowszechniania i wigczania do polityki:

[ projekty innowacyjne, zbyt czesto, niestety, koriczg sig na testowaniu i
przeprowadzeniu np. jednej konferencji i wydaniu publikacji

) dziatania promocyjne majg nieco poboczny charakter w stosunku do
dziatan wtaczajacych i upowszechniajacych

) dziatania w projekcie nie moga koriczy¢ sie wytacznie na
upowszechnianiu, ale musza uwzglednia¢ réwniez etap wtaczania

[ dziatania upowszechniajgce nie moga stanowi¢ zasadniczej czesci
strategii upowszechniania, ale powinny mie¢ charakter uzupetniajacy,
tj. stuzy¢ procesowi wtaczenia do polityki (upowszechnianie jest
procesem informowania o nowym rozwigzaniu i nie gwarantuje, ze
produkt finalny bedzie stosowany — temu stuza dziatania wtaczajace)
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Upowszechnianie i wigczanie
Przyktad 1

Produkt finalny: model wspotpracy PUP, PCPR i OPS w zakresie wsparcia
dtugotrwale bezrobotnych w wieku 20-35 lat z wyksztatceniem
najwyzej srednim

Jeden z produktdw posrednich: propozycja zmian w Ustawie o pomocy
spotecznej i Ustawie o promocji zatrudnienia ... w zakresie
wprowadzenia modyfikacji do obszaru dziatania i sposobu
finansowania instytucji

Uzytkownicy (wymiar upowszechniania): PUP, PCPR, OPS z catej Polski

Odbiorcy (wymiar upowszechniania): osoby dtugotrwale bezrobotne w
wieku 20-35 lat z wyksztatceniem najwyzej $Srednim z catej Polski
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Upowszechnianie i wigczanie
Przyktad 1

Promocja: promocja projektu, identyfikacja (logo, plakaty)

Upowszechnianie: konferencje i seminaria dla potencjalnych uzytkownikéw
(PUP, PCPR, OPS) i odbiorcéw (osoby bezrobotne...) — prezentacja
produktu finalnego, jego cech i sposobdw wdrazania, korzysci ptynacych z
wdrozenia

Mainstreaming horyzontalny: mniejsze spotkania, celowane na uzytkownikéw
bardzo zainteresowanych wdrazaniem (selekcja podczas konferencji
upowszechniajacych), warsztaty w zakresie zmian koniecznych do
wprowadzenia w instytucjach uzytkownikéw celem wdrozenia produktu

Mainstreaming wertykalny: spotkania z radnymi, postami, prezentacje na
komisjach sejmowych propozycji zmian do ustaw
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Upowszechnianie i wigczanie
Przyktad 2

Produkt finalny: innowacyjna strategia zarzgdzania wiekiem w $rednich
przedsiebiorstwach produkcyjnych branzy spozywczej

Uzytkownicy (wymiar upowszechniania): srednie przedsigbiorstwa
produkcyjne branzy spozywczej z catej Polski, kadra zarzadzajaca,
zwigzki branzowe, zwigzki zawodowe pracodawcéw i pracownikéw

Odbiorcy (wymiar upowszechniania): pracownicy srednich
przedsiebiorstw produkcyjnych branzy spozywczej z catej Polski
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Upowszechnianie i wigczanie
Przyktad 2

Promocja: promocja projektu, identyfikacja (logo, plakaty)

Upowszechnianie:

[ konferencje i seminaria dla potencjalnych uzytkownikéw (kadry
zarzadzajacej przedsiebiorstw, zwigzki branzowe, zwigzki zawodowe) i
odbiorcow (pracownicy przedsigbiorstw) — prezentacja produktu
finalnego, jego cech i sposobéw wdrazania, korzysci ptynacych z
wdrozenia

[ mniejsze spotkania, celowane na uzytkownikéw bardzo
zainteresowanych wdrazaniem i pozostatych interesariuszy (zwiazki
branzowe i zawodowe)

Mainstreaming horyzontalny:

[ warsztaty w zakresie zmian koniecznych do wprowadzenia w
instytucjach uzytkownikéw celem wdrozenia produktu

) wdrozenie produktu w wybranych podmiotach
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Etapy realizacji (1)

| ETAP Przyg ia (3-8 miesiecy)
[ diagnoza i analiza problemu
[ tworzenie (rozszerzanie) partnerstwa

] opracowanie wstepnej wersji produktéw posrednich i produktu finalnego

Realizacja wszystkich wyzej opisanych faz, za wyjatkiem budowania
(rozszerzania) partnerstwa, jest obowigzkowa

Opracowanie strategii wdrazania projektu innowacyjnego

KAPITAL LUDZKI \
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11 ETAP Wdrozenia

Etapy realizacji (2)

[ testowanie opracowanego produktu na wybranej oraz szczegétowo
okreslonej i scharakteryzowanej grupie docelowej uzytkownikdéw i
odbiorcéw

) ewaluacja zewnetrzna produktu finalnego

[ analiza informacji z testowania i ewaluacji — ocena efektow testowania

) opracowanie produktu finalnego

Przygotowanie opisu produktu finalnego i poddanie produktu walidacji

) upowszechnienie i wigczenie do gtéwnego nurtu polityki

Realizacja wszystkich wyzej wskazanych faz jest obowigzkowa

KAPITAL LUDZKI \
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Charakter testowania, rodzaje zaplanowanych dziatan i ponoszonych
wydatkéw, beda zalezaty od (katalog otwarty):

[ cech charakterystycznych i specyfiki produktu finalnego

[ liczby i rodzaju produktéw posrednich

[ sytuacji/realiéw funkcjonowania uzytkownikéw/odbiorcow

a

Q

Testowanie

typu podmiotéw wystepujgcych jako uzytkownicy i/lub odbiorcy
cech oséb wystepujacych jako uzytkownicy i/lub odbiorcy

Testowanie produktu, jakim jest innowacyjny program szkolenia wraz z
materiatami bedzie polegato na przeprowadzeniu szkolenia, testowanie
produktu edukacyjnego, na jego wykorzystaniu w cyklu edukacyjnym, a
produktu pt. model wspétpracy instytucji okreslonego typu, na
praktycznej realizacji tej wspotpracy zgodnie z zasadami i z
wykorzystaniem narzedzi wypracowanych w ramach projektu

KAPITAL LUDZKI \
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Dodatkowe narzedzia oceny
[ Strategia wdrazania projektu innowacyjnego

) Walidacja produktu projektu innowacyjnego

Umozliwiaja wypracowanie produktu, ktdry bedzie odpowiadat na
rzeczywiste potrzeby grup docelowych poprzez uwzglednienie opinii
réznych zainteresowanych srodowisk i ekspertéw w dziedzinie
odpowiadajacej zakresowi projektu

KAPITAL LUDZKI \
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ZtE PRAKTYKI W PROJEKTACH
INNOWACYINYCH TESTUJACYCH (1)

) Traktowanie projektow innowacyjnych ,w zastepstwie” projektéw
standardowych (nie uzyskano finansowania w konkursie na projekt
standardowy, skonczyta sie alokacja w danym roku)

[ Brak doswiadczenia beneficjenta

) Niezrozumienie idei innowacyjnosci w PO KL

) Nieumiejetno$¢ wspotpracy partnerskiej

KAPITAL LUDZKI \
’ r
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ZLE PRAKTYKI W PROJEKTACH
INNOWACYINYCH TESTUJACYCH (2)

) Brak potencjatu badawczego

[ Brak potencjatu do upowszechniania i wtgczania

) Projekt konczy sie tylko publikacja lub konferencjg podsumowujaca
[ Nieuwzglednianie wszystkich czynnikdw ryzyka

[ Nieumiejetnos¢ zarzadzania zmieniajacym sie projektem

KAPITAL LUDZKI \
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Zasady oceny projektow innowacyjnych (1)

Zasady i procedury zgodnie z
Zasadami dokonywania wyboru projektéw w ramach PO KL

Rozdziat Zasad - Szczegélne zasady wyboru projektéw wspétpracy
ponadnarodowej i projektéw innowacyjnych

Do projektéw innowacyjnych z komponentem ponadnarodowym stosuje sie
zasady takie jak dla projektow z komponentem ponadnarodowym
wdrazanych w ramach Dziatar / Poddziatar okreslonych w Szczegétowym
Opisie Priorytetow PO KL

’ KAPITAL LUDZKI \,, e omoonn -
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Zasady oceny projektow innowacyjnych (2)

W przypadku dwdch lub wiecej projektéw innowacyjnych sktadanych w
trybie konkursowym o réwnej ogélnej liczbie punktow, wyzsze miejsce na
liscie rankingowej otrzymuje ten, ktéry uzyskat kolejno wyzsza liczbe
punktéw w nastepujgcych punktach KOM (wprowadzono od 1.01.2011):

[ innowacyjnos$¢ i grupy docelowe

[ uzasadnienie potrzeby realizacji i cele projektu

[ zadania

) wydatki projektu

[ potencjat doswiadczenie projektodawcy/ sposdb zarzadzania / ryzyko
) oddziatywanie projektu

KAPITAL LUDZKI \
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Whniosek

Karta
oceny

’ KAPITAL LUDZKI

PSDB

WNIOSEK
3.1 Uzasadnienie

* 3.1.1 Uzasadnienie potrzeby realizacji projektu
(wskazanie i opis problemu, uzasadnienie zmiany
podejscia, zgodnos¢ z Tematem, wptyw na grupy
inne niz docelowa)

* 3.1.2 Cel gtéwny projektu

* 3.1.3 Cele szczeg6towe projektu

*a. ie pi i ienie potrzeby
zmiany (w tym wskazanie na do$wiadczenie
kraju/partnera ponadnarodowego, jesli dotyczy)

*b. ini ie celu gtd i celow 6towych

* c. Adekwatnos¢ wskaznikow pomiaru celéw (wartos¢,
zrédta weryfikacji, czestotliwos¢ pomiaru)

* d. Zgodnos¢ z Tematem dla projektéw innowacyjnych
testujacych

2011-07-11
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Whiosek

Karta
oceny

3.2 Innowacyjnos¢

* Opis i uzasadnienie innowacyjnosci
proponowanego rozwigzania

* Wskazanie barier nie pozwalajacych na
stosowanie obecnie proponowanej praktyki

* Okreslenie produktu finalnego

* Charakterystyka grup docelowych projektu

* Opis wigczania przedstawicieli grup docelowych

* Tabela3.2.1

* a. Opis i uzasadnienie innowacyjnosci rozwiazania
* b. Wskazanie barier

* c. Opis produktu finalnego projektu

* d. Charakterystyka grup docelowych projektu

* e. Opis wigczania grup docelowych

\ [—
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Whiosek

Karta
oceny

3.3 Zadania

* Przyporzadkowanie zadan do celdw projektu

* Szczeg6towy opis zadan

* Opis produktéw wytworzonych w ramach
realizacji zadari

* a. Wskazanie i opis zadar

* b. Opis produktow, ktére beda wytworzone w
ramach zadan

* c. Opis sukcesu upowszechniania i wiaczania

* d. Opis sposobu ewaluacji projektu

14
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3.5 Oddziatywanie projektu

* Tabela w polu 3.5 wniosku
* Opis sposobu, w jaki osiggniecie celu gtéwnego

Whiosek S i - 3
przyczyni sie do osiagniecia oczekiwanych efektow
realizacji danego Priorytetu PO KL

Karta  a. Opis sposobu, w jaki osiggniecie celu gtownego
przyczyni sie do osiagniecia oczekiwanych efektow
oceny realizacji danego Priorytetu PO KL

KAPITAL LUDZKI \
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3.4, 3.6, 3.7 Ryzyko

* Tabela w polu 3.4 wniosku
* Opis ryzykownych sytuacji

* Spos6b identyfikacji ryzyka
* Reakcja na ryzyko

Whniosek

Karta * 3.4,3.6i3.7 d. Opis potencjalnego ryzyka i dziatari
oceny zapobiegawczych
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3.4, 3.6, 3.7 Potencjat i doswiadczenie

* Opis w polu 3.6 wniosku
* Opis doswiadczenia projektodawcy i partneréw

Whiosek § e
* Informacje dotyczace potencjatu finansowego
projektodawcy i partneréw
*3.4,3.6i3.7 a. Doswiadczenie w realizacji
Karta podobnych przedsiewzig¢ Potencjat

instytucjonalny (kadrowy, techniczny, badawczy),
oceny w 5Inoéci w kontekscie up hniania i
wigczania do polityki (projektodawcy i partneréw)
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3.4, 3.6, 3.7 Zarzadzanie

* Opis w polu 3.7 wniosku

* Opis sposobu zarzadzania

* Opis zaplecza technicznego i zaangazowanej kadry
* Uzasadnienie wyboru partneréw

* Opis roli partneréw

* Opis zadan zlecanych innym podmiotom

Whiosek

*3.4,3.6 3.7 b. Sposéb zarzadzania projektem

* 3.4,3.6i3.7 c. Opis sposobu monitorowania
projektu

*3.4,3.6i3.7 e. Uzasadnienie wyboru partneréw
projektu i innych podmiotéw

*3.4,3.6i3.7 f. Opis roli partneréw i innych
podmiotéow

KAPITAL LUDZKI \
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IV. Wydatki projektu

* Budzet projektu, generowany w ten sam sposéb,
jak w przypadku projektéw standardowych i
Whiosek wyodrebnionych projektéw wspétpracy
ponadnarodowej (dla projektéw innowacyjnych z
komponentem ponadnarodowym)

* a Ocena niezbednosci

* b Ocena racjonalnosci i efektywnosci

* ¢ Ocena spetniania zasady kwalifikowalnosci

* d Ocena zasadnosci poziomu kosztéw zarzadzania
* e Ocena prawidtowosci sporzadzenia budzetu

Karta
oceny
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Strategia wdrazania projektu innowacyjnego

Zakres tresci Strategii wdrazania

1. Uzasadnienie

II. Cel wprowadzenia innowacji

111. Opis innowacji, w tym produktu finalnego

IV. Plan dziatari w procesie testowania produktu finalnego

V. Sposdb sprawdzenia, czy innowacja dziata

VI. Strategia upowszechniania

VII. Strategia wiaczania do gtéwnego nurtu polityki (jak punkt poprzedni)
VII. Kamienie milowe Il etapu projektu

IX. Analiza ryzyka

Zatacznik — wstepna wersja produktu

Wskazana we wzorze maksymalna liczba stron/rozdziat, Podpis/-y

KAPITAL LUDZKI \
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Rodzaje projektéow wspétpracy ponadnarodowej

( 1. wyodrebniony projekt wspdtpracy ponadnarodowej w

‘ 2. projekt z k p d dowy ‘
komponent zaplanowany komponent zgtaszany
do realizacji jako zmiana do wniosku
juz na etapie planowania o dofinansowanie projektu
(12-36 mc) standardowego (6-12 mc )
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Projekt wspoétpracy ponadnarodowej

Projektem wspdtpracy ponadnarodowej jest projekt, ktory:

3
B3

zaktada wspdlng realizacje dziatan kwalifikowanych przewidzianych w
zatgczniku nr 8 do Wytycznych Ministra Rozwoju Regionalnego

w przypadku ktérego wskazano rzeczywistg wartos¢ dodang wynikajgcq
ze wspotpracy

» podpisano umowe o wspétpracy ponadnarodowej (przed podpisaniem
umowy o dofinansowanie, ale nie przed ztozeniem wniosku, przed

4

zfozeniem wniosku wymagany jedynie podpisany list intencyjny)

3
B3

B3
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Projekt innowacyjny z komponentem
ponadnarodowym
Projektem innowacyjnym z komponentem ponadnarodowym jest projekt,
ktory:
[0 poza dziataniami o zasieggu krajowym przewiduje wspdétprace
ponadnarodowg (co najmniej 1 cel sz. powinien by¢ zwigzany z WP)

[ zakfada realizacje komponentu ponadnarodowego od poczatku realizacji
albo wprowadza komponent wspdtpracy ponadnarodowej do juz
realizowanego projektu (zwiekszenie budzetu do 30%)

[ zaktada realizacje wyraznie wyodrebnionych w opisie wniosku zadan
zwigzanych ze wspotpraca ponadnarodowa w zadaniu ,wspoétpraca
ponadnarodowa”

] zaktada wspélna partnerska realizacje dziatan kwalifikowanych
przewidzianych w zatgczniku nr 8 do Wytycznych Ministra Rozwoju
Regionalnego

[ zmierza do osiagniecia rzeczywistej wartosci dodanej, wynikajacej ze
wspotpracy

’ KAPITAL LUDZKI \’, wmertumon
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Projekt innowacyjny z komponentem ponadnarodowym

Wspotpraca ponadnarodowa powinna koncentrowac sie na realizacji tych

celéw szczegdtowych Priorytetéw, w przypadku ktérych mozliwosé
wymiany doswiadczen i wzajemnego uczenia sie na poziomie
ponadnarodowym wniesie rzeczywista warto$¢ dodang

KAPITAL LUDZKI \
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Projekt innowacyjny z komponentem
ponadnarodowym

Warto$¢ dodana w projektach wspdtpracy ponadnarodowej:

[ to kluczowy element projektu

[ powinna by¢ wyrazona poprzez konkretne cele i produkty
niemozliwe do osiggniecia w projekcie realizowanym bez
wspotpracy ponadnarodowej

KAPITAL LUDZKI \
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Projekt innowacyjny z komponentem ponadnarodowym

Wartos¢ dodana
wynikajaca ze
wspétpracy
ponadnarodowej
Wartos¢ dodana

wynikajaca z
dofinansowania

Produkty
A B c
projekt projekt EFS projekt EFS +
organizacji projekt
wspétpracy
ponadnarodowe]

KAPITAL LUDZKI \
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Projekt innowacyjny z komponentem
ponadnarodowym
P
Il - \
{  poszerzenie Y
I' zakresu i '
) zasiegu H
N dziatart Vi
" 4
Wartos¢
dodana
l’ \
I' wprowadzenie II
i) innowacji A
\ /
\ /

KAPITAL LUDZKI \
i ﬁ

2011-07-11

KRAJOWA
INSTYTUCJA
= WSPOMAGAJACA
Formy wspétpracy ponadnarodowej

Zatacznik 8 do Wytycznych Ministra Rozwoju Regionalnego w zakresie
wdrazania projektéw innowacyjnych i wspdtpracy ponadnarodowej
w ramach PO KL

Dokumentacja konkursowa precyzuje zakres zastosowania w danym
konkursie
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Formy wspétpracy ponadnarodowej

1. Organizowanie konferencji, seminariéw, warsztatow i spotkan (nie
samodzielnie)

2. Prowadzenie badar i analiz

3. Przygotowanie, ttumaczenia i wydawanie publikacji, opracowan,
raportéw (nie samodzielnie)

4. Adaptowanie rozwigzan wypracowanych w innym kraju

5. Doradztwo, wymiana pracownikdw, staze, wizyty studyjne
(samodzielnie jesli konkretny efekt)

6. Wypracowywanie nowych rozwigzan

KAPITAL LUDZKI \
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Modele wspétpracy ponadnarodowej
Model 1: Wymiana informacji i doswiadczer
Model 2: Réwnolegte wypracowywanie rozwigzan
Model 3: Import, eksport i adaptacja nowych rozwiazan do swojej sytuacji
Model 4: Wspdlne tworzenie produktu lub systemu

Model 5: Wymiana kluczowych oséb realizujgcych projekt lub
uczestniczacych w projekcie (réwnolegle z innymi modelami)

KAPITAL LUDZKI \
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Formy wspotpracy ponadnarodowej

Dokumentacja konkursowa precyzuje zakres zastosowania w danym
konkursie

) wspdtpraca pomiedzy projektami realizowanymi w réznych krajach,
takze przez podmioty, ktorych projekty / dziatania nie s3
wspotfinansowane z EFS

) wspotpraca pomiedzy sieciami instytucji dziatajgcymi w zblizonych
obszarach

) wspdtpraca twinningowa pomiedzy instytucjami dziatajgcymi w tym
samym obszarze (tylko instytucje sektora publicznego)
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Konkurs na partnera zagranicznego

Art. 28a ust. 4 ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju.

W przypadku projektow partnerskich realizowanych na podstawie umowy
partnerskiej podmiot, o ktdrym mowa w art. 3 ust. 1 ustawy z dnia 29
stycznia 2004 r. — Prawo zamowieri publicznych, ubiegajacy sie o
dofinansowanie, dokonuje wyboru partneréw spoza sektora finanséw
publicznych z zachowaniem zasady przejrzystosci i rownego traktowania
podmiotéw... ,,

Powyzszy wymag nie stoi w sprzecznosci z mozliwoscig poszukiwania
partneréw zagranicznych z wykorzystaniem baz internetowych.

Koniecznos¢ wypetnienia obowigzku ustawowego

KAPITAL LUDZKI \
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Konkurs na partnera

Art. 28a ust. 4 pkt 2 ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju okresla
obowiagzkowe kryteria oceny partnera zaréwno krajowego,
jak i ponadnarodowego:

H ZGODNOSC DZIAtANIA POTENCIALNEGO
[ PARTNERA Z CELAMI PARTNERSTWA

:’ WSPOLPRACA Z BENEFICJENTEM/LIDEREM W 3
4 TRAKCIE REALIZACJI PROJEKTU 3
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Poszukiwanie partneréw ponadnarodowych

Sposoby poszukiwania partneréw poprzez:

kontakty wtasne

pomoc Krajowej Instytucji Wspomagajacej (forum)
tzw. toolkit  http://www.transnational-toolkit.eu
baze partneréw

http://www.leonardo.org.uk/page.asp?section=000100010021
&sectionTitle=Find+Partners

[ baze produktéw i rezultatéw Programu Leonardo da Vinci
http://www.adam-europe.eu/adam/homepageView.htm
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Przydatne adresy www

www.cpe.gov.pl, www.kiw-pokl.org.pl - Centrum Projektéw Europejskich,
Krajowa Instytucja Wspomagajaca

www.equal.org.pl — baza rezultatéw PIW EQUAL

www.frse.org.pl - strona Fundacji Rozwoju Systemu Edukacji wdrazajacej
program LLP (Life Long Learning Programme, w tym Leonardo da Vinci,
projekty pilotazowe i projekty transferu innowacji, z dziedziny ksztatcenia
i szkolenia zawodowego)

www.leonardo.org.pl - kompendia projektéw Leonardo da Vinci

KAPITAL LUDZKI \
! r

21


http://www.transnational-toolkit.eu/
http://www.transnational-toolkit.eu/
http://www.transnational-toolkit.eu/
http://www.leonardo.org.uk/page.asp?section=000100010021&sectionTitle=Find+Partners
http://www.leonardo.org.uk/page.asp?section=000100010021&sectionTitle=Find+Partners
http://www.adam-europe.eu/adam/homepageView.htm
http://www.adam-europe.eu/adam/homepageView.htm
http://www.adam-europe.eu/adam/homepageView.htm
http://www.cpe.gov.pl/
http://www.kiw-pokl.org.pl/
http://www.kiw-pokl.org.pl/
http://www.kiw-pokl.org.pl/
http://www.equal.org.pl/
http://www.frse.org.pl/
http://www.leonardo.org.pl/

\8

KAPITAL LUDZKI \
’ ,,

KRAJOWA PSDB
INSTYTUCJA e B
WSPOMAGAJACA

Budzet projektu

Wyodrebniony projekt wspotpracy p — wszystkie
wydatki zawarte w budzecie prolektu sq ]ednoczesnle wydatkami
wspdtpracy ponadnarodowej  (koszty posrednie + koszty
bezposrednie, w tym koszty zarzqdzania).

P A

Projekt z -odowym — wylqgcznie koszty
bezposrednie u}ete w zadaniu ,Wspdtpraca ponadnarodowa”
budzetu projektu z__wyltgczeniem _kosztow _zwigzanych z
zarzgdzaniem projektem.
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Zasady finansowania

Koszty wspdtpracy ponadnarodowej powinny by¢ ponoszone
przez poszczegdlnych partneréw proporcjonalnie do korzysci,
Jakie przynosi im wspdtpraca ponadnarodowa.

Zasada wzajemnosci (korzysci sq obustronne) — koszty
wspo'pracy ponadnarodowej sq dzielone pomiedzy strony
zgodnie z zasadq: kazdy partner ponosi swoje koszty w projekcie.

w w/w izie nie ktada sie przeptywéw srodkow
fil ych, co w najpetniej: sposob od. iedla idee
pofpracy p di dowej — zasada rek 1 przez

1z,
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Zasady finansowania

Zasada podziatu kosztéw — koszty zadania realizowanego w ramach

« wspotpracy ponadnarodowej sq dzielone rowno pomiedzy partnerow
lub  partnerzy dzielg koszty realizacji wspdlnego zadania
proporcjonalnie do srodkow finansowych bedgcych w ich dyspozycji
czy do korzysci wynikajgcych z realizacji tego zadania.

Mozna zastosowac rozwiqzanie, w ktérym do czesci kosztow bedzie
zastosowana zasada wzajemnosci, a do czesci kosztow zasada
podziatu kosztow.

: Istnieje mozliwos¢ sfinansowania przez polskiego projektodawce z
jego budzetu czesci lub wszystkich zadan, za ktorych realizacje
odpowiada partner ponadnarodowy lub z ktérych wynikajq dla niego
korzysci, ale jest to sytuacja wyjqtkowa i wymaga uzasadnienia.
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Finansowanie

J W wyjatkowych i dobrze uzasadnionych sytuacjach lider projektu moze
finansowac dziatania partnera ponadnarodowego. Dziatania te mogg by¢
finansowane w czesci lub w catosci, ale w obydwu przypadkach
finansowanie moze sie odbywa¢ wytacznie na zasadzie refundacji.

[ nie ma mozliwosci przekazywania zaliczek partnerom ponadnarodowym

) za prawidtowos¢ rozliczen z partnerami odpowiada lider projektu

[ rozliczenia pomiedzy partnerami odbywaja sie na podstawie zestawienia
dokumentow, ktérego wzdr stanowi¢ powinien zatagcznik do umowy
wspdtpracy ponadnarodowej (rekomendacja); szczegétowe zasady
rozliczen ustalaja partnerzy i muszg one by¢ uregulowane w umowie o
wspotpracy ponadnarodowej

[ kazdy partner sktada odrebne o$wiadczenie o kwalifikowalnosci VAT i
oswiadczenie o braku podwdjnego finansowania

KAPITAL LUDZKI \
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Dobre praktyki

adekwatny do potrzeb Partner

wspdlne rozumienie celow

wspotpraca partnerska - doswiadczenie procentuje
umiejetne dzielenie obowigzkdw i odpowiedzialnosci
wspolne zarzadzanie ryzykiem

dzielenie sie sukcesami i porazkami

ewaluacja

ooooooo
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Adekwatny Partner

) wiedza na temat oczekiwan wzgledem Partnera
) wiedza i swiadomos¢ na temat jego:
v potencjatu i do$wiadczenia
v roli w projekcie
) umiejetna prezentacja doswiadczer Partnera w kontekscie rozwigzania
danego problemu

Bardzo istotne aspekty w projekcie innowacyjnym z komponentem
ponadnarodowym, w kontekscie wartosci dodanej wspdtpracy
ponadnarodowej

KAPITAL LUDZKI \
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Wspolne rozumienie celow

) uswiadomienie przez poszczegdlnych Partneréw wptywu realizacji
zadan na catoksztatt projektu

[ identyfikacja z projektem i jego zatozeniami

) upewnienie sig, czy wszyscy Partnerzy jednakowo rozumiejg cel
projektu (organizacja spotkania na ten temat, powtarzanie
cykliczne spotkari)

Uwaga: w partnerstwie ponadnarodowym mogg wystapi¢ dodatkowe
problemy (ryzyko) zwigzane z brakiem rozumienia celdw,
wynikajace z barier w postugiwaniu sig jezykiem obcym oraz réznic
systemowych
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Doswiadczenie procentuje

) podobne rozumienie zagadnien
[ wykorzystanie wypracowanych kontaktow
[ fatwiejszy proces budowania zaufania

) efektywniejszy proces opracowania projektu oraz negocjacji
umowy

[ tatwiejsze osiagniecie celéw

Aspekty te majg szczegdlne znaczenie dla powodzenia projektu w
przypadku projektow innowacyjnych z komponentem
ponadnarodowym
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Dzielenie obowigzkéw i odpowiedzialnosci

[ partner nie jest podwykonawca, wspdlnie z liderem odpowiada za
zarzadzanie oraz osiagniecie zatozeri projektu, kwestia niezwykle
istotna w przypadku partnera ponadnarodowego finansowanego w
100% z budzetu polskiego wobec duzego zagrozenia, ze bedzie petnit
role podwykonawcy

[ zadania/czesci zadarn powinny by¢ przypisane adekwatnie do
umiejetnosci/wiedzy Partnera oraz  zdolnosci wykonawczych w
okreslonym czasie, dotyczy takze partnera ponadnarodowego

[ istotng kwestia w podziale zadan jest wiedza nt funkcjonowania
projektu w strukturze organizacyjnej Partnera, dotyczy takze partnera
ponadnarodowego
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Zarzadzanie ryzykiem

) $wiadomos¢ u wszystkich Partnerdw ryzyka wynikajgcego z realizacji
projektu

) dzielenie sie nie tylko korzysciami ptyngcymi z realizacji projektow,
ale takze wspotodpowiedzialno$¢ za ryzyko

Aspekty szczegdlnie istotne w przypadku partnera ponadnarodowego
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Ewaluacja

[ umiejetne okreslenie celéw i metod ewaluacji

) gtéwnym wyznacznikiem harmonogramu nie musi by¢ miesigc,
kwartat, potrocze,..

) wykorzystanie wnioskéw i rekomendacji w praktyce

W przypadku projektu  innowacyjnego z  komponentem
ponadnarodowym warto rozwazy¢é zaangazowanie partnera w
ewaluacje, np. jako odbiorce dziatan ewaluacyjnych/respondenta
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Zte praktyki

0, partner z tapanki”
J nieumiejetne zarzadzanie
0 finanse
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»Partner z tapanki”

[ wiaczanie Partnera ponadnarodowego  tylko ze wzgledu na
dodatkowe punkty strategiczne

[ brak rzeczywistej wiedzy nt doswiadczeri partnera, czesto spojrzenie
przez pryzmat ,loga”

[ nieumiejetnosc zaprezentowania roli i przydatnosci Partnera

O

traktowanie Partnera jak podwykonawce
[ wycofanie sie Partnera

KAPITAL LUDZKI \
’ ,,

2011-07-11

KRAJOWA PsDB B
INSTYTUCJA -
~ WSPOMAGAJACA

Nieumiejetne zarzadzanie

[ niedo$wiadczony personel zarzadzajacy

) nie zawsze doskonali eksperci sa dobrymi koordynatorami zadan
operacyjnych

[ nierealistycznie okreslony harmonogram prac — brak uwzglednienia
ewentualnych przesuniec¢

) pojawiaja sie potrzeby wprowadzenia nowych pozycji kosztéw —
nieumiejetnosé uzasadnienia ich potrzeby oraz znalezienia
potencjalnych , 0szczednosci”, aby je sfinansowac

[ zamiast edukacji, wysytanie Partnerom pouczen i zadan

[ nieinformowanie Partneréw o zmianach

[ stawianie Partnerom wymogéw wykraczajacych poza te wynikajace z
dokumentéw programowych

[ nieangazowanie grupy docelowej we wspotrealizacje projektu
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Finanse

[ problemy z kursami EUR: kurs przeliczenia do umowy o wspotpracy
ponadnarodowej, a potem rdzne kursy z dnia faktycznej refundacji
$rodkdw, inne.

J nieumiejetnos¢ zarzadzania réznicami kursowymi

[ zadanie od Partnera ponadnarodowego finansowanego w 100% z
budzetu polskiego rozliczania poniesionych wydatkéw na podstawie
wystawionej faktury (niedopuszczalne)

[ brak swiadomosci Partnera co do obowiazku stosowania Wytycznych w
zakresie kwalifikowania wydatkéw w ramach PO KL, w przypadku, kiedy
jego dziatania finansowane sa z budzetu polskiego wnioskodawcy

[ niedoszacowanie budzetu, np. brak srodkéw na ewaluacje zewnetrzng w
projekcie innowacyjnym

[ niedzielenie sig kosztami zarzadzania z Partnerami

[ ttumaczenia dokumentéw finansowych na jezyk polski
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Dziekuje za uwage

Spotkanie wspéifinansowane ze érodkéw Unil Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spofecznego
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