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g »Nic nie jest pewniejsza oznaka szalenstwa niz robié
to samo w kétko
i oczekiwaé innych rezultatéw.”

Albert Einstein
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PROJEKT

* sekwencja powiazanych ze sobg dziatan,
ktore przebiegaja w pewnym

okreslonym czasie oraz sa ukierunkowane

na osiagniecie precyzyjnie zdefiniowanego

celu

e Projekt zawsze wprowadza zmiane.

’ KAPITAL LUDZKI
4 NANODOWA STRATECIA SPOUNDAL

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY




Cechy projektu

> Jasno okreslona sytuacja wyjsciowa
i problem/cel

> Niepowtarzalnie postawione zadanie
> Ztozonos¢ — wielosc i sekwencja dziatan
> Okreslone koszty, czas, miejsce, uwarunkowania
> Autonomia organizacji
> Realizowany zespotowo - koncentracja sit
i Srodkow
> Trudnosc¢ realizacji
> Ryzyko porazki

UNIA EUROPEJSKA
’ KAPTALLUDZIO “ EUROPEISK]
FUNDUSZ SPOLECZNY
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Cechy projektu

Dziedzina | Zarzadzanie Zarzadzanie projektami
arzadzania | organizacja

teria

ania Powtarzalne Niepowtarzalne
uktura organizacyjna Trwata Nietrwata ograniczona w czasie
zonos$¢ dziatan Mata, srednia | Duza, bardzo duza

s realizacji Krotki Dtugi

tady, koszty Mate, Srednie | Duze, bardzo duze

yko Srednie Wysokie

petencje fachowe Srednie Wysokie
owacyjnosc¢ Niewielka Duza
ndaryzacja Wysoka Niska

Zrodto:M. Trocki, B.Grucza, K.Ogonek, Zarzadzanie projektami, PWE, 2003

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY




Projekt a wniosek

Pl «aPiTAL LUDZKI




PROJEKT a WNIOSEK

Whiosek (aplikacja, formularz) jest formg opisu przedstawiajgca projekt.
Jest to ,oferta” instytucji/organizacji sktadajacej wniosek do wybranego
zrodta finansowania (EFS).

Opracowywanie wnioskow wymaga:

- znajomosci struktury instytucjonalnej wdrazania
danego funduszu, programu;

«Znajomosci procedur aplikacyjnych, wytycznych
konkursowych;

«Znajomosci zasad wypetniania wniosku
| przygotowywania zatgcznikow.

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSK!
FUNDUSZ SPOLECZNY




NIE MA PROBLEMU - NIE MA

PROJEKTU

planowanie projektu obejmuje zarowno

Q doktadne zgtebienie problemu, ktory dany projekt
ma rozwigzac (cel projektu wynika z problemu)
| sposobow jego rozwigzania

jaki ...

a zasobow dostepnych dla zaradzenia temu
problemowii:

finansowych (wraz ze zrodtami finansowania)

ludzkich (zespot projektowy)
rzeczowych
- Innych (organizacyjnych, czasowych, itp.)

UNIA EUROPEJSKA
i KAPITAL LUDZKI EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY




ZARZADZANIE
CYKLEM PROJEKTOWYM (PCM)

« Zestaw narzedzi do tworzenia | zarzadzania
projektem w oparciu o strukture logiczng jako
metode analizy.

* Odzwierciedlenie procesu decyzyjnego
| wdrozeniowego.

* Proba postawienia jasnych i realistycznych celow
poszczegolnych projektow | programow oraz
zapewnienia spojnosci z ,nadrzednymi celami

polityki”
UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

i KAPITAL LUDZKI
: NARODOWA STRATECIA SPOUNDAL
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Cykl zycia projektu — metodyka

PCM

Planowanie

Ewaluacja

Identyfikacja

Wdrozenie

Opracowanie

Finansowanie|

’ KAPITAL LUDZKI
1 NARODOWA STRATECIA SPOUNDSL

UNIA EUROPEJSKA
EEEEEEE
FUNDUSZ SPOLECZNY
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Konstrukcja projektu
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Konstrukcja projektu

HODOWA STRATECSA SPONDS0
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Konstrukcja projektu

HODOWA STRATECSA SPONDS0
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Konstrukcja projektu

HODOWA STRATECSA SPONDS0
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PCM — wg instrukcji wypetniania
whioski PO KL

projektem projektu

7. Opis potencjatu i 2. Analiza celu gtéwnego i

doswiadczenia celow szczegotowych
i okreslenie wskaznikow

projektodawcy . :
pomiaru celow
6. Opis '
oddziatywania ?j Opils gruﬁ
projektu ocelowyc
S‘nlib\er;ﬂii:;n?ézc)il: ¢ 4. Opis zadan
zatozen projektu b i produktow
KAPITAL LUDZKI

NAROODOWA STRATECSA SPONDSL

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSK!
FUNDUSZ SPOLECZNY




ETAPY PRZYGOTOWANIA PROJEKTU

e - Etap analiz
v' Analiza zainteresowanych (interesariuszy) —
kogo projekt bedzie dotyczyt?
v Analiza probleméw (drzewo problemoéw)
v Analiza celéw (drzewo celdéw)
v Analiza i wybor strategii
« Etap planowania
v Stworzenie struktury logicznej (matryca
logiczna)
v' Harmonogram dziatan (wykres Gantt’a)
v' Budzet

i KAPITAL LUDZKI
: NAROODOWA STRATECSA SPONDAL

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY
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PCM — wg instrukcji wypetniania
whioski PO KL

8. Opis ,_-D . Uzasadnienie
sposobu . e
potrzeby realizacji

zarzadzania
projektu

projektem
2. Analiza celu gtéwnego i
celow szczegdtowych
i okreslenie wskaznikow
pomiaru celéw

7. Opis potencjatu i
doswiadczenia
projektodawcy

6. Opis .
oddziatywania ?é OPI'S gruE
projektu ocelowyc
s.n)i:r:)aslii:;nri)ézc)i,: ! 4. Opis zadan
zatozen projektu b i produktow
KAPITAL LUDZKI

NANODOWA STRATECHA SPOUNDSL

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSK!
FUNDUSZ SPOLECZNY
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Srodowisko projektu

e Srodowisko (otoczenie) projektu oznacza
kontekst w jakim projekt powstaje, jest
wprowadzany w zycie lub jest przez niego
ograniczany

18



ANALIZA INTERESARIUSZY

Analiza wszelkich os6b, grup osob, instytuc;ji i firm, ktére majg lub
mogg miec relacje z programem/projektem z punktu widzenia:

 charakterystyki spoteczno-ekonomicznej
* interesow, celow, oczekiwan, itp.

» wrazliwosci na zagadnienia powigzane z dziatalnoscig
projektu

* potencjatu, wiedzy, doswiadczenia — dla potrzeb
projektu (potencjalny wktad)

 implikacji i wnioskow dla projektu

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

19




Interesariusze (steakholders)

4
<

e Osoby, lub grupy osob zainteresowane
wynikiem realizacji projektu lub w jakis
sSposob przez niego ograniczane

e Wewnetrzni i zewnetrzni

20




aliza interesariuszy - matryca

Inte- | Charakte- Interesy, Wrazliwos¢ i | Potencjat i Konsekwen-
y4 rystyki oczekiwania | uwzglednie- | niedobory cje i wnioski
nie dla projektu
\ zagadnien
horyzontal-
- spoteczne, nych
- ekonomiczne
, - struktura, L
ow : .
organizacja, - - wyposazenie
status zasobow
- wiedza, i
ZysZ doswiadczenie
- potencjalny
jace wkiad
cmi

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSK!
FUNDUSZ SPOLECZNY




_Analiza interesariuszy — Int. bezposredni

=

Rodzaj interesariuszy

Instytucja
realizujaca
projekt

Przyczyna
zaangazowania

Instytucja
statutowo
dziatajaca na rzecz
rozwoju oswiaty

Sposéb
zaangazowania

Realizator projektu

Whnioski dla projektu

e Zaangazowac w planowanie
projektu jak najwieksza ilosc¢
reprezentantéw innych
interesariuszy

e Wykorzysta¢ doswiadczenia
z wczesniejszych projektow
e Zbudowanie odpowiedniego
systemu monitoringu

Instytucja

QI partnerska

bezposredni

Instytucja
statutowo
dziatajaca na rzecz
podnoszenia
kwalifikacji

Wspotrealizator
projektu
- czes¢ merytoryczna

e Odpowiednie przygotowanie
programu merytorycznego

e Ustalenie relacji lider-
partner, w tym relacji
finansowych i decyzyjnych

e Opracowanie CV partnera

6-klasisci

Osoby borykajace
sie z problemem
niskich wynikow
nauczania

Bezposredni
uczestnicy,
korzystajacy z
poszczegolnych form
wsparcia;
przedstawiciele tej
grupy powinni zostac
wykorzystani przy
okreslaniu problemu

i zakresu projektu

e Zbadanie oczekiwan

e Dostosowanie poziomu
przekazu do percepcji

e Zdefiniowanie zakresu

e Zaplanowanie ewentualnych
dziatan podnoszacych
efektywnos¢ rekrutacji
(odpowiedni rozktad projektu,
wyzywienie, dojazdy, itp.)

R

Urpad Prasy

- Reemimwre
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Analiza interesariuszy —Int. posredni

Interesariu
sze

posredni

Rodziny oséb
objetych
projektem

Poprzez
uczestnictwo
reprezentantow
ich rodzin w
projekcie sa
posrednio objeci
oddziatywaniem

. . . Przyczyna Sposéb
| Rodzaj interesariuszy y y ) P . .
zaangazowania zaangazowania

Korzystanie z efektow
projektu;
eliminowanie
negatywnego
oddziatywania

Whnioski dla projektu

Wykorzystanie w planowaniu
harmonogramu typowego
rozktadu dnia rodziny

projektu
Wykorzystanie przy
rekrutacji e Nawigzanie kontaktu;
(rozpowszechnianie wykorzystanie jako zrodto
informacji) przekazu informacji (w tym
' Udziat w w ramach rekrutacji)
Samorzad Instytucja podsumowaniu e Zbadanie o
. wspierajaca; projektu; dotychczasowych dziatan
gminny, o . : .
realizacja przedstawiciele tej mogacych byc

zwtaszcza urzad
gminy

projektu poprawi

sytuacje w gminie

grupy powinni zostac
wykorzystani przy
okreslaniu problemu
i zakresu projektu;
eliminowanie
negatywnego
oddziatywania

komplementarnymi do
projektu

e Zdefiniowanie aktywnosci
e Okreslenie ewentualnej
Sciezki kontaktu

i KAPITAL LUDZKI

&

Wadetite Ursad Pray
“ Reemrmmre |

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY
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v INnteresariusze

Analiza Interesariuszy — inni

Wojewodzki

Instytucja
odpowiedzialna za
planowanie polityki
w odniesieniu do

Wykorzystanie analiz
przygotowanych w
obszarach zbieznych
z projektem

Dostarczanie na biezaco

Urzad Pracy aktywizacji Wykorzystanie przy informacji; lobbing
zatrudnienia i upowszechnieniu
rozwoju zasobdw projektu i jego
ludzkich w regionie || rezultatdw
Instytucja
odpowiedzialna za || Wykorzystanie analiz
Ministerstwo planowanie polityki || przygotowanych w
Rolnictwa i w odniesieniu do obszarach zbieznych
Rozwoju rozwoju obszarow z projektem Dostarczanie na biezaco
Wsi/Ministerstwo || wiejskich/ Wykorzystanie przy informacji; lobbing
Pracy i Polityki aktywizacji upowszechnieniu
Spolecznej zatrudnienia i projektu i jego

rozwoju zasobow
ludzkich w kraju

rezultatow

Media lokalne/
regionalne

H KAPITAL LUDZKI

Instytucje
odpowiedzialne za
informowanie
spoleczenstwa o
dziataniach

Wykorzystanie przy
realizacji projektu
oraz przy
upowszechnieniu
nroiaktin i ienn

Okreslenie priorytetowych
nosnikow

Identyfikacja sposobow
przekazu

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY
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ANALIZA PROBLEMOW

(DRZEWO PROBLEMOW)

Wszystkie projekty zaczynajg sie od problemu.
Nie ma problemu, nie ma projektu.

Drzewa problemowe dajg catosciowy obraz
Istniejgce] ztej sytuacii.

Drzewa sg narzedziem stuzacym ustaleniu
faktycznych ,waskich gardet’, ktore zainteresowani
uwazajg za priorytetowe i probujg przezwyciezyc.

Celem jest ustalenie gtownego problemu, do
ktérego program/projekt powinien sie odniesc.

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

i KAPITAL LUDZKI
NANODOWSA STRATECIA SPOUNDAL

25




4
-

UZASADNIENIE POTRZEBY
REALIZAC]I PROJEKTU

Uzasadnienie powinno odnosic sie do:
e Konkretnych zdefiniowanych problemow,
e Zapisow dokumentow programowych,

e Lokalnej/Regionalnej/Krajowej polityki

(zgodnosc ze strategiami branzowymi np. rozwoju rynku
pracy, przeciwdziataniu wykluczenia spotecznego, strategii
rozwoju gminy)

NARODOWA STRATECSA SPONDS0

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSK!
FUNDUSZ SPOLECZNY
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ANALIZA PROBLEMOW

(DRZEWO PROBLEMOW)

SKUTKI
PROBLEM 1 PROBLEM 2 PROBLEM 3
PROBLEM GLOWNY
PROBLEM 1 PROBLEM 2 PROBLEM 3
PROBLEM 2.1 PROBLEM 2.2 PROBLEM 2.3

i KAPITAL LUDZKI
: NAROODOWA STRATECSA SPONDAL

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY 27



UZASADNIENIE POTRZEBY REALIZACJI
PROJEKTU

PYTANIA NA KTOREWARTO
ODPOWIEDZIEC:

4
<

e Co jest istota problemu, ktorym sie zajmujesz?
JAKIE SA JEGO PRZYCZYNY?

e Jaki jest zasieg problemu!?
e Dlaczego to jest wazne?

e Jakie s3 spoteczne konsekwencje tego problemu,
jakie beda skutki jego nie rozwiazania?

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSK!
FUNDUSZ SPOLECZNY
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UZASADNIENIE POTRZEBY REALIZACJI

PROJEKTU ,
PYTANIA NA KTOREWARTO

g ODPOWIEDZIEC:

e Jak problem wptywa na beneficjentow ostatecznych?

e Czy istnieja tendencje spoteczne, ktore wskazuja na
to, ze problem pogtebi sie w najblizszych latach?

e Jacy ludzie skorzystaja w wyniku realizacji projektu!?
Dlaczego ich potrzeby s3a szczegolnie wazne!

e Jakie s3 szczegolne cechy spotecznosci lokalnej z
terenu, na ktorym dziatasz!

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSK!
FUNDUSZ SPOLECZNY
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Problemy z PROBLEMem

4
<

e Opisywanie brakoéw / barier / ztych
wynikéw bez analizy przyczyn tego
stanu rzeczy

e Brak zwiazkow przyczynowo-skutkowych

e Brak wskaznikow lub zrodet

e Brak zwiazku pomigdzy problemem
a konkretnym programem

e Problemy s3 sztucznie wygenerowane

UNIA EUROPEJSKA
APTALWOZN_ &t~ moetscs
FUNDUSZ SPOLECZNY

Wenteti e v e Pray
- Roemimwre
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PCM — wg instrukcji wypetniania
whioski PO KL

8. Opis
sposobu |. Uzasadnienie
zarzadzania potrzeby realizaciji

projektem projektu

2.Analiza celu gtbwnego

7. Opis potencjatu i o r re
dobwiaderenia i celo’w s?czegolcfw.yc’h
projektodawcy i okreslenie wskaznikow

pomiary celow

6. Opis .
oddziatywania ?j OF?IS gr‘uﬁ
projektu ocelowyc

N

5. Analiza ryzyka

nieosiagniecia 4. Opis zadan
os1agnie i produktow
zatozen projektu
UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY
Waaieti b Ui sad Prasy

- Roemimwre

KAPITAL LUDZKI
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PROBLEM

arakterystyka projektu (pkt. lll)

CEL OGOLNY

Cel, ktéry zostanie zrealizowany
przez projekt i da dtugoterminowe
korzysci. Mierzony WSKAZNIKIEM.

CELE
SZCZEGOLOWE

Cele, ktére stanowig rozwigzania
poszczegolnych sktadowych celu
gtbwnego,  ktorych  osiggniecie
przyczyni sie do osiggniecia celu
gtbwnego. MIERZONE
WSKAZNIKAMI

DZIALANIE

Przyczynig sie do realizacji celow
projektu. Musi by¢ okreslone w
czasie — harmonogram.

PRODUKT

Fizyczny efekt podjetych dziatan.
TojestWYNIK

ODDZIALYWANIE

Korzys¢ po zakonczeniu projektu.
PRODUKT + WARTOSC DODANA

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSK!
FUNDUSZ SPOLECZNY
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ANALIZA CELOW

(DRZEWO CELOW)

* Przeksztatcenie negatywnej sytuacji w pozytywne
wyniki

* Qdzwierciedlenie stosunku pomiedzy srodkami,
a celami (dziatania prowadzace do rezultatow)

 Qdzwierciedlenie w hierarchii — drzewo celow

* Nie wszystkie cele mozna osiggng¢ w ramach
pojedynczego projektu

33
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Analiza celow - przykiad
e, | [ esasy |

Niewielka oferta szkolen dostosowana W | DuZa oferta szkolen dostosowana
do potrzeb osob 2 terenow wiejskich | do potrzeb 0sob z terenow wiejskich

Ale juz
Osrodki szkoleniowe zlokalizowane | 0&rodki szkoleniowe Swiadczace swoje
poza obszarami wiejskimi | i ustugi na terenach wiejskich
KAPITAL LUDZKI e o -

NARODOWA STRATECSA SPONDS0
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e Analiza celow — wnioski

Pamietajmy!
Negatywna sytuacja z drzewa problemow jest
Zzamieniana na rozwigzania co obrazuje
pozytywne osiggniecia.Te pozytywne
osiggniecia to cele jakie mamy do osiggniecia.

Zwiazki przyczyna - skutek zamieniaja sie wiec
na zwiazki: Srodek realizacji - rezultat.

35
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CELE PROJEKTU

Cele projektu powinny by¢ SMART (bystre,
madre):

S pecific - konkretne, szczegotowe
M easurable - mierzalne

A cceptable - akceptowane, trafne

R ealistic - realistyczne

T ime-bound - okreslone w czasie

’ KAPITAL LUDZKI
NANODOWA STRATECIA SPOUNDAL

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY
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Przykfad wskaznikow

g e Droga:
o Produkt — km zbudowanych drog

o Rezultat — skrocenie czasu podrozy

o Oddziatywania — ilos¢ nowych miejsc pracy

e Rozwoj zasobow ludzkich:
> Produkt — liczba stworzonych miejsc szkoleniowych

o Rezultat — liczba 6-klasistow konczacych szkote
z wynikiem...

o Oddziatywanie — wyzsze wyniki staninowe szkoty —
wyzsze kompetencje absolwentow

UNIA EUROPEJSKA
ociblop St W “ EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

Wnandetine Unsad Pracy
- Roemimwre
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Problemy z CELEM

e Ce
e Ce
e Ce

e niekompatybilne z problemem
e nierealne
e szczegotowe parafraza celu

gtownego
e Brak ujecia w ramy czasowe

e Niezgodnosc celow z programem
(zgodnosc z SzOP!)

e Wskazniki nie pokazujace efektow
realizacji,a sama realizacje projektu

UNIA EUROPEJSKA
APTALWOZN_ &t~ moetscs
FUNDUSZ SPOLECZNY

Wenteti e v e Pray
- Roemimwre
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PCM — wg instrukcji wypetniania
whioski PO KL

8. Opis
sposobu I. Uzasadnienie
zarzadzania potrzeby realizaciji

projektem projektu

2. Analiza celu gtébwnego
i celow szczegotowych
i okreslenie wskaznikow
pomiaru celow

7. Opis potencjatu i
doswiadczenia
projektodawcy

6. Opi .
oddzia’ryF\)/lvinia 3° 0P|S gF'UP

projektu dOCGIOWYCh

5. Analiza ryzyka

A 4. Opis zadan
nieosiagniecia i oroduktow
zatozen projektu P

KAPITAL LUDZKI

NANODOWA STRATECHA SPOUNDSL

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSK!
FUNDUSZ SPOLECZNY




Charakterystyka projektu — grupy docelowe (pkt.
3.2)

e Charakterystyka osob i/lub instytucji ktore zostang
objete wsparciem z punktu widzenia istotnych dla
projektu cech (np. wiek, status zawodowy, wyksztatcenie,
ptec)

e Uzasadnienie wyboru grupy docelowe;j

e Sposob rekrutacji uczestnikow/uczestniczek (planu
rekrutacji, dodatkowy nabor, katalogu przejrzystych
kryteriow

e Opis potrzeb, barier i oczekiwan
uczestnikow/uczestniczek projektu, wiarygodne zrodta
pozyskania danych o skali zainteresowania potencjalnych
uczestnikow/uczestniczek planowanym wsparciem

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSK!
FUNDUSZ SPOLECZNY
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Problemy z GRUPA

e Powtarzanie opisu problemu, a nie
charakteryzowanie grupy;

4
<

e Brak odniesienia do instytucjonalnego
odbiorcy wsparcia, jakim jest szkota;

e Brak uzasadnienia dla wyboru
uczestnikow (np. kolejnosc zgtoszen);

e Brak konsultacji z grupa — opisu potrzeb i
oczekiwan.

UNIA EUROPEJSKA
APTALWOZN_ &t~ moetscs
FUNDUSZ SPOLECZNY

Wenteti e v e Pray
- Roemimwre
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PCM — wg instrukcji wypetniania
whioski PO KL

8. Opis |. Uzasadnienie
sposobu trzeb
zarzadzania he !

; realizacji
projektem projektu
7. Opis potencjatu i 2. Analiza celu gtéwnego
doswiadczenia i celow szczegdtowych
projektodawcy i okreslenie wskaznikow
pomiaru celéw
6. Opis )
oddziatywania ?c’l C)PI'S gruE
projektu ocelowyc
5. Analiza .
ryzyka 4, Opis zadan

nieosiagnigcia o .
zafozen h, i produktow
projektu
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Charakterystyka projektu — dziatania (pkt. 3.3)

JAK OPISAC DZIALANIA:

e CO ROBIMY!? — opis musi pokazac rodzaje
podejmowanych dziatan

e JAK ROBIMY? — opis musi pokazac sposob
realizacji poszczegolnych zadan

Pamietaj...

Opis dziatan powinien pokazac, w jaki sposob te
dziatania przyczynia sie do rozwiazania
problemu.

i KAPITAL LUDZKI
NANODOWA STRATECHA SPOUNDSL
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Problemy z ZADANIAMI

e Brak doktadnych informacji
,technicznych”;

4
<

e Niespojnosci (liczba godzin / uczestnikow
/ grup);

e Brak zakresu merytorycznego zajec;

e Brak powiazania z celami (np. wycieczki);

i KAPITAL LUDZKI
NAROODOWA STRATECSA SPONDSL
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Harmonogram projektu - etapy

Opracowanie diagramu sieciowego, a
doktadniej wszystkich zaleznosci

i czasu trwania poszczegolnych dziafan
(warunkiem prawidtowego sporzadzenia
jest catosciowy obraz projektu i
znajomosc wszystkich dziatan!).
Naniesienia w/w danych na wykres.

A STRATECIA SPOUNDSO

UNIA EUNOPE]SKA
EUROPEJSK!
UNDUSZ SPOLECZNY
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Harmonogram projektu -

adanie

naliza sytuacji na rynku szkolen

naliza potrzeb szkoleniowych

IV \%

Vi

Vi

Vil

Xl

XIl

naliza instytucji szkolgcych

naliza programéw szkoleniowych

naliza bazy szkoleniowej

aport” Sytuacja podazy i popytu w
koleniach zawodowych”

rzyjecie raportu

ealizacja szkolen

pracowanie programu szkolen

akontraktowanie instytucji szkolgcej

rzygotowanie oferty szkoleniowej

gtoszenie przetargu

odpisanie umowy

KAPITAL LUDZKI

NODOWA STRATECIA SPONDAL

Waendetine Lnsgd Pray
- Reemimwre

UNIA EUROPEJSKA

EUROPEJSKI

FUNDUSZ SPOLECZNY




Problemy z HARMONOGRAMEM

e * nie ujecie wszystkich dziatan w harmonogramie;
* nierealny czas na wykonanie danego dziatania;

 Zbyt optymistyczne oszacowanie czasu trwania
(np. na opracowanie umow, znalezienie
podwykonawcow, negocjacje z WUP, itp.);

« zarzgdzanie: ,czarny klocek” — zapominanie

0 dziataniach sprawozdawczych, rozliczeniowych
(opracowanie sprawozdan, przygotowanie
wnioskow o ptatnosg, itp.).

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY
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Harmonogram projektu — przydzielanie zasobow

Pod pojeciem zasobow nalezy rozumiec:
e ludzi,

* infrastrukture,
 wyposazenie, materiaty | surowce
« licencje, prawa autorskie, itp.

Przydziat zasobow decyduje o ksztatcie | wielkosci
budzetu.

Harmonogram projektu pozwala opracowac system
zarzgdzania.

Btedy popetnione na tym etapie mogg spowodowac
niedoszacowanie badz przeszacowanie budzetu.

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSK!
FUNDUSZ SPOLECZNY 48




PCM — wg instrukcji wypetniania
whioski PO KL

8. Opis
sposobu I. Uzasadnienie
zarzadzania potrzeby realizacji

projektem projektu

2. Analiza celu gtéwnego
i celow szczegdtowych
i okreslenie wskaznikow
pomiaru celow

7. Opis potencjatu i
doswiadczenia
projektodawcy

6. Opis .
oddziatywania 3; OPIIS gruE
projektu ocelowyc

iy

5.Analiza ryzyka
nieosiagniecia
zatozen projektu

KAP! UNIA EUROPEJSKA
um-!lﬁc}:ﬁ?yzmmmw EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY
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4. Opis zadan
i produktow




PCM — wg instrukcji wypetniania
whioski PO KL

8. Opis
sposobu I. Uzasadnienie
zarzadzania potrzeby realizacji

projektem projektu

2. Analiza celu gtébwnego
i celow szczegotowych
i okreslenie wskaznikow
pomiaru celow

7. Opis potencjatu i
doswiadczenia
projektodawcy

6. Opis _
oddziatywania 35?§§wgf;gﬁ
projektu

5. Analiza ryzyka

A 4. Opis zadan
nieosiagniecia i broduktow
zatozen projektu P

KAPITAL LUDZKI

NANODOWA STRATECHA SPOUNDSL

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSK!
FUNDUSZ SPOLECZNY




Co to jest oddziatywanie projektu!?

PRODUKT +
WARTOSC
DODANA

4
-

NAKLAD

ODDZIALY WANIE

REZULTAT

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY
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Problemy z ODDZIALYWANIEM

g e Brak tresci (argumentow);
e Brak komentarza do wskaznikow;

e Brak odniesienia do przysztosci (dtuzsza
perspektywa czasowa);

e Brak odniesienia do szkoty jako placowki;

e Wskazywanie jako wartosci dodane;j
sposobu realizacji projektu / jego
rezultatow;

UNIA EUROPEJSKA
ociblop St W “ EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

Waaieti b Ui sad Prasy
- Roemimwre
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PCM — wg instrukcji wypetniania
whioski PO KL

H |. Uzasadnienie
8. Opis spos?bu C> G
zarzadzania realizacji
o projektu
projektem

2. Analiza celu gtownego i
7. Opis potencjatu i celow szczegdtowych
doswiadczenia

projektodawcy i okreslenie wskaznikow

pomiaru celow

6. Opis .
oddziatywania ?c’l OPIIS gruE
projektu ocelowyc

5. Analiza
ryzyka 4. Opis zadan i

meg;igir;fc'a b produktéw
projektu
UNIA EUROPEJSKA
AL o2 &= S
FUNDUSZ SPOLECZNY
Wit te Lnsa@ Pray

- Roemimwre




Cykl zycia zle zarzadzanego projektu

Rozpoczecie Dziki entuzjazm Rozczarowanie Chaos
orojektu —> —> >

V

Doprecyzowanie Awansowanie Karanie Szukanie
wymagan A": niezaangazowanych A\': niewinnych /I\': winnych

UNIA EUROPEJSKA
APTAL LD m L
FUNDUSZ SPOLECZNY

v

- Reemtmwre




Potencjat projektodawcy i zarzadzanie projektem (pkt. 3.6
i 3.7)
Nalezy opisac¢:
e Doswiadczenie w realizacji podobnych przedsiewziec (tych
najistotniejszych i bezposrednio zwiazanych

z planowanym projektem, nie nalezy opisywac wszystkiego co
byto robione w organizacji);

e Sposob zarzadzania projektem (struktura, funkcje
poszczegolnych osob i zakres obowiazkow, przeptyw
informacji itp.);

e Zaplecze techniczne (budynki, sprzet, sale, transport wiasny)
oraz kadrg (liderzy, eksperci, fachowcy, ilosc statej kadry, ile
osob wspotpracujacych, cos co nas wyroznia pod wzgledem
zasobow ludzkich);

e Obrot beneficjenta w ostatnim roku obrachunkowym.

KAPITAL I.UDZKIW

NARODOWA STRATECIA SPOM

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSK!
FUNDUSZ SPOLECZNY
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Partnerstwo...

NARODOWA STRATECSA SPONDSO

UNIA EUROPEJSKA

EUROPEJSKI
WojewodzkfIPPE PR
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Wspolna realizacja projektu

g e Partnerstwo w projekcie to wspofpraca, co najmniej dwoch

podmiotow, przy czym powinna obejmowac ona:
o (I) aktywne zaangazowanie kazdego z partnerow
w przygotowanie i wdrazanie zgfaszanego projektu,
° (2) wymiane umiejetnosci, doswiadczen i wiedzy,
° (3) zaangazowanie srodkow (w tym finansowych) i/lub
wnoszenie wkiadu rzeczowego w realizacje zgtaszanego projektu,
o (4) potwierdzenie wspolnej realizacji projektu
w postaci pisemnej deklaracji wspotpracy — umowy
(porozumienie).

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSK!
FUNDUSZ SPOLECZNY
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Wspolna realizacja projektu




Wspolna realizacja projektu

o Zalety realizacji projektow w partnerstwie (1)

o Wspotpraca partnerska pozwala na uzyskanie szersze;
perspektywy wdrazania projektu,

o Mozliwosc wzajemnego uczenia sie i korzystania z
doswiadczen partnerow — dzielenie sie informacjami
na temat skutecznych praktyk
i metod dziafania,

o Lepsze zrozumienie potrzeb roznych grup
spotecznych i instytucji dzieki wspotpracy
z instytucjami eksperckimi,

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSK!
FUNDUSZ SPOLECZNY
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Wspolna realizacja projektu

o Zalety realizacji projektow w partnerstwie (2)
o Przezwyciezenie ograniczen zwiazanych
z biezacym funkcjonowaniem:
° Sztywne przepisy prawa,
° Bariery organizacyjne,
* Bariery biurokratyczne,

° Bariery dotyczace zasobow (finansowych, ludzkich,
materiatowych),

* Bariera braku doswiadczenia.

o Zwiekszenie innowacyjnosci i kreatywnosci
wypracowanych rozwiazan.

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSK!
FUNDUSZ SPOLECZNY
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Wspolna realizacja projektu

g e Umowa partnerska (1)

o Cel partnerstwa,

o Zakres odpowiedzialnosci (w odniesieniu do
planowanych dziatan w projekcie; wskazanie instytuc;ji
reprezentujacej partnerstwo na zewnatrz — lidera
partnerstwa),

o Zasady podejmowania i konsultowania decyzji
odnosnie projektu (powotanie wspolnych rad,
komitetow sterujacych innych ciat decyzyjnych wraz z
zasadami ich funkcjonowania),

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSK!
FUNDUSZ SPOLECZNY
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Wspolna realizacja projektu

g e Umowa partnerska (2)

o Opis sposobu monitorowania i kontroli projektu,

o Podziat budzetu przedsiewziecia wraz
z szczegotowym kosztorysem, wskazaniem rachunku
bankowego do dokonywania operacji finansowych,
sposobu prowadzenia rozliczen
i dokumentowania poniesionych wydatkow, miejsca
przechowywania dokumentacji, przedstawienie sciezki
przeptywu dokumentow finansowych,

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSK!
FUNDUSZ SPOLECZNY
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Wspolna realizacja projektu

g e Umowa partnerska (3)

o Sposob komunikacji pomigedzy partnerami (kanaty
komunikowania, ramowy harmonogram spotkan,
zespoly wspomagajace decydentow, obieg
dokumentow merytorycznych itp.),

o Zasady zmian w obrebie zadan
i odpowiedzialnosci partnerow,

o Rozwiazania co do innych nieobjetych umowa
aspektow realizacji projektu partnerskiego.

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSK!
FUNDUSZ SPOLECZNY
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Wspolna realizacja projektu

g e Cechy skutecznego partnerstwa :

° Jasno sprecyzowane cele partnerstwa,
o Zrozumiate dla wszystkich stron cele projektu,

> Wysoki poziom determinacji w dazeniu do realizacji
celow projektu,

o Otwartosc partnerow projektu,
° Intensywna komunikacja,

o Zdolnosc do szybkiego reagowania na zmiany
w projekcie,

> Wspolne uzgadnianie i podejmowanie decyziji,

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSK!
FUNDUSZ SPOLECZNY

° Przejrzysta struktury.




Wspolna realizacja projektu

e Na co zwracac¢ uwage (I):

o

o

o

zapewnienia swiadomego uczestnictwa w projekcie;
czestych spotkan zespotu projektowego;

okreslenie ,,kamieni milowych” badz punktow kontrolnych dla
kazdego partnera;

utrzymywanie partnerow w pozytywnym nastawieniu do
projektu;

ustanowienia wewnetrznego systemu monitorowania przebiegu
realizacji projektu i sprawozdawczosci;

uwzglednienie w harmonogramie prac zespotu projektowego
spotkan informacyjnych
i konsultacyjnych dla organu decydujacego;

UNIA EUROPEJSKA
APTALWOZN_ &t~ moetscs
FUNDUSZ SPOLECZNY

Wenteti e v e Pray
- Roemimwre
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Wspolna realizacja projektu

g e Na co zwracac uwage (2):

° unikania nieporozumien wynikajacych z braku czasu
na przekazywanie dokumentow i biezaca
komunikacje;

o szczegolnej analizy mozliwego do wystapienie ryzyka;

o biezacej analizy harmonogramow finansowych
i rzeczowych;

o wspolnego rozwiazywania problemow
i Swietowania sukcesow.

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSK!
FUNDUSZ SPOLECZNY




Problemy z ZARZADZANIEM

e Brak informacji o obrotach (wydatki /
przychod);

e Brak informacji o realizowanych dotychczas
projektach;

e Podawanie wytacznie czynnosci personelu, bez
okreslenia sposobu zarzadzania (np. okreslenia
sposobu podejmowania decyzji);

e Brak opisu roli partnera i jego zaangazowania w
realizacje projektu;

e Przeszacowanie liczby pracownikow;

A UNIA EUROPEJSKA
ookl i I “ EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY
Waaieti b Ui sad Prasy
- Revnimwie
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Czas przelac pomyst na papier...

UNIA EUROPEJSKA

EUROPEJSKI
WojewodzkfIPPE PR

NARODOWA STRATECSA SPONDSO
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Whiosek aplikacyjny

Whiosek nie moze by¢ prostym zbiorem kilkunastu rubryk, ale
spojnym dokumentem, przedstawiajgcym doktadnie przemyslany
| starannie zaplanowany projekt; udowadniajgcym koniecznosc

I mozliwos¢ trwatego rozwigzania zidentyfikowanego

oraz udokumentowanego problemu

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSK!
FUNDUSZ SPOLECZNY
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| Whiosek aplikacyjny — jezyk aplikac;ji

Q « maksimum tresci (znaczenia) — minimum stow

e pisz nie mniej, ale i nie wiecej, niz jest to
wymagane (ograniczenia znakow);

 stosuj regute ,KISS” — z jez. ang. ,Keep It Simple
& Stupid” (co oznacza - kluczowe informacje -
krotkie zdania, tak prosto i jasno jak sie da)

* unikaj tzw. ,mgty” stownej czyli zdan, ktore sg
dtugie, niczego nowego nie wnoszg, sg podrzednie
ztozone, zawierajg wyrazy wielosylabowe,;

UNIA EUROPEJSKA
; ey e
FUNDUSZ SPOLECZNY 70
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Whiosek aplikacyjny — jezyk aplikac;ji

®* uzywaj stow-kluczy, charakterystycznych dla

danego programu, priorytetu, dziatania (stad
warto zapoznacC sie z dokumentacjg programowg
choc¢ raz!)

* piszgac — mysl pozytywnie: rozwigzuj problem,
podejmuj wyzwanie (nie tumacz sie), pisz
W czasie terazniejszym dokonanym.

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

i KAPITAL LUDZKI
: NARODOWA STRATECIA SPOUNDAL
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| Whiosek aplikacyjny — jezyk aplikac;ji

Pamietaj...

Jasne, precyzyjne, przejrzyste sformutowanie mysili
na papierze lub w Generatorze \Wnioskow zajmuje
wiecej czasu niz opisywanie wszystkiego — zaplanuj
sobie ten czas.

Tylko przy duzej wprawie przy opisywaniu projektu

| ,Jekkim piorze” mozna to zrobi¢ z marszu, choc¢ i tak
trzeba przewidzie¢ czas na weryfikacje tekstu
(choc¢by pod wzgledem gramatycznym

| ortograficznym).

’ KAPITAL LUDZKI
NARODOWA STRATECIA SPONDSL

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
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Whiosek aplikacyjny

Daj swoje opracowanie komus do
przeczytania!

Najlepiej osobie, ktdéra nie pracowata przy
opracowaniach I nic nie wie na temat
planowanego projektu — to swietny test dla
,yfozumialnosci” przekazu.

Pamieta;...

Aplikacje czytajg osoby, ktére nie znajg ani Ciebie ani Twojej
organizacji, a tym bardziej Twojego pomystu.

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY
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Dziekuje za uwage

www.pokl.wup-rzeszow.pl

wup@wup-rzeszow.pl

mkawalec@wup-rzeszow.pl

Tel. (17) 850 92 92

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSK!
FUNDUSZ SPOLECZNY
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