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Projekty wspofpracy ponadnarodowej PO KL

Trenerka prowadzqca: Joanna Biatas

Rzeszow, 14 listopada 2011

‘Spotkanie wspoHfinansowane ze Srodkow Unii Europejskicj w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego.

Prezentacja stanowi wlasnos¢ intelektualng Krajowej Instytucji Wspomagajacej Centrum Projektéw Europejskich
ijest chroniona prawem autorskim.
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Prowadzenie

Spotkanie / szkolenie prowadzone jest:
) przez eksperta
[ reprezentujgcego firme PSDB

) na zlecenie Krajowej Instytucji Wspomagajacej — Centrum Projektow
Europejskich

Szkolenie/spotkanie wspéffinansowane jest ze srodkéw Unii Europejskiej w
ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
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Krajowa Instytucja Wspomagajaca — zadania (1)

[ wsparcie merytoryczne dla Instytucji Posredniczacych / Instytucji
Posredniczacych Il stopnia przy realizacji projektéw innowacyjnych
i wspotpracy ponadnarodowej PO KL,

) wsparcie szkoleniowo-doradcze dla IP/IP2, ROEFS, ekspertéw,
potencjalnych projektodawcéw oraz beneficjentéw,

[ wsparcie dla ekspertéw oceniajacych projekty innowacyjne PO KL —
konsultacje telefoniczne,

[ udziat w spotkaniach informacyjnych z potencjalnymi projektodawcami w
ramach konkurséw na projekty innowacyjne
i wspotpracy ponadnarodowej PO KL,

[ pomoc w nawigzywaniu kontaktéw z partnerami zagranicznymi
w celu realizacji wspotpracy ponadnarodowe;j.
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Krajowa Instytucja Wspomagajaca — zadania (2)

) monitorowanie stanu wdrazania projektow innowacyjnych
oraz wspotpracy ponadnarodowej w komponencie centralnym
iregionalnym PO KL,

[ inicjowanie i monitorowanie procesu upowszechniania i wtaczania
produktéw projektow innowacyjnych do gtéwnego nurtu polityki,

[ koordynacja 4 Krajowych Sieci Tematycznych w obszarach Zatrudnienia i
integracji spotecznej, Dobrego rzadzenia, Adaptacyjnosci oraz Edukacji i
szkolnictwa wyzszego,

[ prowadzenie Sekretariatu Ogodlnego RST, monitorujgcego
i wspomagajacego prace Regionalnych Sieci Tematycznych.

KAPITAL LUDZKI \ a eomoresEa
| ) e |

11/3/2011

KRAJOWA (Rl
INSTYTUCJA -
~ WSPOMAGAJACA

Krajowa Instytucja Wspomagajaca — zadania (3)

) opracowywanie materiatéw oraz podrecznikéw dotyczacych projektow
innowacyjnych i wspotpracy ponadnarodowej PO KL,

[ redagowanie Biuletynu KIW — kwartalnika dotyczacego zagadnier
zwigzanych z innowacyjnoscia i wspétpracg ponadnarodowg
w ramach dziedziny zasobéw ludzkich,

[ prowadzenie serwisu internetowego KIW zawierajacego:

v'aktualne informacje o stanie wdrazania projektéw innowacyjnych i
wspotpracy ponadnarodowej,

v ogtoszenia dotyczace trwajacych naboréw wnioskdw na Pli PWP,
v baze projektéw i rezultatéw zaréwno PIW EQUAL, jak i PO KL,

v 'protokoty obrad, uchwaty i strategie wdrazania projektéw innowacyjnych
zwigzane z pracami KST i RST,

v wszystkie publikacje KIW, w tym te, ktére jeszcze nie ukazaty sie drukiem.
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Publikacje KIW (1)

Wszystkie publikacje dostepne sg na stronie internetowej —
www.kiw-pokl.org.pl

[ Projekty innowacyjne. Poradnik dla projektodawcow Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki

[ Projekty wspétpracy ponadnarodowej — podrecznik dla projektodawcow
(obecnie w trakcie aktualizacji)

) Komentarz do Instrukcji przygotowywania wnioskéw o dofinansowanie
projektéw innowacyjnych i wspdtpracy ponadnarodowej w ramach PO KL
[ Empowerment w projektach innowacyjnych PO KL
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Publikacje KIW (2)

Nowoscl

[ Poradnik dla oceniajgcych projekty innowacyjne i projekty wspdtpracy
ponadnarodowej

[ Upowszechnianie i mainstreaming w projektach innowacyjnych Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki

[, Partnerstwo bez granic”

DOKUMENT

[ Zalecenia KIW w zakresie przeglgdu okresowego w ramach realizacji
projektéw innowacyjnych w PO KL
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Kontakt do KIW

Krajowa Instytucja Wspomagajaca — Centrum Projektdw Europejskich
Ul. Domaniewska 39a, 02-672 Warszawa

E-mail: kiw@cpe.gov.pl

Faks:  (22) 20197 25

Zespot ds. projektow wspotpracy ponadnarodowej PO KL
Tel.: (22) 3783159

Zespot ds. projektow innowacyjnych PO KL

Tel.: (22) 37831 60

Zespot ds. wsparcia realizacji projektow

Tel.: (22) 378 31 61
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CHARAKTERYSTYKA PROJEKTOW WSPOLPRACY
PONADNARODOWEJ W RAMACH PO KL
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CHARAKTERYSTYKA PROJEKTOW WSPOLPRACY
PONADNARODOWEJ W RAMACH PO KL

7 1. Zaklada
od poczatku realizacji projektu
Realizowany jest we wspotpracy
z partnerem/partnerami ponadnarodowymi.

i WYODREBNIONY % -7 3. Wymaga zataczenia listu intencyjnego
.:' projekt "j do wnio.sku cr dofi.nansowanie o

;‘ wspétpracy = I,,> 4. yssz\gﬂ(rl:cduzi::::‘::‘lja:;:ane w projekcie dotycza
\‘ ponadnarodowej potpracy pe j.

Zalecany czas realizacji 12 — 36 miesiecy.
wnosi

Stpraca
wartos¢ dodang

I ie wy 6w partnera (o ile fi 53
z PO KL) wytacznie poprzez ich refundowanie (od
1.01.2011r)
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CHARAKTERYSTYKA PROJEKTOW WSPOLPRACY
PONADNARODOWEJ W RAMACH POKL

7 1.  Projekt poza wspotpraca ponadnarodowy zawiera
takze inne dziatania z nig nie zwigzane.

Zaktada realizacje komponentu ponadnarodowego
od poczatku realizacji albo wprowadza komponent
S wsp6ipracy ponadnarodowej do juz realizowanego
i \ projektu.

[ KOMPONENTEM ) 3. Zalecany czas realizacji komponentumin. 6 miesiecy.
‘.\ wspétpracy ,' Wymaga zafaczenia listu intencyjnego
% ponadnarodowej _ / do wniosku o dofinansowanie.

\ -

Projekt z

Wyrazne ienie zadania g0.

Zaplanowanie w ramach projektu komponentu
oh owej wnosi i

warto$¢ dodana.
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CHARAKTERYSTYKA PROJEKTOW WSPOLPRACY
PONADNARODOWEJ W RAMACH PO KL

‘ MODELE WSPOLPRACY PONADNARODOWE]J

Wspotpraca ponadnarodowa moze dotyczy¢:

MODEL1: wymiany informacji i doswiadczen,

MODEL2: réwnolegtego tworzenia kich rozwigzan =
rozwijanie uzupetniajgcego podejscia

MODEL3: rezultatéw i dobrych praktyk =import, eksport lub
przyjecie nowych metod i ich zaadaptowanie

MODEL4: rozwijania skoordynowanych lub wspélnych przedsiewzigé
= wspdlne tworzenie produktu lub systemu

MODELS5: wymiany kluczowych oséb realizujacych projekt lub

uczestniczgcych w projekcie
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CHARAKTERYSTYKA PROJEKTOW WSPOLPRACY
PONADNARODOWEJ W RAMACH PO KL
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CHARAKTERYSTYKA PROJEKTOW WSPOLPRACY
PONADNARODOWEJ W RAMACH PO KL

Zadania realizowane w ramach projektéw wspétpracy ponadnarodowej moga
mie¢ wytacznie nastepujgce formy:

a) konferencje, seminaria, warsztaty i spotkania np. przygotowanie
konferencji, seminariéw upowszechniajacych rezultaty projektu, druk
podrecznikdw, poradnikow

b) prowadzenie badar i analiz np. spotkania robocze, dziatania merytoryczne
w projekcie, spotkania upowszechniajgce wyniki badan i analiz

c) przygotowywanie ttumaczenia i wydawanie publikaciji, opracowan
raportéw np. ttumaczenia, opracowywanie edytorskie przettumaczonego
dokumentu, publikacja przettumaczonego dokumentu
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CHARAKTERYSTYKA PROJEKTOW WSPOtPRACY
PONADNARODOWEJ W RAMACH PO KL

cd.

d) adaptowanie rozwigzan wypracowanych w innym kraju np. poznanie
wypracowanych rozwigzan partnera, wspoétpraca nad zastosowaniem
rozwigzan wypracowanych w innym kraju, upowszechnienie rezultatéw
projektu ponadnarodowego

Warto pamietag, ze:

realizacja modelu wspotpracy ponadnarodowej opartego na adaptacji
rozwigzan nie musi zawsze oznacza¢, ze jedyna strong, ktéra odnosi
korzysci ze wspdtpracy jest strona polska; istotg projektow
ponadnarodowych jest bowiem m.in. wymiana doswiadczeri pomigdzy
partnerami
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CHARAKTERYSTYKA PROJEKTOW WSPOLPRACY
PONADNARODOWEJ W RAMACH PO KL

c.d.

e) doradztwo, wymiana pracownikdw, staze, wizyty studyjne np. organizacja
stazy, wymiana pracownikéw partneréw

f) wypracowywanie nowych rozwigzan np. realizacja zadan merytorycznych,
testowanie/pilotaze wstepnych rozwiazan, doskonalenie zatozonego
produktu, upowszechnianie rezultatéw projektu

KAPITAL LUDZKI \ o morenes
q ¥ —=

11/3/2011

KRAJOWA (Rl
INSTYTUCJA :
~ WSPOMAGAJACA
CHARAKTERYSTYKA PROJEKTOW WSPOLPRACY
PONADNARODOWEJ W RAMACH PO KL

Wspdtpraca ponadnarodowa powinna koncentrowac sie na realizacji tych
celéw szczegétowych Priorytetéw, w przypadku ktdrych mozliwosé
wymiany doswiadczen i wzajemnego uczenia si¢ na poziomie
ponadnarodowym wniesie rzeczywistg
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CHARAKTERYSTYKA PROJEKTOW WSPOLPRACY
PONADNARODOWEJ W RAMACH PO KL

Wartos¢ dodana w projektach wspétpracy ponadnarodowej:
» to kluczowy element projektu
>

powinna by¢ wyrazona poprzez konkretne cele i produkty
niemotzliwe do osiagniecia w projekcie realizowanym bez
wspotpracy ponadnarodowej
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CHARAKTERYSTYKA PROJEKTOW WSPOLPRACY
PONADNARODOWEJ W RAMACH PO KL

CELE PRODUKTY

WARTOSC DODANA
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CHARAKTERYSTYKA PROJEKTOW WSPOLPRACY
PONADNARODOWEJ W RAMACH PO KL

Wartos¢ dodana
wynikajaca ze
wspétpracy
ponadnarodowej

Wartos¢ dodana
wynikajaca z

dofinansowania
Produkty
A B c
projekt projekt EFS projektEFS +
organizacji projekt
wspoipracy
ponadnarodowej
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CHARAKTERYSTYKA PROJEKTOW WSPOLPRACY
PONADNARODOWEJ W RAMACH PO KL
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CHARAKTERYSTYKA PROJEKTOW WSPOtPRACY
PONADNARODOWEJ W RAMACH PO KL

Przyktady wartosci dodanej projektdw wspétpracy ponadnarodowej:
- adaptowanie stosowanego w innym kraju modelu szkolen pozwalajacego
na zmiang profilu dziatalnosci przedsigbiorstwa
- opracowanie programu integracji zawodowej, przystosowanego do
potrzeb mtodziezy trudnej, w oparciu o dobrg praktyke i przy wsparciu
partnera ponadnarodowego
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ISTOTA WSPOLPRACY PONADNARODOWE!J

W opinii Instytucji Zarzadzajacej PO KL, aby projekt mogt zosta¢ uznany za
realizowany w ramach wspodtpracy ponadnarodowej musi spetniac
nastepujace 2 warunki:

1. musi by¢ realizowany w partnerstwie ponadnarodowym

2. musi zawierac¢ dopuszczalne formy dziatann pomiedzy partnerami,
np. wypracowanie nowych rozwigzan, badania i analizy

Istotne jest takze to, by pomiedzy partnerami nastepowata:

- wymiana doswiadczen oraz
- wzajemne uczenie sie
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PARTNERSTWO
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ZASADA PARTNERSTWA W PO KL

» Obowigzek stosowania zasady partnerstwa przy wdrazaniu
projektow wspdtfinansowanych z EFS, wynika z prawa
wspdlnotowego (rozporzadzenie nr 1081/2006)

» Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. (Dz. U. Nr 227, poz. 1658
z p6zn. zm.) o zasadach prowadzenia polityki rozwoju okresla:
a) ogdlne zasady realizacji projektow partnerskich
b) zasady wyboru partneréw spoza sektora finansow
publicznych przez partneréw nalezacych do sektora finanséw
publicznych
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CECHY PROJEKTU PARTNERSKIEGO
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POSZUKIWANIE PARTNEROW PONADNARODOWYCH

Sposoby poszukiwania partneréw poprzez:

- kontakty wtasne

- pomoc Krajowej Instytucji Wspomagajacej (forum/fora partnerskie)
- tzw. toolkit [

- baze partneréw
http://www.leonardo.org.uk/page.asp?section=0001000100218&sectionTitle=Find-+Part
ners

- baze produktdw i rezultatéw Programu Leonardo da Vinci

http://www.transnational-toolkit.eu/

http://www.adam-europe.eu/adam/homepageView.htm
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WYBOR PARTNEROW

Art. 28a ust. 4 pkt 2 ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju okresla
obowigzkowe kryteria oceny partnera zaréwno krajowego,
jak i ponadnarodowego:

f ZGODNOSC DZIALANIA POTENCIALNEGO 1
{ PARTNERA Z CELAMI PARTNERSTWA |

{"OFEROWANY PRZEZ PARTNERA WKEAD (ZASOBY)
% LIZACIE

WSPOLPRACA Z BENEFICJENTEM/LIDEREM W |
TRAKCIE REALIZACJI PROJEKTU i
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UMOWA O WSPOtPRACY PONADNARODOWE!)

Okresla przede wszystkim:
1. cel/cele partnerstwa oraz jego produkty
2. lidera partnerstwa = beneficjenta odpowiedzialnego za catos¢ realizacji
projektu i jego rozliczenie
3. zadania i obowiazki lidera oraz partnera/partneréw ponadnarodowych
4. reguty partnerstwa = reguty zarzadzania projektem:
- zasady podejmowania decyzji strategicznych
i administracyjnych,
- zasady komunikacji i wymiany informacji
- zasady finansowania poszczegélnych
zadan/podzadan projektu

- zasady wewnetrznego monitorowania i kontroli
realizacji projektu
5. odpowiedzialno$¢ wobec oséb trzecich lidera i partneréw
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REGULY PARTNERSTWA: ZARZADZANIE PROJEKTEM
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REGULY PARTNERSTWA: ZARZADZANIE STRATEGICZNE

Grupa sterujaca odpowiada za:
- wsparcie lidera = beneficjenta w trakcie realizacji
projektu
- podejmowanie decyzji strategicznych w projekcie
na zasadach okreslonych przez partneréw
w umowie partnerskiej/o wspotpracy
- dtugoterminowe zarzadzanie projektem
- monitoring projektu
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REGULY PARTNERSTWA: ZARZADZANIE STRATEGICZNE

Zgodnost
projektuz
przyjetymi/
okreglonymi
celami

e S,
/ \

Utrzymanie
zaloionego
harmonogra
mu projektu

/ \
{  Decyrie \
\ strategiczne [
5\ /

Utrzymanie
zaloionego
budietu
projektu
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REGULY PARTNERSTWA: ZARZADZANIE ADMINISTRACYINE

Zapewnienie prawidtowego zarzadzania projektem przez
lidera/beneficjenta wymaga okreslenia i ustalenia miedzy partnerami
zasad:

ZARZADZANIA
PROCESAMI

= Komunikacja i
informacja

= Podejmowanie decyzji
= Zadania

= Monitoring i kontrola
= Ewaluacja

= Ryzyko

i KAPITAL LUDZKI

ZARZADZANIA
ZASOBAMI

= Ludzie

= Pienigdze

= Srodki materialne
= Posiadana wiedza

ZARZADZANIA
PROCEDURAMI

= Wytyczne UE

= Przepisy krajowe
= Wewnetrzne
regulaminy

= Ksiega procedur
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PARTNERSTWO VS. PODWYKONAWSTWO

Partnerstwo

Efekt synergii, czyli uzyskanie
zwielokrotnionych korzysci poprzez:

= wspdlng realizacje zadar w projekcie, a
wiec dzielenie ryzyka

= wspdlne wypracowywanie rozwigzania
problemu

= skoordynowanie dziatan
podejmowanych przez rézne podmioty

Podwykonawstwo

= przekazanie realizacji zadan w projekcie
lub zakup ustug w ramach projektu

= wybér podwykonawcy w oparciu

0 obowiazujace przepisy prawa

= wykonanie zleconego zadania badz
ustugi samodzielnie przez podwykonawce
= stosunek zaleznosci pomiedzy
zleceniodawcg a podwykonawcg

11/3/2011

W tym samym obszarze

= nawigzanie wspétpracy pomiedzy
réznymi instytucjami i organizacjami
wspierajgcymi rozmaite grupy
interesariuszy

Sekolenie/Spotkanie wspdlfinansowane ze srodkéw Unii Etropejskicj w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego
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Nabdr projektow wspdipracy ponadnarodowej
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ZASADY NABORU PROJEKTOW WSPOLPRACY
PONADNARODOWE! (1)

- Kopia listu intencyjnego to jedyny zatacznik do wniosku o dofinansowanie
projektu ponadnarodowego, ktdre 10K moze zada¢ na etapie naboru (od
1.01.2011r)

- Zataczana do wniosku list intencyjny musi by¢ podpisany przez partneréw

- W przypadku projektéw z komponentem ponadnarodowym, zgtaszanym
jako zmiana do wniosku, wymagane jest ztozenie pisemnego uzasadnienia
wprowadzanych zmian wraz z aktualnym wnioskiem o dofinansowanie
(mozliwe jest zwiekszenie budzetu projektu o max. 30%) oraz kopii listu
intencyjnego.

KAPITAL LUDZKI \ ua nmoreses
q Y ~=
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ZASADY NABORU PROJEKTOW WSPOEPRACY
PONADNARODOWE! (2)

Dopuszczalne jest ztozenie maksymalnie 3 listéw intencyjnych w ramach
jednego wniosku o dofinansowanie projektu

List intencyjny sktadany w j. angielskim, niemieckim, francuskim musi by¢
przettumaczony na j. polski — nie jest wymagane ttumaczenie przysiegte
Wzér listu intencyjnego moze by¢ rozszerzony przez 10K po konsultacjach
z KIW, jedli wymagaja tego zasady obowigzujgce w kraju partnera
ponadnarodowego

Informacje o mozliwosci modyfikowania wzoru listu intencyjnego 10K
zamieszcza w dokumentacji konkursowej

KAPITAL LUDZKI \ o morenes
q ¥ —=

11/3/2011

KRAJOWA (Rl
INSTYTUCJA :
~ WSPOMAGAJACA

i KAPITAL LUDZKI \

ZASADY NABORU PROJEKTOW WSPOLPRACY
PONADNARODOWE! (3)

W terminie wyznaczonym przez 10K nie krétszym niz 30 dni
kalendarzowych i nie dtuiszym niz 60 dni kalendarzowych od dnia
otrzymania pisma o pozytywnej ocenie merytorycznej wniosku sktada do
10K kopie umowy o wspdtpracy ponadnarodowej

Dopuszcza sie  akceptacje warunkowg umowy o  wspotpracy
ponadnarodowej gtéwnie w przypadku uchybier formalnych

W trakcie negocjacji umowy o wspodtpracy ponadnarodowej z partnerami
10K zobowigzana jest do roboczych negocjacji z projektodawcg w celu
unikniecia takich zapisbw umowy, ktére nastepnie nie zostatyby
zaakceptowane przez I0OK

Umowa o wspodtpracy ponadnarodowej musi by¢ podpisana przez
partneréw

KRAJOWA (Rl
INSTYTUCJA :
~ WSPOMAGAJACA

i KAPITAL LUDZKI \

ZASADY NABORU PROJEKTOW WSPOEPRACY
PONADNARODOWE] (4)

Umowa o wspdtpracy sktadana w j. angielskim, niemieckim i polskim musi
by¢ przettumaczona na j. polski - nie jest wymagane ttumaczenie
przysiegte

Wz6r umowy o wspdtpracy ponadnarodowej moze by¢ rozszerzony przez
10K po konsultacjach z KIW, jesli wymagajg tego zasady obowigzujgce w
kraju partnera ponadnarodowego

Informacje o mozliwosci modyfikowania wzoru umowy o wspotpracy
ponadnarodowej IOK zamieszcza w dokumentacji konkursowej

Kopia umowy o wspdtpracy ponadnarodowej jest jedynym dokumentem
wymaganym przez 10K w momencie podpisywania umowy
o dofinansowanie projektu

13
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Przygotowanie wniosku o dofinansowanie projektu wspdétpracy
ponadnarodowej w ramach PO KL

KAPITAL LUDZKI \
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PRZYGOTOWANIE WNIOSKU O DOFINANSOWANIE
PROJEKTU WSPOLPRACY PONADNARODOWE)

Liczba znakéw do wykorzystania w GWA:

a) projekt wspotpracy ponadnarodowej o wartosci < 2 min zt
=25 000 znakow
nie ma obowiagzku wypetniania pkt. 3.4 Ryzyko nieosiagniecia
zatozen projektu

b) projekt wspotpracy ponadnarodowej o wartosci 2 2 min zt
=30 000 znakéw
w tym 5 000 znakéw na wypetnienie pkt. 3.4. Ryzyko nieosiggniecia
zatozen projektu

KAPITAL LUDZKI \ o tmore
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UZASADNIENIE POTRZEBY REALIZACJI PROJEKTU (2)

W przypadku projektéw wspotpracy ponadnarodowej potrzeba ich
realizacji wigze sie bezposrednio z tym, iz:
- sieggamy po/adaptujemy dos$wiadczenia/rozwigzania konkretnego
kraju, a w nim konkretnego partnera i/lub
- chcemy wypracowywa¢ nowe rozwigzanie z partnerem
z konkretnego kraju
DLATEGO
uzasadnienie naszego wyboru powinno zosta¢ zawarte w opisie potrzeby
realizacji projektu. Jednoczesnie nie chodzi tutaj o wskazywanie na
doswiadczenie i potencjat partnera ponadnarodowego (opisywane w pkt.
3.6. wniosku o dofinansowanie), ale o to dlaczego jego podejscie do
problemu wybralismy.

KAPITAL LUDZKI \
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ps PsoR B

CEL GLOWNY | CELE SZCZEGOLOWE PROJEKTU

Potrzeba, na

ktéra projekt
odpowiada

Problem
Kluczowy,
ktéry chce sig
tagodzic,
rozwigzywaé

i KAPITAL LUDZKI

Cel gtéwny
projektu
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ps PsoR B

CEL GROWNY | CELE SZCZEGOLOWE PROJEKTU a

Zidentyfikowane
problemy, ktére

cheesie fagodzié,
rozwiazywaé

Prayczyny

zidentyfikowanych
problemow

i KAPITAL LUDZKI

Cel
szczegotowy
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ps PsoR B

CEL GLOWNY | CELE SZCZEGOLOWE PROJEKTU

W trakcie oceny celéw okreSlonych w projekcie wspdtpracy
ponadnarodowej szuka sie odpowiedzi na nastepujace pytania:

1. Czy jasno uzasadniono, ze zdiagnozowane problemy moga zostac
czesciowo lub w catosci rozwigzane wytacznie dzieki wspotpracy
ponadnarodowe;j?

2. Czy uzasadniono, ze osiagniecie celu ogdlnego i celéw szczegdtowych
(w przypadku komponentu ponadnarodowego przynajmniej jednego
z celéw szczegotowych) nie bytyby mozliwe bez wspoétpracy z partnerem
(partnerami) zagranicznym?

KAPITAL LUDZKI \
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15



KRAJOWA (Rl
INSTYTUCJA :
~ WSPOMAGAJACA

CEL GLOWNY | CELE SZCZEGOLOWE PROJEKTU

3. Czy cel ogdlny zostat sformutowany w taki sposdb, ze nie odnosi sie
wytacznie do nawigzania wspdtpracy, ale jest odpowiedzig na rzeczywiste
potrzeby i przyczynia sie do rozwiazania konkretnych probleméw, a dzigki
wspotpracy dziatania moga przynies¢ lepsze efekty?

4. Czy opisane cele pokazujg wptyw wspdtpracy ponadnarodowej na
osigganie celdw projektu i celow PO KL?

KAPITAL LUDZKI \
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OKRESLENIE WSKAZNIKOW, ICH WARTOSCI, ZRODEL
WERYFIKACII ... - wprowadzenie do ¢wiczenia

Cele w projekcie = stan docelowy, ktéry poprzez realizacje projektu
chcemy osiggnad

= SMART tj. szczeg6towe/konkretne, mierzalne,
trafne/akceptowalne, realne, okreslone w czasie

Wskaznik pomiaru celu = miara sukcesu projektu

Zrédta weryfikacji/danych do pomiaru celéw = powszechnie
dostepne dane statystyczne, badania wtasne
projektodawcy

Czestotliwosé z jakg mierzony jest wskaznik pomiaru celu = okresla
czas pomiaru danego wskaznika/wskaznikow
(np. miesigcznie albo po zakoriczeniu realizacji

zadania/podzadania)

KAPITAL LUDZKI \ o tmore
q ) ~=

KRAJOWA (Rl
INSTYTUCJA :
~ WSPOMAGAJACA
GRUPA DOCELOWA PROJEKTU

Grupa docelowa projektu to:
> osoby i/lub instytucje, ktére zostang objete wsparciem

Opis grupy docelowej musi uwzgledniaé:

v

liczbe tych osob/instytucji
kategorie np. : bezrobotny, zatrudniony, migranci

>
» cechy grupy np.: wiek, pte¢, wyksztatcenie, status zawodowy, status
spoteczny

\4

rekrutacje z uwzglednieniem zasady réwnych szans (szczegdlnie kobiet
i mezczyzn)
» opis potrzeb, barier i oczekiwan grupy

v

skale zainteresowania oferowanym w projekcie wsparciem

KAPITAL LUDZKI \
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ZADANIA (1)
» opis zadar/podzadar musi uwzglednia¢ kwalifikowane formy dziatan

v

w projektach z komponentem wspoétpracy ponadnarodowej zadanie
,Wspotpraca ponadnarodowa” jest automatycznie wyodrebniane we
whiosku o dofinansowanie

v

nazwa zadania nie jest wliczana do limitu znakdéw we wniosku

v

zadanie ,Zarzadzanie projektem” opisac nalezy w pkt. 3.7. wniosku

KAPITAL LUDZKI \ o morenes
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ZADANIA (2)

» nalezy uwzgledni¢ produkty powstate w wyniku realizacji zadania oraz
okresli¢ wskazniki mierzace stopieni ich osiggniecia, a takze wskazac te,
ktérych nie udatoby sie osiggnaé w ogdle i/lub w zatozonej wartosci bez
podjecia wspoétpracy ponadnarodowej (wartos¢ dodana wspétpracy
ponadnarodowej) — jest to weryfikowane na etapie oceny merytorycznej
w odniesieniu do catego opisu projektu we wniosku; przede wszystkim
ocenia sie to, czy rzeczywiscie osiggniecie wskazanych produktéw jest
mozliwe wytacznie w wyniku wspétpracy ponadnarodowej

KAPITAL LUDZKI \
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ZADANIA (3)

» w przypadku projektéw z komponentem ponadnarodowym nalezy
wyraznie wskaza¢, ktére produkty beda wynikiem wspotpracy
ponadnarodowej badZ ktére wskazniki wzrosng dzieki tej wspotpracy
i 0 jakg wartos¢

v

nalezy wskaza¢ zadania i/lub podzadania, ktére realizowane beda przez
partnera/partnerdw  ponadnarodowych  niezaleznie od  zrédta
finansowania — kompletnos¢ zapisow sprawdzana jest w trakcie oceny
merytorycznej wniosku o dofinansowanie projektu

» nalezy opisa¢ sposob i czestotliwo$¢ mierzenia wskaznikdw i efektéw
projektu

KAPITAL LUDZKI \
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ZADANIA (4)

» nie nalezy zapomina¢ o opisywaniu zdan zwigzanych z upowszechnianiem
wypracowanych w projekcie produktow

» nalezy pamieta¢, iz w przypadku zaplanowania ewaluacji projektu nalezy ja
opisac jako odrebne zadanie merytoryczne

» w trakcie oceny zwraca sie uwage na to, czy model wspdtpracy
ponadnarodowej i formy wsparcia zaplanowane w projekcie sg zgodne
z tymi przewidzianymi w dokumentacji konkursowej i czy rzeczywiscie
wskazuja one na realizacje projektu w partnerstwie ponadnarodowym

» zaleca sie wskaza¢ model wspodtpracy ponadnarodowej, ktory bedzie
wdrazany w ramach opisywanego we wniosku projektu

KAPITAL LUDZKI \ a eomoresEa
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RYZYKO W PROJEKCIE
wprowadzenie do ¢wiczenia
Ryzyko jest to skumulowany efekt prawdopodobieristwa wystgpienia

niepewnych zdarzen, ktére moga niekorzystnie wptywac na realizacje
projektu.

NIEPEWNOSC RYZYKO
3

S,

Cecha niepewnosci
jest niemoznosé
okreslenia
prawdopodobienstwa
wystapienia zdarzenia.

KAPITAL LUDZKI \

Cecha ryzyka jest mozliwe
do okreslenia
prawdopodobieristwo
wystapienia tych zdarzeri
oraz skutkéw,
jakie one wywotaja.

KRAJOWA (Rl
INSTYTUCJA :
~ WSPOMAGAJACA

RYZYKO W PROJEKCIE

» Ryzyko wpisane jest w realizacje kazdego projektu
» Istnieja 3 podstawowe sktadniki ryzyka:

1. Zdarzenie, ktore moze wystgpic — nalezy je opisaé (sa to okolicznosci
towarzyszace wystapieniu ryzyka)

2. Prawdopodobienstwo wystgpienia tego zdarzenia —
oceniane/kalkulowane na podstawie

weczesniejszych doswiadczen, danych
statystycznych

3. Skutki wystapienia tego zdarzenia

KAPITAL LUDZKI \
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RYZYKO W PROJEKCIE
wprowadzenie do ¢wiczenia

Czynniki  ryzyka, charakterystyczne dla  projektow  wspdtpracy
ponadnarodowej mozna pogrupowac w pig¢ nastepujacych kategorii:

= réznice kulturowe miedzy spotecznosciami  krajow,

z ktérych pochodza partnerzy;
= dobér partneréw do  projektow  wspdtpracy
ponadnarodowej;

= zasady funkcjonowania partnerstwa ponadnarodowego;

= realizacja projektu w partnerstwie ponadnarodowym;

= budzet projektéw wspdtpracy ponadnarodowej.
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WARTOSC DODANA PROJEKTU A WARTOSC DODANA
WSPOLPRACY PONADNARODOWE)

Wartos¢ dodana

projektu

-mozliwos¢ nawigzania wspotpracy
ponadnarodowej

- poszerzenie dotychczasowej dziatalnosci
projektodawcy o nowe/dodatkowe ustugi
- objecie szkoleniem wigkszej liczby
pracownikéw przedsigbiorstwa

- poznanie kultury innego kraju

wspétpracy ponadnarodowej

-wypracowanie uniwersalnego modelu
zarzadzania wiekiem w
przedsiebiorstwach, zatrudniajacych
pracownikéw réznych narodowosci

- opracowanie programu pracy z
mtodzieza zagrozong wykluczeniem
spotecznym, taczacego praktyke

11/3/2011

zawodowa z ksztatceniem nawykow

i otwartosci spotecznej

- wprowadzenie nowego programu pracy
z miodziezg ,trudna” do praktyki
projektodawcy
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POTENCJAL | DOSWIADCZENIE PROJEKTODAWCY

» w projektach partnerskich opisywany jest potencjat i doswiadczenie
wszystkich partneréw , w tym ponadnarodowych (lider + partnerzy)
POTENCJAL # POSIADANE ZASOBY
» opis doswiadczenia odnosi sie do zakresu opisywanego we wniosku
o dofinansowanie projektu i zadan w nim realizowanych — ocenie podlega
doswiadczenie merytoryczne oraz skuteczno$c¢ realizacji projektow

v

w projektach wspodtpracy ponadnarodowej w przypadku partneréw
ponadnarodowych potencjat finansowy nie musi by¢ wykazywany

» potencjat finansowy projektodawcy i partneréw krajowych oceniany jest
w odniesieniu do rocznych wydatkéw projektu

KAPITAL LUDZKI \ o moreses
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ZARZADZANIE PROJEKTEM obejmuje:

» podziat zadar w zakresie zarzadzania pomiedzy lidera i partneréw projektu
wspotpracy ponadnarodowej (zarzadzanie strategiczne i zarzadzanie
administracyjne) oraz zasady komunikacji

» podziat zadan merytorycznych pomiedzy personel projektu

» kwalifikacje i doswiadczenie personelu projektu, ktére juz posiada badz
ktére powinien posiadaé

> opis zasoboéw technicznych lidera i partnera/partneréw, ktére

wykorzystywane bedg w projekcie
» wskazanie zadar zlecanych podwykonawcom

KAPITAL LUDZKI \
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ZARZADZANIE PROJEKTEM obejmuje:

» informacje o wyborze partnera spoza sektora finanséw publicznych w
przypadku lidera zaliczanego do sektora finanséw publicznych na
podstawie art. 28a ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju —  dotyczy takze wyboru partnera
ponadnarodowego

» monitoring projektu i jego uczestnikow — zaleca sig, by monitoring
finansowy prowadzony byt przez kazdego partnera w odniesieniu do jego
czesci budzetu

» forme wspétpracy ponadnarodowej: projekty, sieci, twinning

KAPITAL LUDZKI \ o morenes
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ZARZADZANIE PROJEKTEM

Podczas oceny merytorycznej oceniajacy sprawdzajg w szczegélnosci:

v’ jasny opis tego, jak zarzadzanie projektem zostanie zorganizowane

v stopieri wigczenia partnera w zarzadzanie projektem w odniesieniu do zakresu
projektu wspotpracy ponadnarodowej,

v’ sposéb monitorowania produktow i celéw projektu, a przede wszystkim
stopien udziatu partnera ponadnarodowego w tym zadaniu oraz dostep lidera
do danych gromadzonych przez partnera

KAPITAL LUDZKI \
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BUDZET PROJEKTU

- w obowigzujgcym GWA Zadania opisane w pkt. 3.3. wniosku
automatycznie sg przenoszone do szczegétowego budzetu projektu, co
oznacza, ze w przypadku projektu wspétpracy ponadnarodowej pojawig
sie w nim zaréwno te zadania/podzadania, ktére finansowane s przez
lidera polskiego, jak i te przez niego niefinansowane

- w przypadku zadar/podzadan niefinansowanych przez lidera nalezy wpisa¢
w budzecie ,,0”

- w projektach z komponentem ponadnarodowym (jak to byto dotychczas)
wydatki zwigzane ze wspotpracg ponadnarodowa ujete s3 w odrebnym
Zadaniu ,Wspdtpraca ponadnarodowa”; wyjatkiem sg wydatki zwigzane
z zarzadzaniem ta wspotpraca, ktére nalezy uja¢ w Zadaniu ,Zarzadzanie
projektem”

- w projektach wspétpracy ponadnarodowej obowiazuja takie same zasady
kwalifikowania wydatkéw jak w przypadku projektéw standardowych

KAPITAL LUDZKI \
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BUDZET PROJEKTU

- nalezy pamiegta¢, ze finansowanie projektu wspoétpracy ponadnarodowej
w catosci przez lidera polskiego z budzetu PO KL musi zosta¢ dobrze
uzasadnione we wniosku o dofinansowanie projektu, poniewaz powinno
mie¢ miejsce jedynie w wyjatkowych sytuacjach

- nalezy pamigta¢ o zarzadzaniu ryzykiem kursowym, co uwzgledni¢
powinno sie w budzecie projektu

- podczas oceny merytorycznej budzetu  projektu  wspotpracy
ponadnarodowej sprawdza sie:
a) Czy wymienione w budzecie wydatki dotyczace wspotpracy
ponadnarodowej sg zgodne z dziataniami wymienionymi w punkcie 3.3
whiosku o dofinansowanie?

KAPITAL LUDZKI \ o morenes
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BUDZET PROJEKTU

b) Czy wszystkie wydatki dotyczace wspodtpracy ponadnarodowej
uwzgledniono w wydzielonej pozycji budzetu ? (dotyczy projektow
z komponentem ponadnarodowym)

c) Czy koszty s racjonalne? (tj. odpowiadajg obowigzujagcym w obszarze
realizacji projektu stawkom)

d) Czy w przypadku projektéw z komponentem ponadnarodowym —
w ramach wydatkéw dotyczacych wspétpracy ponadnarodowej na pewno
nie zamieszczono wydatkéw zwigzanych z zarzadzaniem ?

KAPITAL LUDZKI \
i ;

KRAJOWA (Rl
INSTYTUCJA :
~ WSPOMAGAJACA

HARMONOGRAM PROJEKTU (1)

- ocenie podlega racjonalno$¢ harmonogramu, ktéry uwzglednia¢ musi
wszystkie zaplanowane w projekcie zadania/podzadania (obecnie w GWA
zadania wpisane w czesci 3.3. wniosku automatycznie przenoszone s3
zarazem do harmonogramu)

- w przypadku projektu z komponentem ponadnarodowym zadanie
,Wspotpraca ponadnarodowa” pojawia sie w GWA automatycznie; tylko
cze$¢ zadan wpisana w pkt. 3.3. wniosku faczy sie ze wspdtpraca
ponadnarodow3 i opisana jest w zadaniu ,Wspdtpraca ponadnarodowa”
- w wyodrebnionym projekcie wspotpracy ponadnarodowej wszystkie
zadania/podzadania i ich etapy zamieszczone w harmonogramie odnoszg
sie do wspdtpracy ponadnarodowej
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HARMONOGRAM PROJEKTU (2)

- zarbwno w przypadku wyodrebnionego projektu  wspotpracy
ponadnarodowej, jak i w projekcie z komponentem harmonogram zawiera
wszystkie zadania/podzadania niezaleznie od tego czy finansuje je partner
polski czy ponadnarodowy
- musi by¢ spdjny z zapisami umowy o wspétpracy ponadnarodowej
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DOBRE PRAKTYKI

Adekwatny partner
[ wiedza na temat oczekiwan wzgledem partnera ponadnarodowego
[ wiedza i sSwiadomos¢ na temat jego:
v potencjatu i doswiadczenia
v roli w projekcie
[J umiejetna prezentacja doswiadczeri partnera w kontekscie rozwigzania
danego problemu
[J umiejetna prezentacja uzasadnienia powodéw, dla ktorych chce sie
skorzysta¢ z doswiadczenia partnera
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DOBRE PRAKTYKI

Wspolne rozumienie celéw projektu i partnerstwa
[ uswiadomienie przez poszczegélnych Partneréw wptywu realizacji zadan
na catoksztatt projektu
[ identyfikacja z projektem i jego zatozeniami
[ upewnienie sig, czy wszyscy Partnerzy jednakowo rozumieja cel projektu
(organizacja spotkania na ten temat, powtarzanie cykliczne spotkan)

Uwaga: w partnerstwie ponadnarodowym mogg wystgpi¢ dodatkowe
problemy (ryzyko) zwigzane z brakiem rozumienia celdw, wynikajace
z barier w postugiwaniu sie jezykiem obcym oraz réznic systemowych
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DOBRE PRAKTYKI

Doswiadczenie procentuje
) podobne rozumienie zagadnieri
[ wykorzystanie wypracowanych kontaktow
[ tatwiejszy proces budowania zaufania
[ efektywniejszy proces opracowania projektu oraz negocjacji umowy
[ tatwiejsze osiagnigcie celow
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DOBRE PRAKTYKI

Dzielenie obowigzkéw i odpowiedzialnosci

[ partner ponadnarodowy nie jest podwykonawca, wspdlnie z liderem
odpowiada za zarzadzanie oraz osiggniecie zatozer projektu, kwestia
niezwykle istotna w  przypadku partnera  ponadnarodowego
finansowanego w 100% z budzetu polskiego wobec duzego zagrozenia, ze
bedzie petnit role podwykonawcy

[J zadania/cze$ci zadarn powinny by¢ przypisane adekwatnie do
umiejetnosci/wiedzy partnera ponadnarodowego oraz zdolnosci
wykonawczych w okreslonym czasie

[ istotng kwestiag w podziale zadan jest wiedza nt funkcjonowania projektu
w strukturze organizacyjnej partnera ponadnarodowego
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DOBRE PRAKTYKI

Zarzadzanie ryzykiem
[ $wiadomosé u wszystkich partneréw ryzyka wynikajacego z realizacji
projektu

[ dzielenie sig nie tylko korzy$ciami ptynacymi z realizacji projektéw, ale
takze wspodtodpowiedzialno$¢ za ryzyko

Aspekty szczegdlnie istotne w przypadku partnera ponadnarodowego
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DOBRE PRAKTYKI

Zarzadzanie
doswiadczony kluczowy personel zarzadzajacy
umiejetnos¢ elastycznego podejscia
delegowanie do Grup Strategicznych/Sterujacych oséb decyzyjnych
szybki proces decyzyjny
sprawny system komunikacji

oooooDo

moéwienie jednym gtosem (prezentowanie wspdlnych opinii, stanowisk),
podkreslanie roli catego zespotu

W przypadku partnerstwa ponadnarodowego wymagania zwigzane ze
sprawnym zarzadzaniem bedg szczegélne z powodu prowadzenia
wspotpracy z osobami z odmiennego kregu kulturowego. Wysokie
wymagania co do organizacji procesu zarzgdzania i kadry dotycza w takim
przypadku i wnioskodawcy i jego partnera zagranicznego.
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DOBRE PRAKTYKI

Ewaluacja
[ umiejetne okreslenie celéw i metod ewaluacji
[ gtéownym wyznacznikiem harmonogramu nie musi by¢ miesigc, kwartat,
potrocze,..
[ wykorzystanie wnioskéw i rekomendacji w praktyce

W przypadku projektéw wspotpracy ponadnarodowej zaleca sie
planowanie ewaluaciji jako odrebnego zadania w ramach projektu.
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. BUDZET PROJEKTOW
WSPOtPRACY PONADNARODOWE;
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BUDZET PROJEKTU

Projekt wspétpracy
ponadnarodowej

Pokazuje tylko wydatki kwalifikowane

lezqce po__stronie polskiej (lidera i
Pokazuje wszystkie wydatki kwalifiko — | Welet ey T [ A A D A
walne realizowanego przedsiewziecia (w = WelgZe AVAILA M 1T AN & A AN T
szczegolnosci sq to wszystkie wydatki WO AATIRE 0]

zwiqzane z przedsiewzigciem) " N
Finansowany __zqodnie _z_ __zasadg

Przy prajek't;nch ;;nrglzrskic? zakladan% wzajemnosci (rekomendowane)
Jjest przeptyw Srodkéw  finansowycl . ey q

- z 'ymienione w budzecie wydatki muszq
pomigdzy partnerami dotyczy¢  wszystkich  opisanych ~ we
Wydatki w budzecie zwiqzane sq ze WL TN CUMNFLEETIN BN
wszystkimi wymienionymi we wniosku partneréw — réwniez ponadnarodowych)
dziataniami — zmiana od 1.01.2011 , wydatki

. . P finansowane z budzetu partnera sq
Zawiera  wydatki ,typowe CLCAM \wymienione w budzecie z zaplanowanym
przedsiewzigc¢  wymienionych w SzOP  WEGIH Wik
POKL

Projekt standardowy

Zawiera wydatki ,typowe” dla
wspdtpracy ponadnarodowej (zwigzane z
réznymi jezykami, walutami, przepisami
prawnymi, itp.)
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Co wptywa na budzet PWP ?

* czas — zadania w projekcie ponadnarodowym realizowane sq z
reguty dtuzej niz w projekcie standardowym PO KL,

* odlegfos¢ — koszty podrézy, zakwaterowania i wyzywienia sq z
reguty wyzsze,

* narodowos¢ — rdine jezyki, réina kultura | wartosci to
dodatkowe wydatki na utatwienia komunikacji,

*  kursy walut — planowane wydatki muszq uwzglednia¢ wahania
kursowe,

 liczba partneréw — im wiecej partnerow tym wyzsze koszty
zarzqdzania partnerstwem, ttumaczen, organizacji spotkar, itp.
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Przyktadowe wydatki bezposrednie

w projektach wspéfpracy ponadnarodowej (1)

datki zwigzane z zarzqgdzaniem projektem wspétprac
ponadnarodowej:

¢ wynagrodzenie personelu administracyjnego (np. menedzer
projektu, koordynator wspdtpracy ponadnarodowej, specjalista ds.
rozliczen)

<« wydatki zwigzane z podrézami (np. koszty podrozy, w tym koszty
transportu, zakwaterowania, wyzywienia)

¢ wydatki zwigzane z organizacjq spotkan roboczych (np. koszty
ttumaczer, w tym ttumaczen symultanicznych, koszty
przygotowania dokumentacji, obstuga prawna, koszty cateringu)

KAPITAL LUDZKI \

26



KRAJOWA ps P
INSTYTUCJA :
~ WSPOMAGAJACA

Przyktadowe wydatki bezposrednie
w projektach wspétpracy ponadnarodowej (2)

Wydatki zwigzane z zarzgdzaniem projektem wspétpracy
ponadnarodowej:
< wydatki zwigzane z komunikacjq pomiedzy partnerami (np. koszty
systemdw do zarzqdzania projektem, platformy internetowej, koszty
tqczy, koszty sprzetu do obstugi wideokonferencji, koszty
specjalistycznego oprogramowania, koszty pocztowe i kurierskie)
< wydatki zwigzane z monitoringiem projektu, kontrolg i ewaluacjq
% zakup sprzetu/amortyzacja sprzetu do obstugi biura projektowego
“» wydatki zwigzane z obstugq finansowq projektu (np. koszty audytu
(jesli wymagany), koszty przelewow bankowych, koszty utrzymania
konta, koszty optat notarialnych )

Ujemne roznice k sq niekwalifik Ine, dodatnie réznice
kursowe sq przychodem projektu
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Przyktadowe wydatki bezposrednie
w projektach wspéfpracy ponadnarodowej (3)

Woydatki zwigzane z prowadzeniem badari i analiz:

< wynagrodzenie personelu prowadzqcego badania (np. badaczy,
ekspertow, ankieteréw, moderatoréw)

< wydatki zwigzane z obrébkq statystyczng badari

“» wydatki zwigzane z ekspertyzami

*» wydatki zwigzane z organizacjq badan i ekspertyz (np. koszty
materiatow badawczych, wynajem sal, sprzetu, wydatki
zwiqzane z zakupem baz danych, wydatki zwigzane z
podrézami personelu badawczego, zakup pozycji
literaturowych, opftaty licencyjne)
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Przyktadowe wydatki bezposrednie
w projektach wspétpracy ponadnarodowej (4)

Woydatki zwigzane z przygotowaniem publikacii, opracowan,
raportow:

¢ wynagrodzenie autoréw publikacji/opracowari/raportéw
“»* wynagrodzenia recenzentéw
% wydatki zwigzane z ekspertyzami

¢ wydatki zwigzane z przygotowaniem
publikacji/opracowari/raportéw (np. koszty ttumaczen, koszty
sktadu, edycji i druku, koszty dystrybucji)
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Przyktadowe wydatki bezposrednie
w projektach wspéfpracy ponadnarodowej (5)

Wydatki zwigzane z doradztwem, wymiang pracownikéw, stazami,
wizytami studyjnymi:

¢ wynagrodzenia doradcéw, opiekundw stazy

% dodatki stazowe, stypendia

*» koszty przygotowania stazy i wizyt studyjnych (koszty
organizacji zaje¢ przygotowawczych, koszty materiatow dla
stazystéw, koszty podrozy i zakwaterowania uczestnikow,
koszty organizacji spotkan, koszty ubezpieczen stazystow i
pracownikéw, itp.)
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Budzet projektu

Zasady obliczania wysokosci wydatkow posrednich sq takie same
Jjak w standardowych projektach PO KL.

Wyodrebniony projekt wsp ] — wszystkie
wydatki zawarte w budzecie projektu sq jednoczesme wydatkami
wspdtpracy ponadnarodowej  (koszty posrednie + koszty
bezposrednie, w tym koszty zarzqdzania).

Projekt z ym — wytqcznie koszty
bezposrednie ujete w zadaniu ,Wspdipraca ponadnarodowa”
budzetu projektu z__wytgczeniem kosztéw zwigzanych z
zarzgdzaniem projektem, ktdre powinny byc ujete w_zadaniu
Zarzqdzanie projektem”!

W budzecie wykazywane sq wszystkie zadania (lub ich czesci)
realizowane we wspdtpracy z partnerami ponadnarodowymi
zaréwno te finansowane przez projektodawce PO KL, jak i te
finansowane przez partnera zagranicznego.
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Zasady finansowania

Koszty wspdtpracy ponadnarodowej powinny by¢ ponoszone
przez poszczegdlnych partneréw proporcjonalnie do korzysci,
jakie przynosi im wspdtpraca ponadnarodowa.

«Zasada _wzajemnosci (korzysci sq obustronne) - koszty
wspdfpracy ponadnarodowej sq dzielone pomiedzy strony
zgodnie z zasadq: kazdy partner ponosi swoje koszty w projekcie.

w w/w dzie nie ktada sie przeptywéw srodkéw
fi ych, co w najpetniejszy sposob odzwierciedla idee

potpracy p di dowej — zasada rek d przez
1Z.
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Zasady finansowania

Zasada podziatu kosztéw — koszty zadania realizowanego w ramach

« wspétpracy ponadnarodowej sq dzielone réwno pomiedzy partneréw
lub  partnerzy dzielg koszty realizacji wspdlnego  zadania
proporcjonalnie do srodkéw finansowych bedgcych w ich dyspozycji
czy do korzysci wynikajgcych z realizacji tego zadania.

Mozna zastosowac rozwiqzanie, w ktérym do czesci kosztéw bedzie
zastosowana zasada wzajemnosci, a do czesci kosztow zasada
podziatu kosztow.

° Istnieje mozliwos¢ sfinansowania przez polskiego projektodawce z
jego budzetu czesci lub wszystkich zadan, za ktdrych realizacje
odpowiada partner ponadnarodowy lub z ktérych wynikajg dla niego
korzysci.
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Finansowanie projektu ponadnarodowego

Budzet projektu wspdtpracy ponadnarodowej okreslony jest w:

( q ( q
H Whiosku o 1 Umowie
i ) . A
i dofinansowanie wspotpracy
H A q
! projektu i ponadnarodowej
| \
Wydatkilideraw podziale ‘Wydatkilideraw podziale
nazadaniai/lub nazadaniai/lub
podzadania podzadania
Wydatki partneréw (takie
ponadnarodowych, jesli Wydatki partneréw w
pokrywa e lider projektu) podziale na zadaniai/lub
w podziale na zadania podzadania
i/lub podzadania
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Finansowanie projektu ponadnarodowego

Budzet we wniosku o dofinansowanie wyrazony jest w ztotych polskich, zawiera wydatki
finansowane zaréwno przez polskiego lidera (w budzecie wskazane kwoty dla
zaplanowanych wydatkow), jak réwniez finansowane przez partnera zagranicznego
(w budzecie wskazane ,0” dla tych wydatkéw)

Budzet w umowie o wspdtpracy ponadnarodowej zawiera wydatki finansowane zaréwno
przez polskiego lidera (w budzecie wsk kwoty dla zap. h Sw),
Jjak réwniez finansowane przez partnera zagranicznego j(w budzecie wskazane kwoty
dla zaplanowanych wydatkéw). Budzet w umowie o wspétpracy ponadnarodowej jest
wyrazony w euro (wyjgtek stanowi sytuacja, gdy umowa przewiduje koszty
wnoszone wylqcznie przez projektodawce PO KL — wowczas koszty w umowie o
wspdipracy ponadnarodowej mogq zostac ujete w zfotych)

Kurs, wedtug ktdrego przelicza sie budzet z wniosku o dofinansowanie na budzet do

umowy, na euro to kurs zgodny z miesi i obrachunk i kursami wymiany
stosowanymi przez Komisje Europejskq
Do przeliczenia nalezy przyjqc¢ kurs dla miesigca, w ktérym konkurs /

zmiane do projektu wprowadzajqc komponent.
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Finansowanie projektu ponadnarodowego

W przypadku projektéw wspdtpracy ponadnarodowej koszty
ponoszone przez partnera ponadnarodowego mogq by¢ wytqgcznie
refundowane przez lidera projektu, o ile sq ponoszone z budzetu PO
KL, co moze mie¢ miejsce tylko w uzasadnionych przypadkach.

Nie ma mozliwosci przekazywania zaliczek partnerom
ponadnarodowym.

Za prawidfowos¢ rozliczeri z partnerami odpowiada lider projektu.

Rozliczenia pomiedzy partnerami a beneficjentem (liderem),
odbywajq sie na podstawie noty obcigzeniowej lub zestawienia
wydatkow sporzqdzanego przez poszczegdlnych partnerdw.
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Finansowanie projektu ponadnarodowego

Sposéb przedstawienia wydatkow, ktdre beneficjent (lider) zrefundowat
partnerom powinna regulowa¢ umowa wspdétpracy ponadnarodowej

Jesli wydatki partnera sq refundowane przez beneficienta PO KL:

- partner zobowiqzany jest ponosi¢ wydatki zgodnie z Wytycznymi w
zakresie kwalifikowania wydatkéw w ramach Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki

- zobowigzany jest do stosowania zasady efektywnego zarzqdzania
finansowego i w zwigzku z tym zapewnienia, ze wydatki ponoszone przez
partnera sq racjonalne i efektywne.

Kazdy partner sktada odrebne oswiadczenie o kwalifikowalnosci VAT i
oswiadczenie o braku podwdjnego finansowania.
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Finansowanie projektu ponadnarodowego

Rozliczenie wydatkéw partnera ponadnarodowego, finansowanych z
budzetu wniosku PO KL mozliwe jest na podstawie noty obcigzeniowej lub
zestawienia wydatkow.

Rozliczajqc sie notq, partner w nocie wskazuje rodzaj poniesionego kosztu,

isujgc go do okreslonego zadania, zgodnie z umowq partnerstwa.

Dobrze jest zadbac, by zatqcznikami do noty obcigzeniowej byty
potwierdzone za zgodnos¢ z oryginatem dokumenty, takie jak: faktury,
rachunki, umowy oraz wydruki z ewidencji ksiegowej.

Refundacja wskazanej notq kwoty nastepuje na podstawie dyspozycji w
banku na kwote wyrazong w Euro.
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Fil ie projektu p
IV. BUDZET PROJEKTU
Kategoria Odpowiedzialny 2010 Ogdlem
Zadanie 1 Szkolenia Lider, partner 400 400
Podzadanie 1.1. Rekrutacja Lider 150 150
Podzadanie 1.2. Organizacja szkolenia (sala, sprzet, | Lider 250 250
catering, ankiety ewaluacyjne)
Podzadanie 1.3. Zapewnienie trenerdw (dojazd, Partner 0 0
materialy szkoleniowe, prowadzenie szkolenia,
raport po szkoleniu)
Zadanie 2 Zarzadzanie projektem Lider, partner 135 135
Podzadanie 2.1. Koordynacja projektu Lider 45 45
Podzadanie 2.2. Rozliczanie projektu Lider 30 30
Podzadanie 2.3. Koordynacja pracy treneréw Partner 0 0
Podzadanie 2.4. Monitorowanie realizacji projektu | Lider, partner 35 35
Podzadanie 2.5. Organizowanie spotkart grupy Lider 25 25
sterujacej
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Finansowanie projektu partnerskiego —
umowa o wspofpracy ponadnarodowej

_BUdiEt" yoadalacyna laid pertnere ‘ ‘ -

Zadanie Nr1 Nr2 RAZEM
1. Nazwa zadania 1 € €
2. Nazwa zadania 2 € €
Koszty zarzadzania € €
Koszty posrednie € €
Koszty ogétem € €
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Dziekuje za uwage

potkanie wspo ze srodkéw Unii w ramach Funduszu

Prezentacja stanowi wlasnosé intelektualng Krajowej Instytucji Wspomagajacej Centrum Projektéw Europejskich
i jest chroniona prawem autorskim
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