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Projekty współpracy ponadnarodowej PO KL 
 

    Trenerka prowadząca:  Joanna Białas 
 
 
 
 
 

Rzeszów, 14 listopada 2011 

Spotkanie współfinansowane ze środków Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Społecznego. 

 

Prezentacja stanowi własność  intelektualną Krajowej Instytucji Wspomagającej Centrum Projektów Europejskich  

i jest chroniona prawem autorskim. 

 

Prowadzenie 

 

Spotkanie / szkolenie prowadzone jest: 

 przez eksperta 

 reprezentującego firmę PSDB 

 na zlecenie Krajowej Instytucji Wspomagającej – Centrum Projektów 
Europejskich 

 

Szkolenie/spotkanie współfinansowane jest ze środków Unii Europejskiej w 
ramach Europejskiego Funduszu Społecznego 
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Krajowa Instytucja Wspomagająca – zadania (1) 

 wsparcie merytoryczne dla Instytucji Pośredniczących / Instytucji 
Pośredniczących II stopnia przy realizacji projektów innowacyjnych  
i współpracy ponadnarodowej PO KL,  

 wsparcie szkoleniowo-doradcze dla IP/IP2, ROEFS, ekspertów, 
potencjalnych projektodawców oraz beneficjentów,  

 wsparcie dla ekspertów oceniających projekty innowacyjne PO KL – 
konsultacje telefoniczne,  

 udział w spotkaniach informacyjnych z potencjalnymi projektodawcami w 
ramach konkursów na projekty innowacyjne  
i współpracy ponadnarodowej PO KL,  

 pomoc w nawiązywaniu kontaktów z partnerami zagranicznymi  
w celu realizacji współpracy ponadnarodowej.  
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Krajowa Instytucja Wspomagająca – zadania (2) 

 monitorowanie stanu wdrażania projektów innowacyjnych  
oraz współpracy ponadnarodowej w komponencie centralnym  
i regionalnym PO KL,  

 inicjowanie i monitorowanie procesu upowszechniania i włączania 
produktów projektów innowacyjnych do głównego nurtu polityki,  

 koordynacja 4 Krajowych Sieci Tematycznych w obszarach Zatrudnienia i 
integracji społecznej, Dobrego rządzenia, Adaptacyjności oraz Edukacji i 
szkolnictwa wyższego,  

 prowadzenie Sekretariatu Ogólnego RST, monitorującego  
i wspomagającego prace Regionalnych Sieci Tematycznych.  
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Krajowa Instytucja Wspomagająca – zadania (3) 

 opracowywanie materiałów oraz podręczników dotyczących projektów 
innowacyjnych i współpracy ponadnarodowej PO KL,  

 redagowanie Biuletynu KIW – kwartalnika dotyczącego zagadnieo 
związanych z innowacyjnością i współpracą ponadnarodową  
w ramach dziedziny zasobów ludzkich,  

 prowadzenie serwisu internetowego KIW zawierającego:  

aktualne informacje o stanie wdrażania projektów innowacyjnych i 
współpracy ponadnarodowej,  

ogłoszenia dotyczące trwających naborów wniosków na PI i PWP,  

bazę projektów i rezultatów zarówno PIW EQUAL, jak i PO KL,  

protokoły obrad, uchwały i strategie wdrażania projektów innowacyjnych 
związane z pracami KST i RST,  

wszystkie publikacje KIW, w tym te, które jeszcze nie ukazały się drukiem.  
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Publikacje KIW  (1) 

Wszystkie publikacje dostępne są na stronie internetowej –  

www.kiw-pokl.org.pl  

 

 Projekty innowacyjne. Poradnik dla projektodawców Programu 
Operacyjnego Kapitał Ludzki  

 Projekty współpracy ponadnarodowej – podręcznik dla projektodawców 
(obecnie w trakcie aktualizacji) 

 Komentarz do Instrukcji przygotowywania wniosków o dofinansowanie 
projektów innowacyjnych i współpracy ponadnarodowej w ramach PO KL   

 Empowerment w projektach innowacyjnych PO KL 
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Publikacje KIW (2)  

 

NOWOŚCI  

 Poradnik dla oceniających projekty innowacyjne i projekty współpracy 
ponadnarodowej  

 Upowszechnianie i mainstreaming w projektach innowacyjnych Programu 
Operacyjnego Kapitał Ludzki  

 „Partnerstwo bez granic” 

 

DOKUMENT 

 Zalecenia KIW w zakresie przeglądu okresowego w ramach realizacji 
projektów innowacyjnych w PO KL 
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Kontakt do KIW  

Krajowa Instytucja Wspomagająca – Centrum Projektów Europejskich  

Ul. Domaniewska 39a, 02-672 Warszawa  

E-mail:  kiw@cpe.gov.pl  

Faks:  (22) 201 97 25  

 

Zespół ds. projektów współpracy ponadnarodowej PO KL 

Tel.: (22) 378 31 59  

Zespół ds. projektów innowacyjnych PO KL  

Tel.: (22) 378 31 60 

Zespół ds. wsparcia realizacji projektów  

Tel.: (22) 378 31 61 
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CHARAKTERYSTYKA PROJEKTÓW WSPÓŁPRACY 
PONADNARODOWEJ W RAMACH PO KL 

 

 

Projekt 
współpracy 

ponadnarodowej 

Upowszechnianie  
produktów 

projektu 

Partnerstwo 
ponadnarodowe 

Cele i produkty 
osiągane w ramach 

współpracy 
ponadnarodowej 

Projekty 
wyodrębnione, 

projekty z 
komponentem  

Formy 
współpracy 

Modele 
współpracy 

Wartośd 
dodana 

mailto:kiw@cpe.gov.pl
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CHARAKTERYSTYKA PROJEKTÓW WSPÓŁPRACY 
PONADNARODOWEJ W RAMACH PO KL 

 
 
 
 

1. Zakłada współpracę ponadnarodową  
od początku realizacji projektu  

2. Realizowany jest we współpracy  
z partnerem/partnerami ponadnarodowymi.  

3. Wymaga załączenia listu intencyjnego  
do wniosku o dofinansowanie 

 
4. Wszystkie działania zaplanowane w projekcie dotyczą 

współpracy ponadnarodowej.  
5. Zalecany czas realizacji 12 – 36 miesięcy.  
6. Współpraca ponadnarodowa wnosi rzeczywistą  

wartośd  dodaną 
7. Rozliczanie wydatków partnera (o ile finansowane są 

z PO KL) wyłącznie poprzez ich refundowanie (od 
1.01.2011 r.) 

WYODRĘBNIONY 
projekt 
współpracy 
ponadnarodowej 

CHARAKTERYSTYKA PROJEKTÓW WSPÓŁPRACY 
PONADNARODOWEJ W RAMACH POKL 

1. Projekt poza współpracą ponadnarodową zawiera 
także inne działania z nią nie związane.  

2. Zakłada realizację komponentu ponadnarodowego 
od początku realizacji albo wprowadza komponent 
współpracy ponadnarodowej do już realizowanego 
projektu. 

3. Zalecany czas realizacji komponentu min. 6 miesięcy.  
4. Wymaga załączenia listu intencyjnego  

do wniosku o dofinansowanie.  
5. Wyraźne wyodrębnienie zadania ponadnarodowego .  
6. Zaplanowanie w ramach projektu komponentu 

współpracy ponadnarodowej wnosi rzeczywistą  
wartośd  dodaną. 

Projekt z 
KOMPONENTEM 
współpracy 
ponadnarodowej 

CHARAKTERYSTYKA PROJEKTÓW WSPÓŁPRACY 
PONADNARODOWEJ W RAMACH PO KL 

 
 
 
Współpraca  ponadnarodowa może dotyczyd: 
MODEL1:  wymiany informacji i doświadczeo,  
MODEL2:  równoległego tworzenia nowatorskich rozwiązao =  

  rozwijanie uzupełniającego podejścia 
MODEL3: rezultatów i dobrych praktyk  = import, eksport lub  

  przyjęcie nowych metod i ich zaadaptowanie 
MODEL4:  rozwijania skoordynowanych lub wspólnych przedsięwzięd 

  = wspólne tworzenie produktu lub systemu 
MODEL5:  wymiany kluczowych osób realizujących projekt lub  

  uczestniczących w projekcie 
 
 
 

MODELE WSPÓŁPRACY PONADNARODOWEJ 
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CHARAKTERYSTYKA PROJEKTÓW WSPÓŁPRACY 
PONADNARODOWEJ W RAMACH PO KL 

 

 

 

MODEL 2 
Równoległe  

wypracowywanie  
rozwiązao 

MODEL 3 
Import, eksport   

i adaptacja 
 nowych rozwiązao do  

swojej sytuacji 

MODEL 4 
Wspólne tworzenie  

produktu 
 lub systemu 

MODEL 1 

Wymiana informacji i doświadczeo 

MODEL 5 
Wymiana kluczowych osób realizujących projekt  

lub uczestniczących w projekcie 

CHARAKTERYSTYKA PROJEKTÓW WSPÓŁPRACY 
PONADNARODOWEJ W RAMACH PO KL 

Zadania realizowane w ramach projektów współpracy ponadnarodowej mogą 
mied wyłącznie następujące formy: 

a) konferencje, seminaria, warsztaty i spotkania np. przygotowanie 
konferencji, seminariów upowszechniających rezultaty projektu, druk  
podręczników, poradników 

b) prowadzenie badao i analiz np. spotkania robocze, działania merytoryczne 
w projekcie, spotkania upowszechniające wyniki badao i analiz 

c) przygotowywanie tłumaczenia i wydawanie publikacji, opracowao 
raportów np. tłumaczenia, opracowywanie edytorskie przetłumaczonego 
dokumentu, publikacja przetłumaczonego dokumentu 

 

CHARAKTERYSTYKA PROJEKTÓW WSPÓŁPRACY 
PONADNARODOWEJ W RAMACH PO KL 

c.d.  
d) adaptowanie rozwiązao wypracowanych w innym kraju np. poznanie 

wypracowanych rozwiązao partnera, współpraca nad zastosowaniem 
rozwiązao wypracowanych w innym kraju, upowszechnienie rezultatów 
projektu ponadnarodowego 

 Warto pamiętad, że: 

 realizacja modelu współpracy ponadnarodowej opartego na adaptacji 
rozwiązao nie musi zawsze oznaczad, że jedyną stroną, która odnosi 
korzyści ze współpracy jest strona polska; istotą projektów 
ponadnarodowych jest bowiem m.in. wymiana doświadczeo pomiędzy 
partnerami  
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CHARAKTERYSTYKA PROJEKTÓW WSPÓŁPRACY 
PONADNARODOWEJ W RAMACH PO KL  

c.d.  

 

e) doradztwo, wymiana pracowników, staże, wizyty studyjne np. organizacja 
staży, wymiana pracowników partnerów 

f) wypracowywanie nowych rozwiązao np. realizacja zadao merytorycznych, 
testowanie/pilotaże wstępnych rozwiązao, doskonalenie założonego 
produktu, upowszechnianie rezultatów projektu 

 

CHARAKTERYSTYKA PROJEKTÓW WSPÓŁPRACY 
PONADNARODOWEJ W RAMACH PO KL  

 Współpraca ponadnarodowa powinna koncentrowad się na realizacji tych 

celów szczegółowych Priorytetów, w przypadku których możliwośd 
wymiany doświadczeo i wzajemnego uczenia się na poziomie 
ponadnarodowym wniesie rzeczywistą wartośd dodaną. 

 

CHARAKTERYSTYKA PROJEKTÓW WSPÓŁPRACY 
PONADNARODOWEJ W RAMACH PO KL  

Wartośd dodana w projektach współpracy ponadnarodowej: 

  to kluczowy element projektu 

 powinna byd wyrażona poprzez konkretne cele i produkty 
niemożliwe do osiągnięcia w projekcie realizowanym bez 
współpracy ponadnarodowej 
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CHARAKTERYSTYKA PROJEKTÓW WSPÓŁPRACY 
PONADNARODOWEJ W RAMACH PO KL  

CELE PRODUKTY 

WARTOŚD DODANA 

CHARAKTERYSTYKA PROJEKTÓW WSPÓŁPRACY 
PONADNARODOWEJ W RAMACH PO KL  

Wartość dodana 

wynikająca ze 
współpracy 

ponadnarodowej 

Wartość dodana 

wynikająca z  
dofinansowania 
EFS 

Produkty 

A B C 

projekt  
organizacji 

projekt EFS projekt EFS +  
projekt 

współpracy 
ponadnarodowej 

CHARAKTERYSTYKA PROJEKTÓW WSPÓŁPRACY 
PONADNARODOWEJ W RAMACH PO KL  

Wartośd 
dodana 

poszerzenie 
zakresu i 
zasięgu 
działao 

zapewnienie 
wyższej jakości 

działao i 
produktów 

wprowadzenie 

 innowacji 
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CHARAKTERYSTYKA PROJEKTÓW WSPÓŁPRACY 
PONADNARODOWEJ W RAMACH PO KL  

Przykłady wartości dodanej projektów współpracy ponadnarodowej: 

 - adaptowanie stosowanego w innym kraju modelu szkoleo pozwalającego 
na zmianę profilu działalności przedsiębiorstwa 

 - opracowanie programu integracji zawodowej, przystosowanego do 
potrzeb młodzieży trudnej, w oparciu o dobrą praktykę i przy wsparciu 
partnera ponadnarodowego 

  

ISTOTA WSPÓŁPRACY PONADNARODOWEJ  

 W opinii Instytucji Zarządzającej PO KL, aby projekt mógł zostad uznany za 
realizowany w ramach współpracy ponadnarodowej musi spełniad 
następujące 2 warunki: 

  1. musi byd realizowany w partnerstwie ponadnarodowym 

  2. musi zawierad dopuszczalne formy działao pomiędzy partnerami, 
 np. wypracowanie nowych rozwiązao, badania i analizy 

  

 Istotne jest także to, by pomiędzy partnerami następowała: 

   - wymiana doświadczeo oraz 

    - wzajemne uczenie się 

PARTNERSTWO 
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ZASADA PARTNERSTWA W PO KL 

 Obowiązek stosowania zasady partnerstwa przy wdrażaniu 
projektów współfinansowanych z EFS, wynika z prawa 
wspólnotowego (rozporządzenie nr 1081/2006) 

 

 Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. (Dz. U. Nr  227, poz. 1658  
z późn. zm.) o zasadach prowadzenia polityki rozwoju określa: 

  a) ogólne zasady realizacji projektów partnerskich  

  b) zasady wyboru partnerów spoza sektora finansów 
publicznych  przez partnerów należących do sektora finansów 
publicznych 

   

CECHY PROJEKTU PARTNERSKIEGO 

Projekt 
partnerski 

PO KL 

Lider partnerstwa = 
beneficjent 

Udział partnera w 
projekcie we 

wszystkich etapach 
realizacji 

Wniesienie zasobów: 
organizacyjnych, 

technicznych, 
finansowych, 

ludzkich 

Zawarcie umowy lub 
porozumienia 

pomiędzy 
partnerami 

POSZUKIWANIE PARTNERÓW PONADNARODOWYCH 

 Sposoby poszukiwania partnerów poprzez: 

 - kontakty własne  

 - pomoc Krajowej Instytucji Wspomagającej (forum/fora partnerskie) 

 - tzw. toolkit      http://www.transnational-toolkit.eu/ 

 - bazę partnerów 
http://www.leonardo.org.uk/page.asp?section=000100010021&sectionTitle=Find+Part
ners 

 - bazę produktów i rezultatów Programu Leonardo da Vinci 

  http://www.adam-europe.eu/adam/homepageView.htm 

 

 

 

      

 

http://www.transnational-toolkit.eu/
http://www.transnational-toolkit.eu/
http://www.transnational-toolkit.eu/
http://www.leonardo.org.uk/page.asp?section=000100010021&sectionTitle=Find+Partners
http://www.leonardo.org.uk/page.asp?section=000100010021&sectionTitle=Find+Partners
http://www.adam-europe.eu/adam/homepageView.htm
http://www.adam-europe.eu/adam/homepageView.htm
http://www.adam-europe.eu/adam/homepageView.htm
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WYBÓR PARTNERÓW 

Art. 28a ust. 4 pkt 2 ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju określa 
obowiązkowe kryteria oceny partnera zarówno krajowego,  
jak i ponadnarodowego: 

 

 

 

ZGODNOŚD DZIAŁANIA POTENCJALNEGO 
PARTNERA Z CELAMI PARTNERSTWA 

OFEROWANY PRZEZ PARTNERA WKŁAD (ZASOBY) 
W REALIZACJĘ CELU PARTNERSTWA 

DOŚWIADCZENIE W REALIZACJI PROJEKTÓW O 
PODOBNYM CHARAKTERZE (OBSZARZE) 

WSPÓŁPRACA Z BENEFICJENTEM/LIDEREM W 
TRAKCIE REALIZACJI PROJEKTU 

UMOWA O WSPÓŁPRACY PONADNARODOWEJ 

Określa przede wszystkim: 

 1. cel/cele partnerstwa oraz jego produkty 

 2. lidera partnerstwa = beneficjenta odpowiedzialnego za całośd realizacji 
projektu i jego rozliczenie 

 3. zadania i obowiązki lidera oraz partnera/partnerów ponadnarodowych 

 4. reguły partnerstwa = reguły zarządzania projektem:  

    - zasady podejmowania decyzji strategicznych  
   i administracyjnych,  

    - zasady komunikacji i wymiany informacji 

    - zasady finansowania poszczególnych  
   zadao/podzadao projektu 

    - zasady wewnętrznego monitorowania i kontroli 
   realizacji projektu 

 5. odpowiedzialnośd wobec osób trzecich lidera i partnerów 

 

REGUŁY PARTNERSTWA: ZARZĄDZANIE PROJEKTEM 

• Lider/beneficjent 

• Partnerzy 

Zarządzanie 
strategiczne 

• Lider/beneficjent 
Zarządzanie 

administracyjne 

ZA
R

ZĄ
D

ZA
N

IE P
R

O
JEK

TEM
 

PA
R

TN
ER

SK
IM

 

G
R

U
PA

 
STER

U
JĄ

C
A
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REGUŁY PARTNERSTWA: ZARZĄDZANIE STRATEGICZNE 

  

 Grupa sterująca odpowiada za: 

    - wsparcie lidera = beneficjenta w trakcie realizacji 
   projektu 

    - podejmowanie decyzji strategicznych w projekcie 
   na zasadach określonych przez partnerów  
   w umowie partnerskiej/o współpracy  

    - długoterminowe zarządzanie projektem 

    - monitoring projektu 

REGUŁY PARTNERSTWA: ZARZĄDZANIE STRATEGICZNE 

Decyzje 
strategiczne 

Zgodnośd 
projektu z 

przyjętymi/ 

określonymi 
celami 

Utrzymanie 
założonego 

zakresu 
projektu 

Utrzymanie 
założonego 

budżetu 
projektu 

Utrzymanie 
założonego 

harmonogra
mu projektu 

REGUŁY PARTNERSTWA: ZARZĄDZANIE ADMINISTRACYJNE 

 Zapewnienie prawidłowego zarządzania projektem przez 
lidera/beneficjenta wymaga określenia i ustalenia między partnerami 
zasad: 

  
ZARZĄDZANIA 

PROCESAMI 
ZARZĄDZANIA 

ZASOBAMI 
ZARZĄDZANIA 
PROCEDURAMI 

 Komunikacja i 
informacja 
 Podejmowanie decyzji 
 Zadania 
 Monitoring i kontrola 
 Ewaluacja 
 Ryzyko 

 

 Ludzie  
 Pieniądze 
 Środki materialne 
 Posiadana wiedza 

 Wytyczne UE 
 Przepisy krajowe 
 Wewnętrzne 
regulaminy 
 Księga procedur 
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PARTNERSTWO VS. PODWYKONAWSTWO 

Partnerstwo Podwykonawstwo 

Efekt synergii, czyli uzyskanie 
zwielokrotnionych korzyści poprzez: 
 wspólną realizację zadao w projekcie, a 
więc dzielenie ryzyka 
 wspólne wypracowywanie rozwiązania    
problemu 
 skoordynowanie działao 
podejmowanych przez  różne podmioty  
w tym samym obszarze 
 nawiązanie współpracy pomiędzy 
różnymi instytucjami i organizacjami 
wspierającymi  rozmaite grupy 
interesariuszy 

 przekazanie realizacji zadao w projekcie 
lub zakup usług w ramach projektu 
 wybór podwykonawcy w oparciu  
o obowiązujące przepisy prawa 
 wykonanie zleconego zadania bądź 
usługi samodzielnie przez podwykonawcę 
 stosunek zależności pomiędzy 
zleceniodawcą a podwykonawcą 
 

Szkolenie/Spotkanie współfinansowane ze środków Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Społecznego 

Nabór projektów współpracy ponadnarodowej 

ZASADY NABORU PROJEKTÓW WSPÓŁPRACY 
PONADNARODOWEJ (1) 

 

- Kopia listu intencyjnego to jedyny załącznik do wniosku o dofinansowanie 
projektu ponadnarodowego, które IOK może żądad na etapie naboru  (od 
1.01.2011 r.) 

- Załączana do wniosku list intencyjny musi byd podpisany przez partnerów   

- W przypadku projektów  z komponentem ponadnarodowym, zgłaszanym 
jako  zmiana do wniosku, wymagane jest złożenie pisemnego uzasadnienia 
wprowadzanych zmian wraz z aktualnym wnioskiem o dofinansowanie 
(możliwe jest zwiększenie budżetu projektu o max. 30%) oraz kopii listu 
intencyjnego. 
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ZASADY NABORU PROJEKTÓW WSPÓŁPRACY 
PONADNARODOWEJ (2) 

- Dopuszczalne jest złożenie maksymalnie 3 listów intencyjnych w ramach 
jednego wniosku o dofinansowanie projektu 

- List intencyjny składany w j. angielskim, niemieckim, francuskim musi byd 
przetłumaczony na j. polski – nie jest wymagane tłumaczenie przysięgłe 

- Wzór listu intencyjnego może byd rozszerzony przez IOK po konsultacjach  
z KIW, jeśli wymagają tego zasady obowiązujące w kraju partnera 
ponadnarodowego 

- Informację o możliwości modyfikowania wzoru listu intencyjnego  IOK 
zamieszcza w dokumentacji konkursowej 

 

ZASADY NABORU PROJEKTÓW WSPÓŁPRACY 
PONADNARODOWEJ (3) 

- W terminie wyznaczonym przez IOK nie krótszym niż 30 dni 
kalendarzowych i nie dłuższym niż 60 dni kalendarzowych od dnia 
otrzymania pisma o pozytywnej ocenie merytorycznej wniosku składa do 
IOK kopię umowy o współpracy ponadnarodowej 

- Dopuszcza się akceptację warunkową umowy o współpracy 
ponadnarodowej głównie w przypadku uchybieo formalnych 

- W trakcie negocjacji umowy o współpracy ponadnarodowej z partnerami 
IOK zobowiązana jest do roboczych negocjacji z projektodawcą w celu 
uniknięcia takich zapisów umowy, które następnie nie zostałyby 
zaakceptowane przez IOK 

- Umowa o współpracy ponadnarodowej musi byd podpisana przez 
partnerów  

  

ZASADY NABORU PROJEKTÓW WSPÓŁPRACY 
PONADNARODOWEJ (4) 

- Umowa o współpracy składana w j. angielskim, niemieckim i polskim musi 
byd przetłumaczona na j. polski -  nie jest wymagane tłumaczenie 
przysięgłe 

- Wzór umowy o współpracy ponadnarodowej może byd rozszerzony przez 
IOK po konsultacjach z KIW, jeśli wymagają tego zasady obowiązujące w 
kraju partnera ponadnarodowego  

- Informację o możliwości modyfikowania wzoru umowy o współpracy 
ponadnarodowej IOK zamieszcza w dokumentacji konkursowej 

- Kopia umowy o współpracy ponadnarodowej jest jedynym dokumentem 
wymaganym przez IOK w momencie podpisywania umowy  
o dofinansowanie projektu 
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Przygotowanie wniosku o dofinansowanie projektu współpracy 
ponadnarodowej w ramach PO KL 

 
     

 
 
 
 
 

PRZYGOTOWANIE WNIOSKU O DOFINANSOWANIE 
PROJEKTU WSPÓŁPRACY PONADNARODOWEJ 

Liczba znaków do wykorzystania w GWA: 

 a) projekt współpracy ponadnarodowej o wartości < 2 mln zł  

  = 25 000 znaków 

  nie ma obowiązku wypełniania pkt. 3.4 Ryzyko nieosiągnięcia 
 założeo projektu 

 b) projekt współpracy ponadnarodowej o wartości ≥ 2 mln zł 

  = 30 000 znaków 

  w tym 5 000 znaków na wypełnienie pkt. 3.4. Ryzyko nieosiągnięcia 
 założeo projektu 

  

UZASADNIENIE  POTRZEBY REALIZACJI PROJEKTU (2) 

 W przypadku projektów współpracy ponadnarodowej potrzeba ich 
realizacji wiąże się bezpośrednio z tym, iż: 

  - sięgamy po/adaptujemy doświadczenia/rozwiązania konkretnego 
 kraju, a w nim konkretnego partnera i/lub 

  - chcemy wypracowywad nowe rozwiązanie z partnerem  
 z  konkretnego kraju 

DLATEGO 

 uzasadnienie naszego wyboru powinno zostad zawarte w opisie potrzeby 
realizacji projektu.  Jednocześnie nie chodzi tutaj o wskazywanie na 
doświadczenie i potencjał partnera ponadnarodowego (opisywane w pkt. 
3.6. wniosku o dofinansowanie), ale o to dlaczego jego podejście do  
problemu wybraliśmy. 
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CEL GŁÓWNY I CELE SZCZEGÓŁOWE PROJEKTU 

Potrzeba, na 
którą projekt 
odpowiada 

Problem 
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CEL GŁÓWNY I CELE SZCZEGÓŁOWE PROJEKTU a 

Zidentyfikowane 
problemy, które 
chce się łagodzid, 
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CEL GŁÓWNY I CELE SZCZEGÓŁOWE PROJEKTU 

 W trakcie oceny celów określonych w projekcie współpracy 
ponadnarodowej szuka się odpowiedzi na następujące pytania: 

 

 1. Czy jasno uzasadniono, że zdiagnozowane problemy mogą zostad 
częściowo lub w całości rozwiązane wyłącznie dzięki współpracy 
ponadnarodowej?   

 

 2. Czy uzasadniono, że osiągnięcie celu ogólnego i celów szczegółowych  
(w przypadku komponentu ponadnarodowego przynajmniej jednego  
z celów szczegółowych) nie byłyby możliwe bez współpracy z partnerem 
(partnerami) zagranicznym?   
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CEL GŁÓWNY I CELE SZCZEGÓŁOWE PROJEKTU 

 3. Czy cel ogólny został sformułowany w taki sposób, że nie odnosi się 
wyłącznie do nawiązania współpracy,  ale jest odpowiedzią na rzeczywiste 
potrzeby i przyczynia się do rozwiązania konkretnych problemów, a dzięki 
współpracy działania mogą przynieśd lepsze efekty? 

 

 4. Czy opisane cele pokazują wpływ współpracy ponadnarodowej na 
osiąganie celów projektu i celów PO KL? 

 

  

 

OKREŚLENIE WSKAŹNIKÓW, ICH WARTOŚCI, ŹRÓDEŁ 
WERYFIKACJI … - wprowadzenie do dwiczenia 

  Cele w projekcie  = stan docelowy, który poprzez realizację projektu 
     chcemy osiągnąd 

    = SMART tj. szczegółowe/konkretne, mierzalne, 
   trafne/akceptowalne, realne, określone w czasie 

  Wskaźnik pomiaru celu = miara sukcesu projektu 

  Źródła weryfikacji/danych do pomiaru celów = powszechnie  
   dostępne dane statystyczne, badania własne 
   projektodawcy 

  Częstotliwośd z jaką mierzony jest wskaźnik pomiaru celu = określa 
   czas pomiaru danego wskaźnika/wskaźników  
   (np. miesięcznie albo po zakooczeniu realizacji 
    zadania/podzadania) 

 

GRUPA DOCELOWA PROJEKTU 

Grupa docelowa projektu to: 

 osoby i/lub instytucje, które zostaną objęte wsparciem 

 

Opis grupy docelowej musi uwzględniad: 

 liczbę tych osób/instytucji 

 kategorie np. :  bezrobotny, zatrudniony, migranci 

 cechy grupy np.: wiek, płed, wykształcenie, status zawodowy, status 
społeczny 

 rekrutację z uwzględnieniem zasady równych szans (szczególnie kobiet  
i mężczyzn) 

 opis potrzeb, barier i oczekiwao  grupy 

 skalę zainteresowania oferowanym w projekcie wsparciem 
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ZADANIA (1) 
 

 opis zadao/podzadao musi uwzględniad kwalifikowane formy działao  

 w projektach z komponentem współpracy ponadnarodowej zadanie 
„Współpraca ponadnarodowa” jest automatycznie wyodrębniane we 
wniosku o dofinansowanie 

 nazwa zadania nie jest wliczana do limitu znaków we wniosku 

 zadanie „Zarządzanie projektem” opisad należy w pkt. 3.7. wniosku  

ZADANIA (2) 
 

 należy uwzględnid produkty powstałe w wyniku realizacji zadania oraz 
określid wskaźniki mierzące stopieo ich osiągnięcia, a także wskazad te, 
których nie udałoby się osiągnąd w ogóle i/lub w założonej wartości bez 
podjęcia współpracy ponadnarodowej (wartośd dodana współpracy 
ponadnarodowej) – jest to weryfikowane na etapie oceny merytorycznej 
w odniesieniu do całego opisu projektu we wniosku; przede wszystkim 
ocenia się to, czy rzeczywiście osiągnięcie wskazanych produktów jest 
możliwe wyłącznie w wyniku współpracy ponadnarodowej 

ZADANIA (3)  
 

 w przypadku projektów z komponentem ponadnarodowym należy 
wyraźnie wskazad, które produkty będą wynikiem współpracy 
ponadnarodowej bądź które wskaźniki wzrosną dzięki tej współpracy  
i o jaką wartośd 

 należy wskazad zadania i/lub podzadania, które realizowane będą przez 
partnera/partnerów ponadnarodowych niezależnie od źródła 
finansowania – kompletnośd zapisów sprawdzana jest w trakcie oceny 
merytorycznej wniosku o dofinansowanie projektu 

 należy opisad sposób i częstotliwośd mierzenia wskaźników i efektów 
projektu 
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ZADANIA (4) 
 

 nie należy zapominad o opisywaniu zdao związanych z upowszechnianiem 
wypracowanych w projekcie produktów 

 należy pamiętad, iż w przypadku zaplanowania ewaluacji projektu należy ją 
opisad jako odrębne zadanie merytoryczne   

 w trakcie oceny zwraca się uwagę na to, czy model współpracy 
ponadnarodowej i formy wsparcia zaplanowane w projekcie są zgodne  
z tymi przewidzianymi w dokumentacji konkursowej i czy rzeczywiście 
wskazują one na realizację projektu w partnerstwie ponadnarodowym 

 zaleca się wskazad model współpracy ponadnarodowej, który będzie 
wdrażany w ramach opisywanego  we wniosku projektu 

 

RYZYKO W PROJEKCIE 
wprowadzenie do dwiczenia 

 Ryzyko jest to skumulowany efekt prawdopodobieostwa wystąpienia 
niepewnych zdarzeo, które mogą niekorzystnie wpływad na realizację 
projektu. 

 
NIEPEWNOŚD            =            RYZYKO 

Cechą niepewności 
jest niemożnośd 

określenia 
prawdopodobieostwa 
wystąpienia zdarzenia. 

Cechą ryzyka jest możliwe 
do określenia 

prawdopodobieostwo 
wystąpienia tych zdarzeo 

oraz skutków, 
jakie one wywołają. 

RYZYKO W PROJEKCIE 
 

 Ryzyko wpisane jest w realizację każdego projektu 

 

 Istnieją 3 podstawowe składniki ryzyka: 

 

 1. Zdarzenie, które może wystąpid – należy je opisad (są to okoliczności 
            towarzyszące wystąpieniu ryzyka) 

 2. Prawdopodobieostwo wystąpienia tego zdarzenia –  

            oceniane/kalkulowane na podstawie 
            wcześniejszych doświadczeo,  danych 
            statystycznych 

 3. Skutki wystąpienia tego zdarzenia 
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RYZYKO W PROJEKCIE 
wprowadzenie do dwiczenia 

 Czynniki ryzyka, charakterystyczne dla projektów współpracy 
ponadnarodowej można pogrupowad w pięd następujących kategorii: 
 

    różnice   kulturowe   między   społecznościami  krajów,   
z  których pochodzą partnerzy; 

    dobór       partnerów       do       projektów       współpracy  

       ponadnarodowej; 

    zasady funkcjonowania partnerstwa ponadnarodowego;  

    realizacja  projektu  w  partnerstwie  ponadnarodowym; 

    budżet projektów współpracy ponadnarodowej. 

ODDZIAŁYWANIE 

Cel szczegółowy 
Priorytetu 

Efekt 1 

Efekt 2 

C
el o

gó
ln

y p
ro

jektu
 

ODDZIAŁYWANIE 

ODDZIAŁYWANIE - przykład 

Rozwój wykwalifikowanej 
i zdolnej do adaptacji siły 

roboczej  

Objęcie 140 tys. 
przedsiębiorstw 

wsparciem w zakresie 
szkolenia ich 
pracowników 

Objęcie 200 tys. 
pracujących osób 

dorosłych wsparciem w 
formie szkoleo lub kursów 

przekwalifikowujących  

Zw
ię

ksze
n

ie m
o

b
iln

o
ści 

zaw
o

d
o

w
ej 3

5
0

 p
raco

w
n

ikó
w

 
M

SP
 b

ran
ży  sp

o
żyw

cze
j w

 
w

o
je

w
ó

d
ztw

ie X
  p

o
p

rze
z 

zasto
so

w
an

ie m
o

d
e

lu
 szko

le
o

, 
p

o
zw

alających
 n

a zm
ian

ę
 p

ro
filu

 
d

ziałaln
o

ści p
rze

d
się

b
io

rstw
a 



11/3/2011 

20 

WARTOŚD DODANA PROJEKTU A WARTOŚD DODANA 
WSPÓŁPRACY PONADNARODOWEJ 

Wartośd dodana 

projektu współpracy ponadnarodowej 

-możliwośd nawiązania współpracy 
ponadnarodowej 
- poszerzenie dotychczasowej działalności 
projektodawcy o nowe/dodatkowe usługi 
- objęcie szkoleniem większej liczby 
pracowników przedsiębiorstwa 
- poznanie kultury innego kraju 

-wypracowanie uniwersalnego modelu 
zarządzania wiekiem w 
przedsiębiorstwach, zatrudniających 
pracowników różnych narodowości 
- opracowanie programu pracy z 
młodzieżą zagrożoną wykluczeniem 
społecznym, łączącego praktykę 
zawodową z kształceniem nawyków  
i otwartości społecznej 
- wprowadzenie  nowego programu pracy 
z młodzieżą „trudną” do praktyki 
projektodawcy 

POTENCJAŁ I DOŚWIADCZENIE PROJEKTODAWCY 

 w projektach partnerskich opisywany jest potencjał i doświadczenie 
wszystkich partnerów , w tym ponadnarodowych (lider + partnerzy) 

   POTENCJAŁ ≠ POSIADANE ZASOBY 

 opis doświadczenia odnosi się do zakresu opisywanego we wniosku  
o dofinansowanie projektu i zadao w nim realizowanych – ocenie podlega 
doświadczenie merytoryczne oraz skutecznośd realizacji projektów 

 

 w projektach współpracy ponadnarodowej w przypadku partnerów 
ponadnarodowych potencjał finansowy nie musi byd wykazywany 

 

 potencjał finansowy projektodawcy i partnerów krajowych oceniany jest  
w odniesieniu do rocznych wydatków projektu 

    

ZARZĄDZANIE PROJEKTEM  obejmuje: 

 podział zadao w zakresie zarządzania pomiędzy lidera i partnerów projektu 
współpracy ponadnarodowej (zarządzanie strategiczne i zarządzanie 
administracyjne) oraz  zasady komunikacji 

 podział zadao merytorycznych pomiędzy personel projektu 

 kwalifikacje i doświadczenie personelu projektu, które już posiada bądź 
które powinien posiadad 

 opis zasobów technicznych lidera i partnera/partnerów, które 
wykorzystywane będą w projekcie 

 wskazanie zadao zlecanych podwykonawcom 
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ZARZĄDZANIE PROJEKTEM  obejmuje: 

 informację o wyborze partnera spoza sektora finansów publicznych w 
przypadku lidera zaliczanego do sektora finansów publicznych na 
podstawie art. 28a ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach 
prowadzenia polityki rozwoju –  dotyczy także wyboru partnera 
ponadnarodowego 

 monitoring projektu i jego uczestników – zaleca się, by monitoring 
finansowy prowadzony był przez każdego partnera w odniesieniu do jego 
części budżetu 

 formę współpracy ponadnarodowej: projekty, sieci, twinning 

 

ZARZĄDZANIE PROJEKTEM 

 Podczas oceny merytorycznej oceniający sprawdzają w szczególności: 
 
  jasny opis tego, jak zarządzanie projektem zostanie zorganizowane 
 stopieo włączenia partnera w zarządzanie projektem w odniesieniu do zakresu 

projektu współpracy ponadnarodowej, 
 sposób monitorowania produktów i celów projektu, a przede wszystkim 

stopieo udziału partnera ponadnarodowego w tym zadaniu oraz dostęp lidera 
do danych gromadzonych przez partnera  

 
 
  
  
  
 

BUDŻET PROJEKTU 

- w obowiązującym GWA  Zadania opisane w pkt. 3.3. wniosku 
automatycznie  są przenoszone do szczegółowego budżetu projektu, co 
oznacza, że w przypadku projektu współpracy ponadnarodowej pojawią 
się w nim zarówno te zadania/podzadania, które finansowane są przez 
lidera polskiego, jak i te przez niego niefinansowane 

- w przypadku zadao/podzadao niefinansowanych przez lidera należy wpisad 
w budżecie „0” 

- w projektach z komponentem ponadnarodowym (jak to było dotychczas) 
wydatki związane ze współpracą ponadnarodową ujęte są w odrębnym 
Zadaniu „Współpraca ponadnarodowa”; wyjątkiem są wydatki związane  
z zarządzaniem tą współpracą, które należy ująd w Zadaniu „Zarządzanie 
projektem” 

- w projektach współpracy ponadnarodowej obowiązują takie same zasady 
kwalifikowania wydatków jak w przypadku projektów standardowych 
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BUDŻET PROJEKTU 

- należy pamiętad, że finansowanie projektu współpracy ponadnarodowej  
w całości przez lidera polskiego z budżetu PO KL musi zostad dobrze 
uzasadnione we wniosku o dofinansowanie projektu, ponieważ powinno 
mied miejsce jedynie w wyjątkowych sytuacjach  

- należy pamiętad o zarządzaniu ryzykiem kursowym, co uwzględnid 
powinno się w budżecie projektu 

 

- podczas oceny merytorycznej budżetu projektu współpracy 
ponadnarodowej  sprawdza się: 

 a) Czy wymienione w budżecie wydatki dotyczące współpracy 
ponadnarodowej są zgodne z działaniami wymienionymi w punkcie 3.3 
wniosku o dofinansowanie? 

  

BUDŻET PROJEKTU 

 b) Czy wszystkie wydatki dotyczące współpracy ponadnarodowej 
uwzględniono w wydzielonej pozycji budżetu ? (dotyczy projektów  
z komponentem ponadnarodowym) 

 c) Czy koszty są racjonalne? (tj. odpowiadają obowiązującym w obszarze 
realizacji projektu stawkom) 

 d) Czy w przypadku projektów z komponentem ponadnarodowym –  
w ramach wydatków dotyczących współpracy ponadnarodowej na pewno 
nie zamieszczono wydatków związanych z zarządzaniem ? 

 

HARMONOGRAM PROJEKTU (1) 

 - ocenie podlega racjonalnośd harmonogramu, który uwzględniad musi 
wszystkie zaplanowane w projekcie zadania/podzadania (obecnie w GWA 
zadania wpisane w części 3.3. wniosku automatycznie przenoszone są 
zarazem do harmonogramu) 

 - w przypadku projektu z komponentem ponadnarodowym zadanie 
„Współpraca ponadnarodowa” pojawia się w GWA automatycznie; tylko 
częśd zadao wpisana w pkt. 3.3. wniosku łączy się ze współpracą 
ponadnarodową i opisana jest w zadaniu „Współpraca ponadnarodowa” 

 - w wyodrębnionym projekcie współpracy ponadnarodowej wszystkie 
zadania/podzadania  i ich etapy zamieszczone w harmonogramie odnoszą 
się do współpracy ponadnarodowej 
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HARMONOGRAM PROJEKTU (2) 

- zarówno w przypadku wyodrębnionego projektu współpracy 
ponadnarodowej, jak i w projekcie z komponentem  harmonogram zawiera 
wszystkie zadania/podzadania niezależnie od tego czy finansuje je partner 
polski czy ponadnarodowy 

 - musi byd spójny z zapisami umowy o współpracy ponadnarodowej 

  

 

DOBRE PRAKTYKI 

Adekwatny partner 

 wiedza na temat oczekiwao względem partnera ponadnarodowego 

 wiedza i świadomośd na temat jego: 

 potencjału i doświadczenia 

 roli w projekcie 

 umiejętna prezentacja doświadczeo partnera w kontekście rozwiązania  
danego problemu 

 umiejętna prezentacja uzasadnienia powodów, dla których chce się 
skorzystad z doświadczenia partnera 

 

DOBRE PRAKTYKI 

Wspólne rozumienie celów projektu i partnerstwa 

 uświadomienie przez poszczególnych Partnerów wpływu realizacji  zadao 
na całokształt projektu 

  identyfikacja z projektem i jego założeniami 

 upewnienie się, czy wszyscy Partnerzy jednakowo rozumieją cel projektu 
(organizacja spotkania na ten temat, powtarzanie cykliczne spotkao) 

 

Uwaga: w partnerstwie ponadnarodowym mogą wystąpid dodatkowe 
problemy (ryzyko) związane z brakiem rozumienia celów, wynikające  
z barier w posługiwaniu się językiem obcym oraz różnic systemowych 
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DOBRE PRAKTYKI 

Doświadczenie procentuje 

 podobne rozumienie zagadnieo 

 wykorzystanie wypracowanych kontaktów 

 łatwiejszy proces budowania zaufania 

 efektywniejszy proces opracowania projektu  oraz negocjacji umowy 

 łatwiejsze osiągnięcie celów 

 

DOBRE PRAKTYKI 

Dzielenie obowiązków i odpowiedzialności 

 partner ponadnarodowy nie jest podwykonawcą, wspólnie z liderem 
odpowiada za zarządzanie oraz osiągnięcie założeo projektu, kwestia 
niezwykle istotna w przypadku partnera ponadnarodowego 
finansowanego w 100% z budżetu polskiego wobec dużego zagrożenia, że 
będzie pełnił rolę podwykonawcy 

 zadania/części zadao powinny byd przypisane adekwatnie do 
umiejętności/wiedzy partnera ponadnarodowego oraz  zdolności 
wykonawczych w określonym czasie 

 istotną kwestią  w podziale zadao jest wiedza nt funkcjonowania projektu 
w strukturze organizacyjnej partnera ponadnarodowego 

DOBRE PRAKTYKI 

Zarządzanie ryzykiem 

 świadomośd  u wszystkich partnerów ryzyka wynikającego z realizacji  
projektu 

 

 dzielenie się nie tylko korzyściami płynącymi z realizacji projektów, ale 
także współodpowiedzialnośd za ryzyko 

 

Aspekty szczególnie istotne w przypadku partnera ponadnarodowego 
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DOBRE PRAKTYKI 

Zarządzanie 

 doświadczony  kluczowy personel zarządzający 

 umiejętnośd elastycznego podejścia 

 delegowanie do Grup Strategicznych/Sterujących osób decyzyjnych 

 szybki proces decyzyjny 

 sprawny system komunikacji 

 mówienie jednym głosem (prezentowanie wspólnych opinii, stanowisk), 
podkreślanie roli całego zespołu 

 W przypadku partnerstwa ponadnarodowego wymagania związane ze 
sprawnym zarządzaniem będą szczególne z powodu prowadzenia 
współpracy z osobami z odmiennego kręgu kulturowego. Wysokie 
wymagania co do organizacji procesu zarządzania i kadry dotyczą w takim 
przypadku i wnioskodawcy i jego partnera zagranicznego. 

 

DOBRE PRAKTYKI 

Ewaluacja 

 umiejętne określenie celów i metod ewaluacji 

 głównym wyznacznikiem harmonogramu nie musi byd miesiąc, kwartał, 
półrocze,..    

 wykorzystanie wniosków i rekomendacji w praktyce  

 

 W przypadku projektów współpracy ponadnarodowej zaleca się 
planowanie ewaluacji jako odrębnego zadania w ramach projektu. 

 

BUDŻET  PROJEKTÓW                                                           
WSPÓŁPRACY  PONADNARODOWEJ 
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Pokazuje wszystkie wydatki kwalifiko –   
walne realizowanego przedsięwzięcia (w 
szczególności są to wszystkie wydatki 
związane z przedsięwzięciem) 
 

Przy projektach partnerskich zakładany 
jest przepływ środków finansowych 
pomiędzy partnerami 
 

Wydatki w budżecie związane są ze 
wszystkimi wymienionymi we wniosku 
działaniami 
 

Zawiera wydatki „typowe” dla 
przedsięwzięd wymienionych w SzOP 
POKL 

Projekt  standardowy 
 
Pokazuje tylko wydatki kwalifikowane 
leżące po stronie polskiej (lidera i 
partnerów) – niejednokrotnie budżet 
przedsięwzięcia będzie większy niż ten 
wykazany we wniosku 
 

Finansowany zgodnie z zasadą 
wzajemności (rekomendowane) 
 

Wymienione w budżecie wydatki muszą 
dotyczyd wszystkich opisanych we 
wniosku działao (zadao lidera i  
partnerów – również ponadnarodowych) 
– zmiana od 1.01.2011 , wydatki 
finansowane z budżetu partnera są 
wymienione w budżecie z  zaplanowanym 
kosztem „0” 
 

Zawiera wydatki „typowe” dla  
współpracy ponadnarodowej (związane z 
różnymi językami, walutami, przepisami 
prawnymi, itp.)  
 

Projekt  współpracy 
ponadnarodowej 

BUDŻET  PROJEKTU  
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Co  wpływa  na  budżet  PWP ? 

• czas – zadania w projekcie ponadnarodowym realizowane są z 
reguły dłużej niż w projekcie standardowym PO KL,  

 

• odległośd – koszty podróży, zakwaterowania i wyżywienia są z 
reguły wyższe, 

 

• narodowośd – różne języki, różna kultura i wartości to 
dodatkowe wydatki na ułatwienia komunikacji, 

 

• kursy walut – planowane wydatki muszą uwzględniad wahania 
kursowe, 
 

• liczba partnerów – im więcej partnerów tym wyższe koszty 
zarządzania partnerstwem, tłumaczeo, organizacji spotkao, itp. 
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Przykładowe wydatki bezpośrednie  
w projektach współpracy ponadnarodowej (1) 

 

Wydatki związane z zarządzaniem projektem współpracy  

ponadnarodowej: 

 

 wynagrodzenie personelu administracyjnego (np. menedżer 
projektu, koordynator współpracy ponadnarodowej, specjalista ds. 
rozliczeo) 

 wydatki związane z podróżami (np. koszty podróży, w tym koszty 
transportu, zakwaterowania, wyżywienia) 

 wydatki związane z organizacją spotkao roboczych (np. koszty 
tłumaczeo,  w tym tłumaczeo symultanicznych, koszty 
przygotowania dokumentacji, obsługa prawna, koszty cateringu) 
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Przykładowe wydatki bezpośrednie  
w projektach współpracy ponadnarodowej (2) 

Wydatki związane z zarządzaniem projektem współpracy  

ponadnarodowej: 

 wydatki związane z komunikacją pomiędzy partnerami (np. koszty 
systemów do zarządzania projektem, platformy internetowej, koszty 
łączy, koszty sprzętu do obsługi wideokonferencji, koszty 
specjalistycznego oprogramowania, koszty pocztowe i kurierskie) 

 wydatki związane z monitoringiem projektu, kontrolą i ewaluacją 

 zakup sprzętu/amortyzacja sprzętu do obsługi biura projektowego 

 wydatki związane z obsługą finansową projektu (np. koszty audytu 
(jeśli wymagany), koszty przelewów bankowych, koszty utrzymania 
konta, koszty opłat notarialnych )  

Ujemne różnice kursowe są niekwalifikowalne, dodatnie różnice 
kursowe są przychodem projektu 
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Przykładowe wydatki bezpośrednie  
w projektach współpracy ponadnarodowej (3) 

Wydatki związane z prowadzeniem badao i analiz: 

 

 wynagrodzenie personelu prowadzącego badania (np. badaczy, 
ekspertów, ankieterów, moderatorów) 

 wydatki związane z obróbką statystyczną badao 

 wydatki związane z ekspertyzami 

 wydatki związane z organizacją badao i ekspertyz (np. koszty 
materiałów badawczych, wynajem sal, sprzętu, wydatki 
związane z zakupem baz danych, wydatki związane z 
podróżami personelu badawczego, zakup pozycji 
literaturowych, opłaty licencyjne) 

W
SP

Ó
ŁP

R
A

C
A

  P
O

N
A

D
N

A
R

O
D

O
W

A
 

Przykładowe wydatki bezpośrednie  
w projektach współpracy ponadnarodowej (4) 

Wydatki związane z przygotowaniem publikacji, opracowao,  

raportów: 

 

 wynagrodzenie autorów publikacji/opracowao/raportów  

 wynagrodzenia recenzentów 

 wydatki związane z ekspertyzami 

 wydatki związane z przygotowaniem 
publikacji/opracowao/raportów (np. koszty tłumaczeo, koszty 
składu, edycji i druku, koszty dystrybucji) 
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Przykładowe wydatki bezpośrednie  
w projektach współpracy ponadnarodowej (5) 

Wydatki związane z doradztwem, wymianą pracowników, stażami,  

wizytami studyjnymi: 

 

 wynagrodzenia doradców, opiekunów staży 

 dodatki stażowe, stypendia 

 koszty przygotowania staży i wizyt studyjnych (koszty 
organizacji zajęd przygotowawczych, koszty materiałów dla 
stażystów, koszty podróży i zakwaterowania uczestników, 
koszty organizacji spotkao, koszty ubezpieczeo stażystów i 
pracowników, itp.) 
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Zasady obliczania wysokości wydatków pośrednich są takie same 
jak w standardowych projektach PO KL. 
 
Wyodrębniony projekt współpracy ponadnarodowej – wszystkie 
wydatki zawarte w budżecie projektu są jednocześnie wydatkami 
współpracy ponadnarodowej (koszty pośrednie + koszty 
bezpośrednie, w tym koszty zarządzania). 
 
Projekt z komponentem ponadnarodowym – wyłącznie koszty 
bezpośrednie ujęte w zadaniu „Współpraca ponadnarodowa” 
budżetu projektu z wyłączeniem kosztów związanych z 
zarządzaniem projektem, które powinny byd ujęte w zadaniu 
„Zarządzanie projektem”!  
 
W budżecie wykazywane są wszystkie zadania (lub ich części) 
realizowane we współpracy z partnerami ponadnarodowymi 
zarówno te finansowane przez projektodawcę PO KL, jak i te 
finansowane przez partnera zagranicznego. 
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Budżet  projektu  

Zasady  finansowania 

 Koszty współpracy ponadnarodowej powinny byd ponoszone 
przez poszczególnych partnerów proporcjonalnie do korzyści, 
jakie przynosi im współpraca ponadnarodowa. 

 
 Zasada wzajemności (korzyści są obustronne) – koszty 

współpracy ponadnarodowej są dzielone pomiędzy strony 
zgodnie z zasadą: każdy partner ponosi swoje koszty w projekcie. 

 
  
 W w/w zasadzie nie zakłada się przepływów środków 

finansowych, co w najpełniejszy sposób odzwierciedla ideę 
współpracy ponadnarodowej – zasada rekomendowana przez 
IZ.  

 

 

W
SP

Ó
ŁP

R
A

C
A

  P
O

N
A

D
N

A
R

O
D

O
W

A
 



11/3/2011 

29 

W
SP

Ó
ŁP

R
A

C
A

  P
O

N
A

D
N

A
R

O
D

O
W

A
 

 

Zasada podziału kosztów – koszty zadania realizowanego w ramach 
współpracy ponadnarodowej są dzielone równo pomiędzy partnerów 
lub partnerzy dzielą koszty realizacji wspólnego zadania  
proporcjonalnie do środków finansowych będących w ich dyspozycji 
czy do korzyści wynikających z realizacji tego zadania.  
 
Można zastosowad rozwiązanie, w którym do części kosztów będzie 
zastosowana zasada wzajemności, a do części kosztów zasada 
podziału kosztów. 
 
Istnieje możliwośd sfinansowania przez polskiego projektodawcę z 
jego budżetu części lub wszystkich zadao, za których realizację 
odpowiada partner ponadnarodowy lub z których wynikają dla niego 
korzyści. 
 

Zasady  finansowania 

Finansowanie projektu ponadnarodowego 

 Budżet projektu współpracy ponadnarodowej określony jest w: 

 

Wniosku o 
dofinansowanie 

projektu 

Wydatki lidera w podziale 
na zadania i/lub 

podzadania  

Wydatki partnerów (także 
ponadnarodowych, jeśli 

pokrywa je lider projektu) 

w podziale na zadania 
i/lub podzadania 

Umowie  
współpracy 

ponadnarodowej 

Wydatki lidera w podziale 
na zadania i/lub 

podzadania 

Wydatki partnerów w 
podziale na zadania i/lub 

podzadania 
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Finansowanie projektu ponadnarodowego 

Budżet we wniosku o dofinansowanie wyrażony jest w złotych polskich, zawiera wydatki 
finansowane zarówno przez polskiego lidera (w budżecie wskazane kwoty dla 
zaplanowanych wydatków), jak również finansowane przez partnera zagranicznego 
(w budżecie wskazane „0” dla tych wydatków) 

 

Budżet w umowie o współpracy ponadnarodowej zawiera wydatki finansowane zarówno 
przez polskiego lidera (w budżecie wskazane kwoty dla zaplanowanych wydatków), 
jak również finansowane przez partnera zagranicznego j(w budżecie wskazane kwoty 
dla zaplanowanych wydatków). Budżet w umowie o współpracy ponadnarodowej jest 
wyrażony w  euro (wyjątek stanowi sytuacja, gdy umowa przewiduje koszty 
wnoszone  wyłącznie przez projektodawcę PO KL – wówczas koszty w umowie o 
współpracy ponadnarodowej mogą zostad ujęte w złotych) 

 

Kurs, według którego przelicza się budżet z wniosku o dofinansowanie na budżet do 
umowy, na euro  to kurs zgodny z miesięcznymi obrachunkowymi kursami wymiany  
stosowanymi przez Komisję  Europejską 

Do przeliczenia należy przyjąd kurs dla miesiąca, w którym ogłoszono konkurs / zgłoszono 
zmianę do projektu wprowadzając komponent. 
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Finansowanie projektu ponadnarodowego 

 W przypadku projektów współpracy ponadnarodowej koszty 
ponoszone przez partnera ponadnarodowego mogą byd wyłącznie 
refundowane przez lidera projektu, o ile są ponoszone z budżetu PO 
KL, co może mied miejsce tylko w uzasadnionych przypadkach.  

 

 Nie ma możliwości przekazywania zaliczek partnerom 
ponadnarodowym. 

 

 Za prawidłowośd rozliczeo z partnerami odpowiada lider projektu. 

 

 Rozliczenia pomiędzy partnerami a beneficjentem (liderem), 
odbywają się na podstawie noty obciążeniowej lub zestawienia 
wydatków sporządzanego przez poszczególnych partnerów. 
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Finansowanie projektu ponadnarodowego 

Sposób przedstawienia wydatków, które beneficjent (lider) zrefundował  

partnerom powinna regulowad umowa współpracy ponadnarodowej 

 

Jeśli wydatki partnera są refundowane przez beneficjenta PO KL: 

 - partner zobowiązany jest ponosid wydatki zgodnie z Wytycznymi w  

zakresie  kwalifikowania wydatków w ramach Programu Operacyjnego  

Kapitał Ludzki 

 - zobowiązany jest do stosowania zasady efektywnego zarządzania  

finansowego i w związku z tym zapewnienia, że wydatki  ponoszone przez  

partnera są racjonalne i efektywne.  

 

Każdy partner składa odrębne oświadczenie o kwalifikowalności VAT i 
oświadczenie o braku podwójnego finansowania. 

W
SP

Ó
ŁP

R
A

C
A

  P
O

N
A

D
N

A
R

O
D

O
W

A
 

Finansowanie projektu ponadnarodowego 

Rozliczenie wydatków partnera ponadnarodowego, finansowanych z  

budżetu wniosku PO KL możliwe jest na podstawie noty obciążeniowej lub 
zestawienia wydatków. 

 

Rozliczając się notą, partner w nocie wskazuje rodzaj poniesionego kosztu, 
przypisując go do określonego zadania, zgodnie z umową partnerstwa.  

 

Dobrze jest zadbad, by załącznikami do noty obciążeniowej były 
potwierdzone za zgodnośd z oryginałem dokumenty, takie jak: faktury, 
rachunki, umowy oraz wydruki z  ewidencji księgowej.  

 

Refundacja wskazanej notą kwoty następuje na podstawie dyspozycji w 
banku na kwotę  wyrażoną w Euro. 
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Finansowanie projektu ponadnarodowego  

 
IV. BUDŻET PROJEKTU 

Kategoria Odpowiedzialny 2010 
 

Ogółem 

Zadanie 1 Szkolenia Lider, partner 400 400 

Podzadanie 1.1. Rekrutacja Lider 150 150 

Podzadanie  1.2. Organizacja szkolenia (sala, sprzęt, 
catering, ankiety ewaluacyjne) 

Lider 250 250 

Podzadanie 1.3. Zapewnienie trenerów (dojazd, 
materiały szkoleniowe, prowadzenie szkolenia, 
raport po szkoleniu) 

Partner 0 0 

Zadanie 2 Zarządzanie projektem Lider, partner 135 135 

Podzadanie 2.1. Koordynacja projektu Lider 45 45 

Podzadanie 2.2. Rozliczanie projektu Lider 30 30 

Podzadanie 2.3.  Koordynacja pracy trenerów Partner 0 0 

Podzadanie 2.4. Monitorowanie realizacji projektu Lider, partner 35 35 

Podzadanie 2.5. Organizowanie spotkao grupy 
sterującej 

Lider 25 25 

Finansowanie projektu partnerskiego –  
umowa o współpracy ponadnarodowej 

Budżet przypadający na każdego partnera ponadnarodowego 

Zadanie Nr 1 Nr 2 RAZEM 

1. Nazwa zadania 1 € € 
 

€ 
 

2. Nazwa zadania 2 € 
 

€ 
 

€ 
 

Koszty zarządzania € 
 

€ 
 

Koszty pośrednie € 
 

€ 
 

€ 
 

Koszty ogółem € 
 

€ 
 

€ 
 

Dziękuję za uwagę 

Spotkanie współfinansowane ze środków Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Społecznego. 

 

Prezentacja stanowi własność  intelektualną Krajowej Instytucji Wspomagającej Centrum Projektów Europejskich  

i jest chroniona prawem autorskim. 


