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SPOTKANIE INFORMACYJN0-PROMOCYJNE 
 
 

Rzeszów, 15.11.2011 
 
 

 

Spotkanie współfinansowane ze środków Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Społecznego. 

 

Prezentacja stanowi własność  intelektualną Krajowej Instytucji Wspomagającej Centrum Projektów Europejskich  

i jest chroniona prawem autorskim. 

Krajowa Instytucja Wspomagająca – zadania (1) 

 wsparcie merytoryczne dla Instytucji Pośredniczących / Instytucji 
Pośredniczących II stopnia przy realizacji projektów innowacyjnych  
i współpracy ponadnarodowej PO KL,  

 wsparcie szkoleniowo-doradcze dla IP/IP2, ROEFS, ekspertów, 
potencjalnych projektodawców oraz beneficjentów,  

 wsparcie dla ekspertów oceniających projekty innowacyjne PO KL – 
konsultacje telefoniczne,  

 udział w spotkaniach informacyjnych z potencjalnymi projektodawcami w 
ramach konkursów na projekty innowacyjne  
i współpracy ponadnarodowej PO KL,  

 pomoc w nawiązywaniu kontaktów z partnerami zagranicznymi  
w celu realizacji współpracy ponadnarodowej.  
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Krajowa Instytucja Wspomagająca – zadania (2) 

 monitorowanie stanu wdrażania projektów innowacyjnych  
oraz współpracy ponadnarodowej w komponencie centralnym  
i regionalnym PO KL,  

 inicjowanie i monitorowanie procesu upowszechniania i włączania 
produktów projektów innowacyjnych do głównego nurtu polityki,  

 koordynacja 4 Krajowych Sieci Tematycznych w obszarach Zatrudnienia i 
integracji społecznej, Dobrego rządzenia, Adaptacyjności oraz Edukacji i 
szkolnictwa wyższego,  

 prowadzenie Sekretariatu Ogólnego RST, monitorującego  
i wspomagającego prace Regionalnych Sieci Tematycznych.  
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Krajowa Instytucja Wspomagająca – zadania (3) 

 Opracowywanie materiałów oraz podręczników dotyczących projektów 
innowacyjnych i współpracy ponadnarodowej PO KL,  

 Redagowanie Biuletynu KIW – kwartalnika dotyczącego zagadnieo 
związanych z innowacyjnością i współpracą ponadnarodową  
w ramach dziedziny zasobów ludzkich,  

 Prowadzenie serwisu internetowego KIW zawierającego:  

aktualne informacje o stanie wdrażania projektów innowacyjnych i 
współpracy ponadnarodowej,  

ogłoszenia dotyczące trwających naborów wniosków na PI i PWP,  

bazę projektów i rezultatów zarówno PIW EQUAL, jak i PO KL,  

protokoły obrad, uchwały i strategie wdrażania projektów innowacyjnych 
związane z pracami KST i RST,  

wszystkie publikacje KIW, w tym te, które jeszcze nie ukazały się drukiem.  
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Publikacje KIW  (1) 

Wszystkie publikacje dostępne są na stronie internetowej –  

www.kiw-pokl.org.pl  

 

 Projekty innowacyjne. Poradnik dla projektodawców Programu 
Operacyjnego Kapitał Ludzki  

 Projekty współpracy ponadnarodowej – podręcznik dla projektodawców 
(obecnie w trakcie aktualizacji) 

 Komentarz do Instrukcji przygotowywania wniosków o dofinansowanie 
projektów innowacyjnych i współpracy ponadnarodowej w ramach PO KL   

 Empowerment w projektach innowacyjnych PO KL 
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Publikacje KIW (2)  

 

NOWOŚCI  

 Poradnik dla oceniających projekty innowacyjne i projekty współpracy 
ponadnarodowej  

 Upowszechnianie i mainstreaming w projektach innowacyjnych Programu 
Operacyjnego Kapitał Ludzki  

 Partnerstwo bez granic (wersja polska i angielska) 

 

DOKUMENT 

 Zalecenia KIW w zakresie przeglądu okresowego w ramach realizacji 
projektów innowacyjnych w PO KL 
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Kontakt do KIW  

Krajowa Instytucja Wspomagająca – Centrum Projektów Europejskich  

Ul. Domaniewska 39a, 02-672 Warszawa  

E-mail:  kiw@cpe.gov.pl  

Faks:  (22) 201 97 25  

 

Zespół ds. projektów współpracy ponadnarodowej PO KL 

Tel.: (22) 378 31 59  

Zespół ds. projektów innowacyjnych PO KL  

Tel.: (22) 378 31 60 

Zespół ds. wsparcia realizacji projektów  

Tel.: (22) 378 31 61 
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Rodzaje projektów innowacyjnych  

 

 

Projekty innowacyjne testujące 

mają na celu wypracowanie,  

upowszechnienie i włączenie do głównego nurtu polityki nowych 
rozwiązao 

 

Projekty innowacyjne upowszechniające 

mają na celu nie wypracowanie nowego produktu,  

lecz upowszechnienie i włączenie do głównego nurtu polityki  

dobrych praktyk/rozwiązao wypracowanych w ramach innych 

programów czy projektów  
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Specyfika projektów innowacyjnych 

Związana z projektem: 

 Innowacyjnośd 

 Produkt finalny 

 Grupy docelowe i ich angażowanie 

 Upowszechnianie i włączanie do polityki/praktyki 

 Etapowośd realizacji 

 Specyficzny rodzaj projektu – projekt innowacyjny z komponentem 

 

Związana z zasadami aplikowania i oceny projektów: 

 Wniosek o dofinansowanie 

 Karta oceny 

 Kryteria oceny (horyzontalne, szczegółowe dostępu i strategiczne, 
ogólne merytoryczne) 

mailto:kiw@cpe.gov.pl
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Innowacyjnośd 

 
Związana z konkretnym obszarem, miejscem i czasem, stąd niemożliwe jest 

podanie jej uniwersalnej definicji, zwłaszcza dla tak szerokiego obszaru 
jak obszar wsparcia EFS 

 

Z tego powodu nie można mówid o przejrzystej i jednoznacznej definicji 
innowacyjności w oderwaniu od kontekstu konkretnego problemu, 
obszaru, także geograficznego, konkretnych grup docelowych, 
konkretnego czasu 
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Wymiary innowacyjności (1) 

 wymiar grupy docelowej – nastawienie na wspieranie nowych, 
nietypowych grup, nie korzystających wcześniej z pomocy 

 

 wymiar problemu – rozwiązanie problemu, który do tej pory nie był w 
wystarczającym stopniu uwzględniony w polityce paostwa 

 

 wymiar formy wsparcia – wykorzystanie nowych instrumentów w 
rozwiązywaniu dotychczasowych problemów, możliwośd adaptowania 
rozwiązao sprawdzonych w innych krajach, regionach czy też w innych 
kontekstach  
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Wymiary innowacyjności (2) 

Granica między wymiarami innowacyjności może byd płynna, umowna, 
dyskusyjna 

 

Wymiary się przenikają, trudno o doskonałe i wyraźne ich rozdzielenie, 
wręcz przeciwnie – one w naturalny sposób stanowią swoje dopełnienie. 

 

Jednak jeden z nich musi byd podstawowy, wiodący. W przeciwnym 
wypadku istnieje ryzyko, że projekt nie odniesie sukcesu, a produkt 
finalny nie będzie trafiał w żadne potrzeby 
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Produkt finalny 
 

 Produkt, w przypadku projektów innowacyjnych jest rozumiany jako 
model/narzędzie/instrument  
 
Produkt to nowe rozwiązanie problemów, nowe podejście do 
rozwiązania problemów, nowe metody postępowania, nowe formy i 
treści działania/nauczania  
 
Wypracowany produkt projektu może byd innowacyjny w skali 
europejskiej, krajowej, regionalnej lub lokalnej  
 
Produkty: pośrednie lub/i kilka równoległych produktów finalnych w 
ramach jednego projektu 

 

 Wstępna wersja produktu finalnego to pełny produkt finalny, gotowy do 
testowania, a więc przed ostatecznymi poprawkami, jednak w pełni 
opracowany  
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Przykład produktu finalnego 1 

Produkt finalny 

Model współpracy grup docelowych na rzecz aktywizacji osób po 50 roku 
życia na rynku pracy  

 

 zawiera narzędzia dzięki którym przy nawiązaniu współpracy można 
oddziaływad na lokalną społecznośd  

 efektywne wykorzystanie przygotowanych/opracowanych narzędzi 
wymusza współpracę aktorów lokalnego rynku 

 kompleksowośd produktu angażuje wiele podmiotów w ramach jednego 
działania na rzecz aktywizacji osób 50+  

 model można dowolnie adaptowad do lokalnych warunków, co zapewnia 
jego wysoką replikowalnośd 
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Przykład produktu finalnego 1 

Założenia modelu są następujące: 

 

 wdrożenie modelu wymaga zbudowania partnerstwa 

 model oferuje narzędzia współpracy 

 model współpracy realizowany będzie w skali lokalnej – na poziomie powiatu 

 funkcję lidera partnerstwa – animatora działao lokalnych na rzecz aktywizacji 
zawodowej osób w wieku 50+ powinna pełnid organizacja pozarządowa 

 lider partnerstwa odpowiada za prowadzenie centrum informacyjno-
szkoleniowego dla osób w wieku 50+ 

 głównym wydarzeniem w lokalnej społeczności w ramach działalności 
partnerstwa będzie „Dzieo Aktywizacji 50+” (DA50+), zorganizowany i 
przeprowadzony zgodnie z założeniami i przy wykorzystaniu narzędzi 
wypracowanych w ramach Projektu 
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Przykład produktu finalnego 1 

Produkty pośrednie 

 

 Projekt kampanii PR  

 Model tworzenia partnerstwa 

 Scenariusz konkursu „Gmina Przyjazna 50+” 

 Projekt i opis funkcjonowania strony internetowej partnerstwa 

 Scenariusz wydarzenia „Dzieo Aktywizacji 50+” zawierający instrukcje, 
wytyczne,  wskazówki, konieczne do  zorganizowania i wdrożenia „Dnia 
Aktywizacji 50+” 

 Scenariusz panelu dyskusyjnego przedstawicieli grup docelowych  wraz z 
materiałami oraz wytycznymi  jak zorganizowad taki panel 
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Przykład produktu finalnego 1 

 Scenariusz szkoleo dla pracodawców wraz z materiałami oraz wytycznymi 
dla trenera: 

 Moduł I: Zmiany demograficzne – co oznaczają dla przedsiębiorstwa?  

 Moduł II: Przełamywanie stereotypów związanych z zatrudnianiem 
dojrzałych pracowników  

 Moduł III: Elastycznie czy tradycyjnie? – czyli równowaga między 
potrzebami pracowników i pracodawcy. 

 Moduł IV: W jaki sposób Paostwo wyszło na przeciw przedsiębiorcom 
„przyjaznym pokoleniu 50+” 

 

 Katalog Dobrych Praktyk dotyczących pracownika 50+ obrazujący 
rzeczywiste przykłady dostosowane do treści przekazywanych w ramach 
„Dnia Aktywizacji 50+”. 
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Przykład produktu finalnego 1 

 Scenariusz szkoleo dla pracowników 50+ 

 

 „Nie taki diabeł straszny…” – czyli fakty i stereotypy związane z wiekiem 

 „Życie bez zajęcia, czyli nadmiar wolnego czasu” - psychologiczne koszty 
przejścia na emeryturę  

 „Nie tylko doświadczenie i mądrośd życiowa – co traci pracodawca wraz z 
odchodzącym starszym pracownikiem” – o zaletach pokolenia 50+ 

 „Między pracą zawodową a pasją życiową…”- elastyczne formy pracy 

 „Oswoid zmianę dzięki edukacji całożyciowej i profilaktyce zdrowotnej” – 
o możliwościach doskonalenia umysłu i ciała 

 „Zwiększ swoje szanse na rynku pracy  i zaprojektuj własną karierę 
zawodową w drugiej połowie życia” - doradztwo zawodowe 
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Przykład produktu finalnego 2 

Produkt finalny: Innowacyjny, interdyscyplinarny program nauczania 
przedmiotów matematyczno – przyrodniczych metodą projektu 

Produkty pośrednie 

 Skrypty dla uczniów – 6 rodzajów, dwa poziomy zaawansowania 
(podstawowy dla uczniów szkół podstawowych, zaawansowany dla 
uczniów gimnazjów i szkół ponadgimnazjalnych), dla każdego poziomu 
odrębne skrypty poświęcone poszczególnym żywiołom (3 żywioły: woda, 
ziemia, powietrze 

 Skrypty dla nauczycieli – 3 rodzaje 

 Scenariusze lekcji 

 Instrukcje techniczne do prowadzenia zajęd dla nauczycieli 

 Arkusze doświadczeo – dodatkowe materiały dla uczniów 

 Arkusze poboru prób – dodatkowe materiały dla uczniów 
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Grupy docelowe 

Grupa docelowa – osoby, grupy , środowiska, które wymagają wypracowania 
nowych rozwiązao czy podejśd, w projektach innowacyjnych dzieli się na: 

 

 Użytkowników – to ci, którzy otrzymują do rąk nowe metody działania, 
nowe technologie, nowe narzędzia 

 

 Odbiorców – to ci, których problemy będą mogły byd 
skutecznie/skuteczniej rozwiązywane dzięki nowej metodzie 
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Wymiary przedstawienia grupy użytkowników 

  

Wymiar docelowy 
wszyscy członkowie grupy docelowej, którzy ostatecznie powinni 
otrzymad do stosowania nowe narzędzie 

 

Wymiar upowszechniania i włączania  
liczba i charakterystyka przedstawicieli grupy docelowej, którym nowe 
narzędzie zostanie przekazane w ramach działao upowszechniających i 
włączających do polityki zastosowanych w projekcie  

 

Wymiar testowania  
liczba i charakterystyka przedstawicieli grupy docelowej, którzy 
uczestniczyd będą w testowaniu i ocenie produktu w ramach projektu 
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Wymiary przedstawienia grupy odbiorców 

Wymiar docelowy 
wszyscy ci , którzy potencjalnie będą mogli skorzystad ze wsparcia z 
zastosowaniem nowego narzędzia już po jego włączeniu do polityki 

 

Wymiar upowszechniania i włączania – nowośd od 1.01.2011 
liczba i charakterystyka przedstawicieli grupy docelowej, którzy będą 
aktywizowani z wykorzystaniem wypracowanego narzędzia w 
ramach upowszechniania i włączania 

 

Wymiar testowania  
liczba i charakterystyka przedstawicieli grupy docelowej, którzy 
uczestniczyd będą w testowaniu i ocenie produktu w ramach 
projektu 
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Włączanie grup docelowych 

Udział bezpośredni: 

 

 udział instytucji reprezentujących użytkowników/odbiorców, w 
partnerstwie 

 udział ekspertów w roli recenzentów, w komitecie sterującym 

 udział w fazie testowania, udział w fazie upowszechniania i włączania / 
wdrażania do praktyki / polityki 

 

Udział w konsultacjach zewnętrznych 

 

Wniosek o dofinansowanie powinien zawierad opis udziału, sposobu doboru 
przedstawicieli, ich roli w projekcie 

 

24 24 

Upowszechnianie i włączanie (1) 

 

Upowszechnianie to przekazywanie do zdefiniowanych adresatów 
merytorycznych informacji na temat wypracowywanych w projekcie 

dobrych praktyk, rezultatów oraz przede wszystkim produktów 
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Upowszechnianie i włączanie (2) 

Mainstreaming - włączanie produktów projektów innowacyjnych do 
głównego nurtu polityki lub praktyki, mainstreaming dzielimy na: 

 

Mainstreaming horyzontalny –  skoncentrowany na działaniach 
praktycznych, najczęściej bywa ograniczony do poziomu lokalnego i 
regionalnego, na którym wygenerowano dobre rozwiązanie, praktykę. 
Dokonujące się w jego ramach powielanie w całości lub w części przez 
inny podmiot produktów finalnych to inaczej mainstreaming praktyk 

Mainstreaming wertykalny – angażujący otoczenie polityczne i 
decydentów różnych szczebli w celu przekonania ich do włączenia 
produktów projektu do systemu wpływającego lub współtworzącego 
główny nurt polityki. Dokonujący się w jego ramach wpływ 
doświadczeo i rozwiązao wypracowanych w projekcie na główny nurt 
polityk i decyzji politycznych to inaczej mainstreaming polityk 
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Upowszechnianie i włączanie (3) 

 

Mainstreaming horyzontalny a mainstreaming w ostatniej fazie projektu 
innowacyjnego: 

  

 zazwyczaj wnioskodawcy planują bardzo ograniczone, z punktu 
widzenia zasięgu i form, w najważniejszym z punktu widzenia cyklu 
życia projektu momencie, czyli w zasadniczej fazie mainstreamingu, w 
której dochodzi do opracowania finalnej wersji produktu i powinno 
następowad zasadnicze włączanie do polityki 

 często w projektach zaburzona jest proporcja pomiędzy oboma 
rodzajami mainstreamingu, co może stwarzad zagrożenie, że produkt 
nie zostanie włączony na szerszą skalę 

 zaleca się zwrócid na to szczególną uwagę przy ocenie wniosków, jak i 
zapewnid odpowiednie wsparcie dla projektodawców w tym zakresie 
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Upowszechnianie i włączanie (4) 

Aspekt upowszechniania i włączania do polityki: 

 

 projekty innowacyjne, zbyt często, niestety,  kooczą się na testowaniu 
i przeprowadzeniu np. jednej konferencji i wydaniu publikacji 

 działania promocyjne mają nieco poboczny charakter w stosunku do 
działao włączających i upowszechniających 

 działania w projekcie nie mogą kooczyd się wyłącznie na 
upowszechnianiu, ale muszą uwzględniad również etap włączania 

 działania upowszechniające nie mogą stanowid zasadniczej części 
strategii upowszechniania, ale powinny mied charakter uzupełniający, 
tj. służyd procesowi włączenia do polityki (upowszechnianie jest 
procesem informowania o nowym rozwiązaniu i nie gwarantuje, że 
produkt finalny będzie stosowany – temu służą działania włączające) 
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Upowszechnianie i włączanie (5) 
 

Upowszechnianie produktu to nie promocja projektu, chod działania, ich 
adresaci i zasięg mogą byd podobne 

 

Różnice między  upowszechnianiem i włączaniem do głównego nurtu 
polityki dotyczą celów, działao, adresatów i zasięgu 

 

Strategie upowszechniania i włączania mogą byd w projekcie realizowane 
równolegle, jako osobne strategie lub jako jedna, wspólna strategia 
upowszechniania i włączania 

 

Upowszechniane i włączane nie musza byd wszystkie produkty 
finalne/pośrednie projektu, częśd może byd tylko upowszechniana, 
częśd tylko włączana, jeden produkt może byd i upowszechniany i 
włączany 

29 29 

Etapy realizacji (1) 

I ETAP Przygotowania (3–8 miesięcy) 

 

 diagnoza i analiza problemu 

 tworzenie (rozszerzanie) partnerstwa 

 opracowanie wstępnej wersji produktów pośrednich i produktu finalnego 

 

Realizacja wszystkich wyżej opisanych faz, za wyjątkiem budowania 
(rozszerzania) partnerstwa, jest obowiązkowa 

 

Opracowanie strategii wdrażania projektu innowacyjnego 
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Etapy realizacji (2) 

II ETAP Wdrożenia 

 

 testowanie opracowanego produktu na wybranej oraz szczegółowo 
określonej i scharakteryzowanej grupie docelowej użytkowników i 
odbiorców 

 ewaluacja zewnętrzna produktu finalnego 

 analiza informacji z testowania i ewaluacji – ocena efektów testowania 

 opracowanie produktu finalnego 

Przygotowanie opisu produktu finalnego i poddanie produktu walidacji 

 upowszechnienie i włączenie do głównego nurtu polityki 

 

Realizacja wszystkich wyżej wskazanych faz jest obowiązkowa 
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Przykład harmonogramu (1) 

Zadanie 1 Pogłębiona diagnoza 

 

Zadanie 2 Opracowanie wstępnej wersji produktu 

 

Zadanie 3 Testowanie 

 

Zadanie 4 Analiza wyników testowania i opracowanie finalnych wersji 
produktu 

 

Zadanie 5 Upowszechnianie i włączanie 

 

Zadanie 6 Zarządzanie (koordynacja, promocja, moniotring, ewaluacja, 
zarządzanie ryzykiem)  

32 32 

Przykład harmonogramu (2) 

Zadanie 1 Pogłębiona diagnoza 

 

Etap 1 Weryfikacja i aktualizacja danych, zbieranie i analiza nowych danych 
zastanych 

Etap 2 Wybór metody i opracowanie narzędzi badawczych 

Etap 3 Realizacja badania 

Etap 4 Opracowanie wniosków z badania i wniosków z analizy danych 
zastanych 

Etap 5 Konsultacje wniosków z interesariuszami, propozycje zmian do projektu 

Etap 6 Przygotowanie opracowao badawczych i publikacji 

  

33 33 

Rodzaje działao / wydatków  

Realizacja pogłębionej diagnozy może wiązad się z realizacją takich działao, 
jak (z poniesieniem takich wydatków, jak): 

 

 zatrudnienie ekspertów/badaczy/ankieterów, w zależności od przyjętej 
metody, wynagrodzenie za opracowanie metody, narzędzi 

 organizacja badao np. grup fokusowych, pokrycie kosztów prowadzenia 
fokusów 

 organizacja i zakup danych, informacji, publikacji 

 organizacja podróży w celu zdobycia danych, delegacje i pobyt 

 organizacja spotkao konsultacyjnych i innych form angażowania grup 
docelowych 
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Przykład harmonogramu (3) 

Zadanie 3 Testowanie 

 

Etap 1 Przygotowanie do testowania, rekrutacja, dobór uczestników 
testowania, konsultacje  

 

Etap 2 Wdrożenie produktu w instytucjach użytkowników 

 

Etap 3 Zastosowanie produktu przez użytkowników wobec odbiorców 

 

Etap 4 Zebranie danych i wniosków z fazy testowania 

35 35 

Testowanie 

Charakter testowania, rodzaje zaplanowanych działao i ponoszonych 
wydatków, będą zależały od (katalog otwarty): 

 cech charakterystycznych i specyfiki produktu finalnego 

 liczby i rodzaju produktów pośrednich 

 sytuacji/realiów funkcjonowania użytkowników/odbiorców 

 typu podmiotów występujących jako użytkownicy i/lub odbiorcy 

 cech osób występujących jako użytkownicy i/lub odbiorcy 

Testowanie produktu, jakim jest innowacyjny program szkolenia wraz z 
materiałami będzie polegało na przeprowadzeniu szkolenia, testowanie 
produktu edukacyjnego, na jego wykorzystaniu w cyklu edukacyjnym, a 
produktu pt. model współpracy instytucji określonego typu, na 
praktycznej realizacji tej współpracy zgodnie z zasadami i z 
wykorzystaniem narzędzi wypracowanych w ramach projektu 

36 36 

Przykład harmonogramu 

Zadanie 1 Dia XXXXXXXXXXX 

 

Zadanie 2 Opr                XXXX 

 

Zadanie 3 Test    XXXXX 

 

Zadanie 4 Opr              XXXXX 

 

Zadanie 5 Upow          X   XXXXXXXXX      XXXX 

 

Zadanie 6 Zarz XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX
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Cel główny i cele szczegółowe 

Tabela – osobna dla celu głównego i celów szczegółowych (maksymalnie 5, 
dla projektów innowacyjnych z komponentem ponadnarodowym, 
przynajmniej 1 cel szczegółowy powinien byd związany bezpośrednio ze 
współpracą ponadnarodową) – nowośd od 1.01.2011 

 

Zawartośd tabel: 

 Cel (główny i szczegółowe) 

 Wskaźnik pomiaru celu (lista rozwijalna lub/i własne) 

 Wartośd obecna wskaźnika (K, M, O) 

 Wartośd docelowa wskaźnika (K, M, O) 

 Źródło weryfikacji / pozyskania danych do pomiaru wskaźnika oraz 
częstotliwośd pomiaru (techniki i metody pomiaru) 

 

Cel główny i cele szczegółowe 

Cel główny i cele szczegółowe powinny byd SMART: 

 zdefiniowane adekwatnie do problemu 

 konkretne, mierzalne, weryfikowalne 

 oczekiwane, pożądane przez interesariuszy 

 osiągalne w danym czasie, warunkach, przy danych zasobach 

 jasno odniesione do okresu osiągnięcia 

 sformułowane jako „pozytywna zmiana” 

 

Ocenie podlega również mierzalnośd i realnośd osiągnięcia wskaźników 

38 

Budżet projektu 

Projekty innowacyjne zwykle charakteryzują się wysokimi budżetami i 
są bardziej kapitałochłonne od standardowych 

Na kształt i wysokośd budżetu mają wpływ: 

Zadania (etapowośd realizacji) 

Złożony charakter projektu – potencjał wnioskodawcy 

Projekt innowacyjny z komponentem ponadnarodowym: 

 wyodrębnione w budżecie zadanie współpraca ponadnarodowa, 
zalecany brak przepływów finansowych między partnerami 
współpracy 

 budżet zawiera wydatki jedynie polskiego partnera w projekcie, 
przy zadaniach finansowanych ze środków partnera należy wpisad 
„0” 

 

 

39 
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Budżet projektu 

Główne kategorie wydatków: 

Personel - wyższe koszty jednostkowe i w kategorii 

Koszty rekrutacji - marginalne, tylko testowanie, upowszechnianie 
(wdrożenie) 

Koszty szkoleo – marginalne, tylko testowanie, upowszechnianie 
(wdrożenie) 

Podwykonawstwo – specyficzne, skomplikowane usługi, wyższe koszty 
jednostkowe 

Zarządzanie - wyższe koszty jednostkowe i w kategorii 

 

Rezerwa na konsekwencje wystąpienia ryzyka i konieczności 
wprowadzenia zmian w projekcie 

 

 

 
40 

41 

Projekt innowacyjny z komponentem 
ponadnarodowym 

Projektem innowacyjnym z komponentem ponadnarodowym jest projekt, 
który: 

 poza działaniami o zasięgu krajowym przewiduje współpracę 
ponadnarodową (co najmniej 1 cel sz. powinien byd związany z WP) 

 zakłada realizację komponentu ponadnarodowego od początku realizacji 
albo wprowadza komponent współpracy ponadnarodowej do już 
realizowanego projektu (zwiększenie budżetu do 30%) 
 

 zakłada realizację wyraźnie wyodrębnionych w opisie wniosku zadao 
związanych ze współpracą ponadnarodową w zadaniu „współpraca 
ponadnarodowa” 

 zakłada wspólną partnerską realizację działao kwalifikowanych 
przewidzianych w załączniku nr 8 do Wytycznych Ministra Rozwoju 
Regionalnego 

 zmierza do osiągnięcia rzeczywistej wartości dodanej, wynikającej ze 
współpracy  

Projekt innowacyjny z komponentem 
ponadnarodowym 

 Współpraca ponadnarodowa powinna koncentrowad się na realizacji tych 

celów szczegółowych Priorytetów, w przypadku których możliwośd 
wymiany doświadczeo i wzajemnego uczenia się na poziomie 
ponadnarodowym wniesie rzeczywistą wartośd dodaną 
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Projekt innowacyjny z komponentem 
ponadnarodowym 

Wartośd dodana w projektach współpracy ponadnarodowej: 

  to kluczowy element projektu 

 powinna byd wyrażona poprzez konkretne produkty i cele 
niemożliwe do osiągnięcia w projekcie realizowanym bez 
współpracy ponadnarodowej 

 

 

Projekt innowacyjny z komponentem 
ponadnarodowym 

Wartość dodana 

wynikająca ze 

współpracy 

ponadnarodowej 

Wartość dodana 

wynikająca z  
dofinansowania 

EFS 

Produkty 

A B C 

projekt  
organizacji 

projekt EFS projekt EFS +  
projekt 

współpracy 

ponadnarodowej 

Projekt innowacyjny z komponentem 
ponadnarodowym 

Wartośd 
dodana 

poszerzenie 
zakresu i 
zasięgu 
działao 

zapewnienie 
wyższej jakości 

działao i 
produktów 

wprowadzenie 

 innowacji 
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46 46 

Formy współpracy ponadnarodowej  

1. Organizowanie konferencji, seminariów, warsztatów i spotkao (nie 
samodzielnie) 

2. Prowadzenie badao i analiz  

3. Przygotowanie, tłumaczenia i wydawanie publikacji, opracowao, 
raportów (nie samodzielnie) 

4. Adaptowanie rozwiązao wypracowanych w innym kraju 

5. Doradztwo, wymiana pracowników, staże, wizyty studyjne 
(samodzielnie jeśli konkretny efekt) 

6. Wypracowywanie nowych rozwiązao 

 

Modele współpracy ponadnarodowej  

 

 

 

MODEL 2 
Równoległe  

wypracowywanie  
rozwiązao 

MODEL 3 
Import, eksport   

i adaptacja 
 nowych rozwiązao do  

swojej sytuacji 

MODEL 4 
Wspólne tworzenie  

produktu 
 lub systemu 

MODEL 1 

Wymiana informacji i doświadczeo 

MODEL 5 
Wymiana kluczowych osób realizujących projekt  

lub uczestniczących w projekcie 

FORMA DZIAŁAŃ  

rodzaje projektów 

projekt wyodrębniony  projekt z komponentem 

organizowanie konferencji, seminariow, 

warsztatów i spotkań  
tylko w połączeniu z innymi formami  tylko w połączeniu z innymi formami  

przeprowadzenie badań i analiz tylko w połączeniu z innymi formami  samodzielnie  

przygotowanie, tłumaczenie i wydanie 

publikacji 
tylko w połączeniu z innymi formami  tylko w połączeniu z innymi formami  

adaptowanie rozwiązań wypracowanych w 

innym kraju 
samodzielnie  samodzielnie  

doradztwo, wymiana pracowników, staże i 

wizyty studyjne 
tylko w połączeniu z innymi formami  samodzielnie  

wypracowanie nowych rozwiązań  samodzielnie  samodzielnie  
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Formy i modele współpracy ponadnarodowej 

FORMY DZIAŁAO 

(jest sposobem 
realizacji modelu, czyli 

osiągania celu 
głównego współpracy) 

MODEL WSPÓŁPRACY 
PONADNARODOWEJ 

(wyznacza cel główny 
współpracy) 

CEL GŁÓWNY 
WSPÓŁPRACY 

PONADNARODOWEJ 

50 50 

Formy współpracy ponadnarodowej  

Dokumentacja konkursowa precyzuje zakres zastosowania w danym 
konkursie 

 

 współpraca pomiędzy projektami realizowanymi w różnych krajach, 
także przez podmioty, których projekty / działania nie są 
współfinansowane z EFS 

 współpraca pomiędzy sieciami instytucji działającymi w zbliżonych 
obszarach 

 współpraca twinningowa pomiędzy instytucjami działającymi w tym 
samym obszarze (tylko instytucje sektora publicznego)  

 

 

51 

Konkurs na partnera zagranicznego w projektach 

współpracy ponadnarodowej  

 Art. 28a ust. 4 ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju. 

 „W przypadku projektów partnerskich realizowanych na podstawie 
umowy partnerskiej podmiot, o którym mowa w art. 3 ust. 1 ustawy z dnia 
29 stycznia 2004 r. – Prawo zamówieo publicznych, ubiegający się o 
dofinansowanie, dokonuje wyboru partnerów spoza sektora finansów 
publicznych z zachowaniem zasady przejrzystości i równego traktowania 
podmiotów ... „ 

 Powyższy wymóg nie stoi w sprzeczności z możliwością poszukiwania 
partnerów zagranicznych z wykorzystaniem baz internetowych.  

  

 Koniecznośd wypełnienia obowiązku ustawowego 
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Konkurs na partnera 

Art. 28a ust. 4 pkt 2 ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju określa 
obowiązkowe kryteria oceny partnera zarówno krajowego,  
jak i ponadnarodowego: 

 

 

 

ZGODNOŚD DZIAŁANIA POTENCJALNEGO 
PARTNERA Z CELAMI PARTNERSTWA 

OFEROWANY PRZEZ PARTNERA WKŁAD (ZASOBY) 
W REALIZACJĘ CELU PARTNERSTWA 

DOŚWIADCZENIE W REALIZACJI PROJEKTÓW O 
PODOBNYM CHARAKTERZE (OBSZARZE) 

WSPÓŁPRACA Z BENEFICJENTEM/LIDEREM W 
TRAKCIE REALIZACJI PROJEKTU 

53 53 

Poszukiwanie partnerów 
  http://www.transnational-toolkit.eu/  

 Narzędzie przygotowane przez Komisję Europejską pozwalające na 
dokonanie wpisu do bazy i wyszukiwanie potencjalnych partnerów 

 

   http://www.leonardo.org.uk/page.asp?section=000100010021&secti
onTitle=Find+Partners  

            Baza produktów programu Leonardo da Vinci 

  http://www.adam-europe.eu/adam/homepageView.htm 

 

http://www.kiw-pokl.org.pl/pl/wspolpraca- 
ponadnarodowa/ponadnarodowe-fora-partnerskie/ 

KIW wspiera beneficjentów w poszukiwaniu partnerów (portal, punkty 
kontaktowe, organizacja ponadnarodowych forów partnerskich) 

 

              Kontakty własne 

            

 

 

54 54 

Przydatne adresy www 
 

 

www.cpe.gov.pl, www.kiw-pokl.org.pl - Centrum Projektów Europejskich, 
Krajowa Instytucja Wspomagająca 

 

www.equal.org.pl – baza rezultatów PIW EQUAL 

 

www.frse.org.pl - strona Fundacji  Rozwoju Systemu Edukacji wdrażającej 
program LLP (Life Long Learning Programme, w tym Leonardo da Vinci, 
projekty pilotażowe i projekty transferu innowacji, z dziedziny 
kształcenia i szkolenia zawodowego) 

 

www.leonardo.org.pl - kompendia projektów Leonardo da Vinci 

http://www.transnational-toolkit.eu/
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List intencyjny  

  List intencyjny to dokument potwierdzający wspólną wolę partnerów  
 do realizacji projektu, który stanowi wstępną deklarację współpracy 

partnerów ponadnarodowych.  Jest jedynym załącznikiem wymaganym  
przy składaniu wniosku o dofinansowanie  (zmiana od 1.01.2011) 

 
 Wskazuje jednoznaczny zamiar podpisania umowy o współpracy   

ponadnarodowej w celu realizacji projektu/komponentu PO KL. 
 
 List intencyjny może byd podpisany z każdym Partnerem oddzielnie  
  lub przez wszystkich deklarowanych partnerów. 
 
 Jeśli planowana jest wzajemna współpraca ponadnarodowa sporządza się 

jeden list intencyjny, który podpisywany jest przez wszystkich partnerów 
ponadnarodowych. Jeśli polski projektodawca nawiązuje współpracę z 
każdym partnerem osobno – podpisywane są listy intencyjne z każdym z 
nich oddzielnie 

 
 List intencyjny  

 
Dopuszcza się podpisanie co najwyżej trzech listów intencyjnych do jednego  

wniosku. 
 
 List intencyjny musi zostad sporządzony w języku roboczym partnerstwa 

(angielski, niemiecki, francuski, polski). W przypadku podpisania listu 
intencyjnego w języku obcym wymagane jest jego tłumaczenie. 
 

 List intencyjny jest dokumentem, który stanowi podstawę do rozpatrzenia 
projektu współpracy ponadnarodowej.  

 
 Podstawą do podpisania Umowy o dofinansowanie jest Umowa  

o współpracy ponadnarodowej.   

UMOWA O WSPÓŁPRACY PONADNARODOWEJ 

Określa przede wszystkim: 

 1. cel/cele partnerstwa oraz jego produkty 

 2. lidera partnerstwa = beneficjenta odpowiedzialnego za całośd realizacji 
projektu i jego rozliczenie 

 3. zadania i obowiązki lidera oraz partnera/partnerów ponadnarodowych 

 4. reguły partnerstwa = reguły zarządzania projektem:  

    - zasady podejmowania decyzji strategicznych  
   i administracyjnych,  

    - zasady komunikacji i wymiany informacji 

    - zasady finansowania poszczególnych  
   zadao/podzadao projektu 

    - zasady wewnętrznego monitorowania i kontroli 
   realizacji projektu 

 5. odpowiedzialnośd wobec osób trzecich lidera i partnerów 
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CELE I PRODUKTY PARTNERSTWA  

 Umowa o współpracy ponadnarodowej musi wskazywad: 

  1. cel/cele całego partnerstwa 

  2. cele do osiągnięcia przez poszczególnych partnerów 

 

 W przypadku lidera/beneficjenta cele, które mają byd osiągnięte przez 
niego powinny byd zgodne z celami szczegółowymi wskazanymi we 
wniosku o dofinansowanie projektu.  

 

 Opisywane w umowie produkty partnerstwa to wyłącznie te produkty, 
które stanowią wartośd dodaną projektu współpracy ponadnarodowej, a 
więc te, których nie udałoby się osiągnąd realizując projekt krajowy. 
Produkty przypisane liderowi/beneficjentowi muszą odzwierciedlad te 
wskazane we wniosku o dofinansowanie 

 
List intencyjny /Umowa o współpracy 

ponadnarodowej  

 
Wyodrębniony 

projekt 
współpracy 

ponadnarodowej 
Wniosek o 

dofinansowanie 
 + 

list intencyjny 

Umowa  
o współpracy 

ponadnarodowej  

Umowa o 
dofinansowanie 

Projekt z 
komponentem 

ponadnarodowym 

 

 List intencyjny /Umowa o współpracy 

ponadnarodowej  

 
  
Wprowadzenie komponentu ponadnarodowego do projektu standardowego 

Uzasadnienie 
zmiany 

+ 
Wniosek o 

dofinansowanie 
 + 

list intencyjny 

Umowa  
o współpracy 

ponadnarodowej  

Aneks do 
umowy o 

dofinansowanie 
(jeśli dotyczy)  

Projekt z 
komponentem 

ponadnarodowym 
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Zasady  finansowania 

 Koszty współpracy ponadnarodowej powinny byd ponoszone 
przez poszczególnych partnerów proporcjonalnie do korzyści, 
jakie przynosi im współpraca ponadnarodowa. 

 
 Zasada wzajemności (korzyści są obustronne) – koszty 

współpracy ponadnarodowej są dzielone pomiędzy strony 
zgodnie z zasadą: każdy partner ponosi swoje koszty w 
projekcie. 

 
  
 W w/w zasadzie nie zakłada się przepływów środków 

finansowych, co w najpełniejszy sposób odzwierciedla ideę 
współpracy ponadnarodowej – zasada rekomendowana przez 
IZ.  
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Zasada podziału kosztów – koszty zadania realizowanego w ramach 
współpracy ponadnarodowej są dzielone równo pomiędzy partnerów 
lub partnerzy dzielą koszty realizacji wspólnego zadania  
proporcjonalnie do środków finansowych będących w ich dyspozycji 
czy do korzyści wynikających z realizacji tego zadania.  
 
Można zastosowad rozwiązanie, w którym do części kosztów będzie 
zastosowana zasada wzajemności, a do części kosztów zasada 
podziału kosztów. 
 
Istnieje możliwośd sfinansowania przez polskiego projektodawcę z 
jego budżetu części lub wszystkich zadao, za których realizację 
odpowiada partner ponadnarodowy lub z których wynikają dla niego 
korzyści. 
 

Zasady  finansowania 

Finansowanie projektu ponadnarodowego 

 Budżet projektu współpracy ponadnarodowej określony jest w: 

 

Wniosku o 
dofinansowanie 

projektu 

Wydatki lidera w podziale 
na zadania i/lub 

podzadania  

Wydatki partnerów (także 
ponadnarodowych, jeśli 

pokrywa je lider projektu) 

w podziale na zadania 
i/lub podzadania 

Umowie  
współpracy 

ponadnarodowej 

Wydatki lidera w podziale 
na zadania i/lub 

podzadania 

Wydatki partnerów w 
podziale na zadania i/lub 

podzadania 
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Finansowanie projektu ponadnarodowego 

Budżet we wniosku o dofinansowanie wyrażony jest w złotych polskich, zawiera 
wydatki finansowane zarówno przez polskiego lidera (w budżecie wskazane 
kwoty dla zaplanowanych wydatków), jak również finansowane przez partnera 
zagranicznego (w budżecie wskazane „0” dla tych wydatków) 

 
Budżet w umowie o współpracy ponadnarodowej zawiera wydatki finansowane 

zarówno przez polskiego lidera (w budżecie wskazane kwoty dla zaplanowanych 
wydatków), jak również finansowane przez partnera zagranicznego j(w budżecie 
wskazane kwoty dla zaplanowanych wydatków). Budżet w umowie o 
współpracy ponadnarodowej jest wyrażony w  euro (wyjątek stanowi sytuacja, 
gdy umowa przewiduje koszty wnoszone  wyłącznie przez projektodawcę PO KL 
– wówczas koszty w umowie o współpracy ponadnarodowej mogą zostad ujęte 
w złotych) 

 
Kurs, według którego przelicza się budżet z wniosku o dofinansowanie na budżet do 

umowy, na euro  to kurs zgodny z miesięcznymi obrachunkowymi kursami 
wymiany  stosowanymi przez Komisję  Europejską 

Do przeliczenia należy przyjąd kurs dla miesiąca, w którym ogłoszono konkurs / 
zgłoszono zmianę do projektu wprowadzając komponent. 

 

W
SP

Ó
ŁP

R
A

C
A

  P
O

N
A

D
N

A
R

O
D

O
W

A
 

Finansowanie projektu ponadnarodowego 

 W przypadku projektów współpracy ponadnarodowej koszty 
ponoszone przez partnera ponadnarodowego mogą byd wyłącznie 
refundowane przez lidera projektu, o ile są ponoszone z budżetu PO 
KL, co może mied miejsce tylko w uzasadnionych przypadkach.  

 

 Nie ma możliwości przekazywania zaliczek partnerom 
ponadnarodowym. 

 

 Za prawidłowośd rozliczeo z partnerami odpowiada lider projektu. 

 

 Rozliczenia pomiędzy partnerami a beneficjentem (liderem), 
odbywają się na podstawie noty obciążeniowej lub zestawienia 
wydatków sporządzanego przez poszczególnych partnerów. 
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Finansowanie projektu ponadnarodowego 

Sposób przedstawienia wydatków, które beneficjent (lider) zrefundował  

partnerom powinna regulowad umowa współpracy ponadnarodowej 

 

Jeśli wydatki partnera są refundowane przez beneficjenta PO KL: 

 - partner zobowiązany jest ponosid wydatki zgodnie z Wytycznymi w  

zakresie  kwalifikowania wydatków w ramach Programu Operacyjnego  

Kapitał Ludzki 

 - zobowiązany jest do stosowania zasady efektywnego zarządzania  

finansowego i w związku z tym zapewnienia, że wydatki  ponoszone przez  

partnera są racjonalne i efektywne.  

 

Każdy partner składa odrębne oświadczenie o kwalifikowalności VAT i 
oświadczenie o braku podwójnego finansowania. 
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Finansowanie projektu ponadnarodowego 

Rozliczenie wydatków partnera ponadnarodowego, finansowanych z  

budżetu wniosku PO KL możliwe jest na podstawie noty obciążeniowej lub 
zestawienia wydatków. 

 

Rozliczając się notą, partner w nocie wskazuje rodzaj poniesionego kosztu, 
przypisując go do określonego zadania, zgodnie z umową partnerstwa.  

 

Dobrze jest zadbad, by załącznikami do noty obciążeniowej były 
potwierdzone za zgodnośd z oryginałem dokumenty, takie jak: faktury, 
rachunki, umowy oraz wydruki z  ewidencji księgowej.  

 

Refundacja wskazanej notą kwoty następuje na podstawie dyspozycji w 
banku na kwotę  wyrażoną w Euro. 

W
SP

Ó
ŁP

R
A

C
A

  P
O

N
A

D
N

A
R

O
D

O
W

A
 

Rozliczanie wydatków partnera - opcje  
wartośd refundacji rozliczana jest zgodnie z kursem przeliczeniowym 
zastosowanym przez bank realizujący przelew – opcja preferowana 
w przypadku płatności z konta bankowego jako kurs przeliczeniowy należy przyjąd 
procedury związane z przeliczanie wartości płatności gotówkowych dokonywanych 
w walutach obcych na złote, spisane i obowiązujące u beneficjenta, jeżeli takie 
funkcjonują. Jeżeli nie funkcjonują stosowany jest kurs sprzedaży waluty z dnia 
dokonania płatności zastosowany przez bank beneficjenta do realizacji transakcji 
(udokumentowany potwierdzeniem wystawionym przez bank lub wyciągiem 
bankowym) (o ile nie występują ujemne różnice kursowe) 
w przypadku płatności gotówką wartośd transakcji należy przeliczad na złote wg 
kursu, po którym waluta została zakupiona (udokumentowanego dowodem zakupu 
waluty) 
w przypadku płatności gotówką, gdy transakcja dokonywana jest poza granicami 
Polski, w banku, który nie prowadzi tabel kursów walut przeliczanych na złote, jako 
kurs przeliczeniowy należy przyjąd kurs sprzedaży walut ogłoszony przez NBP w 
dniu dokonania transakcji zapłaty lub, gdy nie ma takiej możliwości kurs średni NBP 
w dniu dokonania zapłaty 

 
Finansowanie projektu ponadnarodowego  

 
IV. BUDŻET PROJEKTU 

Kategoria Odpowiedzialny 2010 
 

Ogółem 

Zadanie 1 Szkolenia Lider, partner 400 400 

Podzadanie 1.1. Rekrutacja Lider 150 150 

Podzadanie  1.2. Organizacja szkolenia (sala, sprzęt, 
catering, ankiety ewaluacyjne) 

Lider 250 250 

Podzadanie 1.3. Zapewnienie trenerów (dojazd, 
materiały szkoleniowe, prowadzenie szkolenia, 
raport po szkoleniu) 

Partner 0 0 

Zadanie 2 Zarządzanie projektem Lider, partner 135 135 

Podzadanie 2.1. Koordynacja projektu Lider 45 45 

Podzadanie 2.2. Rozliczanie projektu Lider 30 30 

Podzadanie 2.3.  Koordynacja pracy trenerów Partner 0 0 

Podzadanie 2.4. Monitorowanie realizacji projektu Lider, partner 35 35 

Podzadanie 2.5. Organizowanie spotkao grupy 
sterującej 

Lider 25 25 
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Finansowanie projektu partnerskiego –  
umowa o współpracy ponadnarodowej 

Budżet przypadający na każdego partnera ponadnarodowego 

Zadanie Nr 1 Nr 2 RAZEM 

1. Nazwa zadania 1 € € 
 

€ 
 

2. Nazwa zadania 2 € 
 

€ 
 

€ 
 

Koszty zarządzania € 
 

€ 
 

Koszty pośrednie € 
 

€ 
 

€ 
 

Koszty ogółem € 
 

€ 
 

€ 
 

71 

 
 

Dziękuję za uwagę 
 
 
 
 
 
 

Spotkanie współfinansowane ze środków Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Społecznego. 

 

Prezentacja stanowi własność  intelektualną Krajowej Instytucji Wspomagającej Centrum Projektów Europejskich  

i jest chroniona prawem autorskim. 

 
 


