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SPOTKANIE INFORMACYINO-PROMOCYINE

Rzeszow, 15.11.2011

Spotkanie wspdifinansowane ze Srodkow Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego.

Instytucji “entrum Proj
i jest chroniona prawem autorskim
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Krajowa Instytucja Wspomagajaca — zadania (1)

) wsparcie merytoryczne dla Instytucji Posredniczacych / Instytucji
Posredniczacych Il stopnia przy realizacji projektéw innowacyjnych
i wspotpracy ponadnarodowej PO KL,

) wsparcie szkoleniowo-doradcze dla IP/IP2, ROEFS, ekspertéw,
potencjalnych projektodawcow oraz beneficjentow,

) wsparcie dla ekspertéw oceniajacych projekty innowacyjne PO KL —
konsultacje telefoniczne,

[ udziat w spotkaniach informacyjnych z potencjalnymi projektodawcami w
ramach konkurséw na projekty innowacyjne
i wspotpracy ponadnarodowej PO KL,

[ pomoc w nawigzywaniu kontaktéw z partnerami zagranicznymi
w celu realizacji wspotpracy ponadnarodowe;j.
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Krajowa Instytucja Wspomagajaca — zadania (2)

) monitorowanie stanu wdrazania projektow innowacyjnych
oraz wspofpracy ponadnarodowej w komponencie centralnym
i regionalnym PO KL,

[ inicjowanie i monitorowanie procesu upowszechniania i wtaczania
produktéw projektéw innowacyjnych do gtéwnego nurtu polityki,

[ koordynacja 4 Krajowych Sieci Tematycznych w obszarach Zatrudnienia i
integracji spotecznej, Dobrego rzadzenia, Adaptacyjnosci oraz Edukacji i
szkolnictwa wyzszego,

O prowadzenie Sekretariatu 0Ogolnego RST, monitorujgcego
i wspomagajacego prace Regionalnych Sieci Tematycznych.
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Krajowa Instytucja Wspomagajaca — zadania (3)

] Opracowywanie materiatéw oraz podrecznikéw dotyczacych projektéw
innowacyjnych i wspdtpracy ponadnarodowej PO KL,

) Redagowanie Biuletynu KIW — kwartalnika dotyczacego zagadnien
zwigzanych z innowacyjnoscia i wspotpraca ponadnarodowg
w ramach dziedziny zasobéw ludzkich,

) Prowadzenie serwisu internetowego KIW zawierajacego:

vaktualne informacje o stanie wdrazania projektéw innowacyjnych i
wspdtpracy ponadnarodowej,

v ogtoszenia dotyczace trwajacych naboréw wnioskéw na Pli PWP,
v'baze projektéw i rezultatéw zaréwno PIW EQUAL, jak i PO KL,

v 'protokoty obrad, uchwaly i strategie wdrazania projektéw innowacyjnych
zwigzane z pracami KST i RST,

v'wszystkie publikacje KIW, w tym te, ktére jeszcze nie ukazaty sig drukiem.
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Publikacje KIW (1)

Wszystkie publikacje dostepne s3 na stronie internetowej —
www.kiw-pokl.org.pl

O Projekty innowacyjne. Poradnik dla projektodawcéw Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki

) Projekty wspétpracy ponadnarodowej — podrecznik dla projektodawcéw
(obecnie w trakcie aktualizacji)

) Komentarz do Instrukcji przygotowywania wnioskéw o dofinansowanie
projektéw innowacyjnych i wspotpracy ponadnarodowej w ramach PO KL
L Empowerment w projektach innowacyjnych PO KL
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Publikacje KIW (2)

Nowoscl
) Poradnik dla oceniajgcych projekty innowacyjne i projekty wspétpracy
ponadnarodowej

) Upowszechnianie i mainstreaming w projektach innowacyjnych Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki

) Partnerstwo bez granic (wersja polska i angielska)
DOKUMENT

) Zalecenia KIW w zakresie przeglgdu okresowego w ramach realizacji
projektéw innowacyjnych w PO KL
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Kontakt do KIW

Krajowa Instytucja Wspomagajgca — Centrum Projektéw Europejskich
Ul. Domaniewska 39a, 02-672 Warszawa

E-mail: kiw@cpe.gov.pl

Faks:  (22)2019725

Zespot ds. projektow wspotpracy ponadnarodowej PO KL
Tel.: (22) 378 3159

Zesp6t ds. projektédw innowacyjnych PO KL

Tel.: (22) 378 3160

Zespot ds. wsparcia realizacji projektow

Tel.: (22) 378 3161
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Rodzaje projektow innowacyjnych

Projekty innowacyjne testujace
maja na celu wypracowanie,
upowszechnienie i wtaczenie do gtéwnego nurtu polityki nowych
rozwigzan

Projekty innowacyjne upowszechniajgce
maja na celu nie wypracowanie nowego produktu,
lecz upowszechnienie i wigczenie do gtéwnego nurtu polityki
dobrych praktyk/rozwigzari wypracowanych w ramach innych
programéw czy projektow
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Specyfika projektow innowacyjnych

Zwigzana z projektem:

[ Innowacyjnosé¢

) Produkt finalny

) Grupy docelowe i ich angazowanie

) Upowszechnianie i wtaczanie do polityki/praktyki

) Etapowos$¢ realizacji

[ Specyficzny rodzaj projektu — projekt innowacyjny z komponentem

Zwigzana z zasadami aplikowania i oceny projektow:
L) Whniosek o dofinansowanie
) Karta oceny

[ Kryteria oceny (horyzontalne, szczegétowe dostepu i strategiczne,
ogodlne merytoryczne)
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Innowacyjnos¢

Zwiazana z konkretnym obszarem, miejscem i czasem, stad niemozliwe jest
podanie jej uniwersalnej definicji, zwtaszcza dla tak szerokiego obszaru
jak obszar wsparcia EFS

Z tego powodu nie mozna méwic o przejrzystej i jednoznacznej definicji
innowacyjnosci w oderwaniu od kontekstu konkretnego problemu,
obszaru, takze geograficznego, konkretnych grup docelowych,
konkretnego czasu
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Wymiary innowacyjnosci (1)

[ wymiar grupy docelowej — nastawienie na wspieranie nowych,
nietypowych grup, nie korzystajacych wczesniej z pomocy

[ wymiar problemu — rozwigzanie problemu, ktéry do tej pory nie byt w
wystarczajgcym stopniu uwzgledniony w polityce parstwa

[ wymiar formy wsparcia — wykorzystanie nowych instrumentéw w
rozwigzywaniu dotychczasowych problemoéw, mozliwos¢ adaptowania
rozwigzar sprawdzonych w innych krajach, regionach czy tez w innych
kontekstach
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Wymiary innowacyjnosci (2)

Granica migdzy wymiarami innowacyjnosci moze by¢ ptynna, umowna,
dyskusyjna

Wymiary sie przenikajg, trudno o doskonate i wyrazne ich rozdzielenie,
wrecz przeciwnie — one w naturalny sposdb stanowia swoje dopetnienie.

Jednak jeden z nich musi by¢ podstawowy, wiodacy. W przeciwnym
wypadku istnieje ryzyko, ze projekt nie odniesie sukcesu, a produkt
finalny nie bedzie trafiat w zadne potrzeby
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Produkt finalny

Produkt, w przypadku projektéw innowacyjnych jest rozumiany jako
model/narzedzie/instrument

Produkt to nowe rozwigzanie probleméw, nowe podejscie do
rozwigzania probleméw, nowe metody postepowania, nowe formy i
tresci dziatania/nauczania

Wypracowany produkt projektu moze by¢ innowacyjny w skali
europejskiej, krajowej, regionalnej lub lokalnej

Produkty: posrednie lub/i kilka réwnolegtych produktow finalnych w
ramach jednego projektu

Wstepna wersja produktu finalnego to petny produkt finalny, gotowy do
testowania, a wiec przed ostatecznymi poprawkami, jednak w petni
opracowany
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Przyktad produktu finalnego 1

Produkt finalny

Model wspdtpracy grup docelowych na rzecz aktywizacji 0sob po 50 roku
2zycia na rynku pracy

) zawiera narzedzia dzigki ktorym przy nawiagzaniu wspétpracy mozna
oddziatywac na lokalng spoteczno$é

[ efektywne wykorzystanie przygotowanych/opracowanych narzedzi
wymusza wspotprace aktoréw lokalnego rynku

) kompleksowo$¢ produktu angazuje wiele podmiotéw w ramach jednego
dziatania na rzecz aktywizacji osob 50+

) model mozna dowolnie adaptowa¢ do lokalnych warunkéw, co zapewnia
jego wysoka replikowalnosé
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Przyktad produktu finalnego 1

Zatozenia modelu sa nastepujace:

[ wdrozenie modelu wymaga zbudowania partnerstwa

) model oferuje narzedzia wspétpracy

) model wspétpracy realizowany bedzie w skali lokalnej — na poziomie powiatu

O funkcje lidera partnerstwa — animatora dziatari lokalnych na rzecz aktywizacji

zawodowej 0s6b w wieku 50+ powinna petni¢ organizacja pozarzadowa

[ lider partnerstwa odpowiada za prowadzenie centrum informacyjno-
szkoleniowego dla oséb w wieku 50+

O gtéwnym wydarzeniem w lokalnej spotecznosci w ramach dziatalnosci
partnerstwa bedzie ,Dziert Aktywizacji 50+” (DA50+), zorganizowany i
przeprowadzony zgodnie z zatozeniami i przy wykorzystaniu narzedzi
wypracowanych w ramach Projektu
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Przyktad produktu finalnego 1

Produkty posrednie

) Projekt kampanii PR

) Model tworzenia partnerstwa

[ Scenariusz konkursu ,Gmina Przyjazna 50+”

[ Projekt i opis funkcjonowania strony internetowej partnerstwa

[ Scenariusz wydarzenia ,Dzien Aktywizacji 50+” zawierajacy instrukcje,
wytyczne, wskazdwki, konieczne do zorganizowania i wdrozenia ,Dnia
Aktywizacji 50+”

] Scenariusz panelu dyskusyjnego przedstawicieli grup docelowych wraz z
materiatami oraz wytycznymi jak zorganizowac taki panel
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Przyktad produktu finalnego 1

[ Scenariusz szkolen dla pracodawcdw wraz z materiatami oraz wytycznymi
dla trenera:

<

Modut I: Zmiany demograficzne — co oznaczajq dla przedsiebiorstwa?

Modut II: Przetamywanie stereotypdw zwigzanych z zatrudnianiem
dojrzatych pracownikéw

<

v' Modut lll: Elastycznie czy tradycyjnie? — czyli rwnowaga miedzy
potrzebami pracownikdéw i pracodawcy.

Modut IV: W jaki spos6b Paristwo wyszto na przeciw przedsigbiorcom
,przyjaznym pokoleniu 50+”

<

[ Katalog Dobrych Praktyk dotyczacych pracownika 50+ obrazujacy
rzeczywiste przyktady dostosowane do tresci przekazywanych w ramach
,,Dnia Aktywizacji 50+”.
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Przyktad produktu finalnego 1

[ Scenariusz szkolen dla pracownikéw 50+

AN

,Nie taki diabet straszny...” — czyli fakty i stereotypy zwigzane z wiekiem

v, Zycie bez zajecia, czyli nadmiar wolnego czasu” - psychologiczne koszty
przejscia na emeryture

v, Nie tylko doswiadczenie i madros¢ zyciowa — co traci pracodawca wraz z
odchodzacym starszym pracownikiem” — o zaletach pokolenia 50+

v, Miedzy pracg zawodowa a pasjg zyciowa...”- elastyczne formy pracy

v, Oswoi¢ zmiane dzigki edukacji catozyciowej i profilaktyce zdrowotnej” —
o mozliwosciach doskonalenia umystu i ciata

v, Zwigksz swoje szanse na rynku pracy i zaprojektuj wtasng kariere

zawodowa w drugiej potowie zycia” - doradztwo zawodowe
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Przyktad produktu finalnego 2

Produkt finalny: Innowacyjny, interdyscyplinarny program nauczania
przedmiotdw matematyczno — przyrodniczych metoda projektu

Produkty posrednie

[ Skrypty dla uczniéw — 6 rodzajéw, dwa poziomy zaawansowania

(podstawowy dla ucznidw szkét podstawowych, zaawansowany dla

ucznidéw gimnazjow i szkdt ponadgimnazjalnych), dla kazdego poziomu

odrebne skrypty poswigcone poszczegélnym zywiotom (3 zywioty: woda,

ziemia, powietrze

Skrypty dla nauczycieli — 3 rodzaje

Scenariusze lekcji

Instrukcje techniczne do prowadzenia zajec dla nauczycieli

Arkusze doswiadczen — dodatkowe materiaty dla uczniéw

[ Arkusze poboru préb — dodatkowe materiaty dla uczniow
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Grupy docelowe

Grupa docelowa — osoby, grupy, srodowiska, ktére wymagaja wypracowania
nowych rozwiazan czy podejs¢, w projektach innowacyjnych dzieli si¢ na:

[ Uzytkownikéw — to ci, ktérzy otrzymuja do rak nowe metody dziatania,
nowe technologie, nowe narzedzia

[ Odbiorcow - to ci, ktdrych problemy beda mogty by¢
skutecznie/skuteczniej rozwigzywane dzigki nowej metodzie
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Wymiary przedstawienia grupy uzytkownikéw

Wymiar docelowy
wszyscy cztonkowie grupy docelowej, ktérzy ostatecznie powinni
otrzymac do stosowania nowe narzedzie

Wymiar upowszechniania i wtaczania
liczba i charakterystyka przedstawicieli grupy docelowej, ktérym nowe
narzedzie zostanie przekazane w ramach dziatart upowszechniajacych i
wigczajacych do polityki zastosowanych w projekcie

Wymiar testowania
liczba i charakterystyka przedstawicieli grupy docelowej, ktérzy
uczestniczy¢ beda w testowaniu i ocenie produktu w ramach projektu
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Wymiary przedstawienia grupy odbiorcéow

Wymiar docelowy
wszyscy ci, ktérzy potencjalnie bedg mogli skorzystac ze wsparcia z
zastosowaniem nowego narzedzia juz po jego wigczeniu do polityki

Wymiar upowszechniania i wiaczania — nowos¢ od 1.01.2011
liczba i charakterystyka przedstawicieli grupy docelowej, ktérzy beda
aktywizowani z wykorzystaniem wypracowanego narzedzia w
ramach upowszechniania i wtaczania

Wymiar testowania
liczba i charakterystyka przedstawicieli grupy docelowej, ktérzy
uczestniczy¢ beda w testowaniu i ocenie produktu w ramach
projektu
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Wiaczanie grup docelowych

Udziat bezposredni:

[ udziat instytucji reprezentujacych uzytkownikéw/odbiorcéw, w
partnerstwie
[ udziat ekspertéw w roli recenzentéw, w komitecie sterujgcym

[0 udziat w fazie testowania, udziat w fazie upowszechniania i wigczania /
wdrazania do praktyki / polityki

Udziat w konsultacjach zewnetrznych

Whiosek o dofinansowanie powinien zawiera¢ opis udziatu, sposobu doboru
przedstawicieli, ich roli w projekcie
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Upowszechnianie i wiagczanie (1)

Upowszechnianie to przekazywanie do zdefiniowanych adresatéw
merytorycznych informacji na temat wypracowywanych w projekcie
dobrych praktyk, rezultatéw oraz przede wszystkim produktow

KAPITAL LUDZKI \ st s
! | i O




KRAJOWA o 8
INSTYTUCJA ’
= WSPOMAGAJACA
Upowszechnianie i wigczanie (2)

Mainstreaming - wigczanie produktéw projektéw innowacyjnych do
gtdwnego nurtu polityki lub praktyki, mainstreaming dzielimy na:

Mainstreaming horyzontalny — skoncentrowany na dziataniach
praktycznych, najczesciej bywa ograniczony do poziomu lokalnego i
regionalnego, na ktérym wygenerowano dobre rozwigzanie, praktyke.
Dokonujace sie w jego ramach powielanie w catosci lub w czesci przez
inny podmiot produktéw finalnych to inaczej mainstreaming praktyk

Mainstreaming wertykalny — angazujacy otoczenie polityczne i
decydentéw réznych szczebli w celu przekonania ich do wiaczenia
produktéw projektu do systemu wptywajacego lub wspéttworzacego
gtéwny nurt polityki. Dokonujacy sie w jego ramach wptyw
doswiadczen i rozwigzan wypracowanych w projekcie na gtéwny nurt
polityk i decyzji politycznych to inaczej mainstreaming polityk
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Upowszechnianie i wtgczanie (3)

Mainstreaming horyzontalny a mainstreaming w ostatniej fazie projektu
innowacyjnego:

[ zazwyczaj wnioskodawcy planujg bardzo ograniczone, z punktu
widzenia zasiegu i form, w najwazniejszym z punktu widzenia cyklu
2ycia projektu momencie, czyli w zasadniczej fazie mainstreamingu, w
ktorej dochodzi do opracowania finalnej wersji produktu i powinno
nastepowac zasadnicze wtgczanie do polityki

[ czesto w projektach zaburzona jest proporcja pomiedzy oboma
rodzajami mainstreamingu, co moze stwarzac zagrozenie, ze produkt
nie zostanie wigczony na szersza skale

[0 zaleca sig zwrdcié na to szczegdlng uwage przy ocenie wnioskéw, jak i
zapewni¢ odpowiednie wsparcie dla projektodawcéw w tym zakresie
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Upowszechnianie i wigczanie (4)

Aspekt upowszechniania i wtaczania do polityki:

[ projekty innowacyjne, zbyt czesto, niestety, korcza sie na testowaniu
i przeprowadzeniu np. jednej konferencji i wydaniu publikacji

[ dziatania promocyjne maja nieco poboczny charakter w stosunku do
dziatan wiaczajacych i upowszechniajacych

[ dziatania w projekcie nie mogg koriczy¢ sie wytacznie na
upowszechnianiu, ale musza uwzglednia¢ réwniez etap wiaczania

[ dziatania upowszechniajace nie moga stanowi¢ zasadniczej czesci
strategii upowszechniania, ale powinny mie¢ charakter uzupetniajacy,
tj. stuzy¢ procesowi wtaczenia do polityki (upowszechnianie jest
procesem informowania o nowym rozwigzaniu i nie gwarantuje, ze
produkt finalny bedzie stosowany — temu stuzg dziatania wtaczajace)
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Upowszechnianie i wigczanie (5)

Upowszechnianie produktu to nie promocja projektu, cho¢ dziatania, ich
adresaci i zasieg moga by¢ podobne

Réznice miedzy upowszechnianiem i wigczaniem do gtéwnego nurtu
polityki dotyczg celdw, dziatan, adresatow i zasiegu

Strategie upowszechniania i wigczania moga by¢ w projekcie realizowane
roéwnolegle, jako osobne strategie lub jako jedna, wspdlna strategia
upowszechniania i wiaczania

Upowszechniane i wtgczane nie musza by¢ wszystkie produkty
finalne/posrednie projektu, cze$é moze byé tylko upowszechniana,
czes¢ tylko wigczana, jeden produkt moze by¢ i upowszechniany i
wigczany
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Etapy realizacji (1)

| ETAP Przygotowania (3-8 miesiecy)
[ diagnoza i analiza problemu
[ tworzenie (rozszerzanie) partnerstwa

[ opracowanie wstepnej wersji produktéw posrednich i produktu finalnego

Realizacja wszystkich wyzej opisanych faz, za wyjatkiem budowania
(rozszerzania) partnerstwa, jest obowiazkowa

Opracowanie strategii wdrazania projektu innowacyjnego
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Etapy realizacji (2)

IIETAP Wdrozenia

[ testowanie opracowanego produktu na wybranej oraz szczegétowo
okreslonej i scharakteryzowanej grupie docelowej uzytkownikéw i
odbiorcow

[ ewaluacja zewnetrzna produktu finalnego

[ analiza informacji z testowania i ewaluacji — ocena efektéw testowania
[ opracowanie produktu finalnego

Przygotowanie opisu produktu finalnego i poddanie produktu walidacji

[ upowszechnienie i wtaczenie do gtéwnego nurtu polityki

Realizacja wszystkich wyzej wskazanych faz jest obowigzkowa

KAPITAL LUDZKI \ st s
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Przyktad harmonogramu (1)
Zadanie 1 Pogtebiona diagnoza
Zadanie 2 Opracowanie wstepnej wersji produktu
Zadanie 3 Testowanie

Zadanie 4 Analiza wynikdw testowania i opracowanie finalnych wersji
produktu

Zadanie 5 Upowszechnianie i wigczanie

Zadanie 6 Zarzadzanie (koordynacja, promocja, moniotring, ewaluacja,
zarzadzanie ryzykiem)

KAPITAL LUDZKI \ s moresia
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Przyktad harmonogramu (2)

Zadanie 1 Pogtebiona diagnoza

Etap 1 Weryfikacja i aktualizacja danych, zbieranie i analiza nowych danych
zastanych

Etap 2 Wybd6r metody i opracowanie narzedzi badawczych
Etap 3 Realizacja badania

Etap 4 Opracowanie wnioskéw z badania i wnioskdw z analizy danych
zastanych

Etap 5 Konsultacje wnioskéw z interesariuszami, propozycje zmian do projektu
Etap 6 Przygotowanie opracowan badawczych i publikacji

KAPITAL LUDZKI \ s moresia
q ¥ =
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Rodzaje dziatan / wydatkéw

Realizacja pogtebionej diagnozy moze wiazac sie z realizacja takich dziatan,
jak (z poniesieniem takich wydatkéw, jak):

zatrudnienie ekspertéw/badaczy/ankieteréw, w zaleznosci od przyjetej
metody, wynagrodzenie za opracowanie metody, narzedzi

organizacja badar np. grup fokusowych, pokrycie kosztéw prowadzenia
fokusow

Q

Q

[ organizacja i zakup danych, informacji, publikacji

[ organizacja podrézy w celu zdobycia danych, delegacje i pobyt

[ organizacja spotkan konsultacyjnych i innych form angazowania grup
docelowych

KAPITAL LUDZKI \ st s
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Przyktad harmonogramu (3)

Zadanie 3 Testowanie

Etap 1 Przygotowanie do testowania, rekrutacja, dobdr uczestnikdéw
testowania, konsultacje

Etap 2 Wdrozenie produktu w instytucjach uzytkownikdw
Etap 3 Zastosowanie produktu przez uzytkownikéw wobec odbiorcow

Etap 4 Zebranie danych i wnioskéw z fazy testowania

KAPITAL LUDZKI \ s moresia
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Testowanie

Charakter testowania, rodzaje zaplanowanych dziatan i ponoszonych
wydatkow, bedg zalezaty od (katalog otwarty):

[ cech charakterystycznych i specyfiki produktu finalnego

O liczby i rodzaju produktéw posrednich

1 sytuacji/realiéw funkcjonowania uzytkownikéw/odbiorcow

1 typu podmiotéw wystepujacych jako uzytkownicy i/lub odbiorcy

[ cech oséb wystepujacych jako uzytkownicy i/lub odbiorcy

Testowanie produktu, jakim jest innowacyjny program szkolenia wraz z
materiatami bedzie polegato na przeprowadzeniu szkolenia, testowanie
produktu edukacyjnego, na jego wykorzystaniu w cyklu edukacyjnym, a
produktu pt. model wspétpracy instytucji okreslonego typu, na
praktycznej realizacji tej wspotpracy zgodnie z zasadami i z
wykorzystaniem narzedzi wypracowanych w ramach projektu

KAPITAL LUDZKI \ s moresia
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Przyktad harmonogramu

Zadanie 1 Dia XXXXXXXXXXX

Zadanie 2 Opr XXXX

Zadanie 3 Test XXXXX

Zadanie 4 Opr XXXXX

Zadanie 5 Upow X XXXXXXXXX XXXX
Zadanie 6 Zarz XOOOOOOOOOOOOOOOOOOOXXXXXXXXXX

KAPITAL LUDZKI \ st s
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Cel gtéwny i cele szczegétowe

Tabela — osobna dla celu gtownego i celéw szczegétowych (maksymalnie 5,
dla projektéw innowacyjnych z komponentem ponadnarodowym,
przynajmniej 1 cel szczegdtowy powinien by¢ zwigzany bezposrednio ze
wspdtpracg ponadnarodowg) — nowosé od 1.01.2011

Zawarto$¢ tabel:

[ Cel (gtéwny i szczegdtowe)

[ Wskaznik pomiaru celu (lista rozwijalna lub/i wtasne)

) Wartos¢ obecna wskaznika (K, M, O)

) Wartos¢ docelowa wskaznika (K, M, O)

[ Zrédto weryfikacji / pozyskania danych do pomiaru wskaznika oraz
czestotliwos¢ pomiaru (techniki i metody pomiaru)

KAPITAL LUDZKI \ s moresia
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Cel gtéwny i cele szczegétowe

Cel gtéwny i cele szczegétowe powinny by¢ SMART:

[ zdefiniowane adekwatnie do problemu

[ konkretne, mierzalne, weryfikowalne

[ oczekiwane, pozadane przez interesariuszy

[ osiggalne w danym czasie, warunkach, przy danych zasobach
[ jasno odniesione do okresu osiagnigcia

[ sformutowane jako , pozytywna zmiana”

Ocenie podlega réwniez mierzalnos¢ i realnos¢ osiagniecia wskaznikow

KAPITAL LUDZKI \ s moresia
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Budzet projektu

Projekty innowacyjne zwykle charakteryzuja sie wysokimi budzetami i
sg bardziej kapitatochtonne od standardowych

Na ksztatt i wysoko$¢ budzetu majg wptyw:

Zadania (etapowos¢ realizacji)

Ztozony charakter projektu — potencjat wnioskodawcy

Projekt innowacyjny z komponentem ponadnarodowym:

[ wyodrebnione w budzecie zadanie wspétpraca ponadnarodowa,
zalecany brak przeptywdw finansowych miedzy partnerami
wspotpracy

[ budzet zawiera wydatki jedynie polskiego partnera w projekcie,
przy zadaniach finansowanych ze srodkéw partnera nalezy wpisa¢
,0”

KAPITAL LUDZKI \ st s
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Budzet projektu

Gtéwne kategorie wydatkow:

Personel - wyzsze koszty jednostkowe i w kategorii

Koszty rekrutacji - marginalne, tylko testowanie, upowszechnianie
(wdrozenie)

Koszty szkoleri — marginalne, tylko testowanie, upowszechnianie
(wdrozenie)

Podwykonawstwo — specyficzne, skomplikowane ustugi, wyzsze koszty
jednostkowe

Zarzadzanie - wyzsze koszty jednostkowe i w kategorii

Rezerwa na konsekwencje wystgpienia ryzyka i koniecznosci
wprowadzenia zmian w projekcie

KAPITAL LUDZKI \ s moresia
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Projekt innowacyjny z komponentem
ponadnarodowym

Projektem innowacyjnym z komponentem ponadnarodowym jest projekt,
ktory:
) poza dziataniami o zasiegu krajowym przewiduje wspotprace
ponadnarodowa (co najmniej 1 cel sz. powinien by¢ zwigzany z WP)

] zaktada realizacje komponentu ponadnarodowego od poczatku realizacji
albo wprowadza komponent wspétpracy ponadnarodowej do juz
realizowanego projektu (zwiekszenie budzetu do 30%)

] zaktada realizacje wyraznie wyodrebnionych w opisie wniosku zadar
zwigzanych ze wspotpracg ponadnarodowg w zadaniu ,wspotpraca
ponadnarodowa”

[ zaktada wspdlng partnerska realizacje dziatari kwalifikowanych
przewidzianych w zatgczniku nr 8 do Wytycznych Ministra Rozwoju
Regionalnego

) zmierza do osiggniecia rzeczywistej wartosci dodanej, wynikajacej ze
wspOtpracy

KAPITAL LUDZKI \ s moresia
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Projekt innowacyjny z komponentem
ponadnarodowym

Wspdtpraca ponadnarodowa powinna koncentrowac sie na realizacji tych

celéw szczegétowych Priorytetéw, w przypadku ktérych mozliwosé
wymiany doswiadczen i wzajemnego uczenia si¢ na poziomie
ponadnarodowym whniesie rzeczywistg warto$¢ dodang

KAPITAL LUDZKI \ st s
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Projekt innowacyjny z komponentem
ponadnarodowym

Wartos¢ dodana w projektach wspdtpracy ponadnarodowej:
J to kluczowy element projektu

[ powinna by¢ wyrazona poprzez konkretne produkty i cele
niemozliwe do osiagniecia w projekcie realizowanym bez
wspotpracy ponadnarodowej

2011-11-04
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Projekt innowacyjny z komponentem
ponadnarodowym

Wartosé dodana
wynikajaca ze
wspéipracy
ponadnarodowej

Wartos¢ dodana
wynikajaca z
dofinansowania

Produkty
A B c
projekt projekt EFS projektEFS +
organizacji projekt
wspétpracy
ponadnarodowej

KAPITAL LUDZKI \
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PsoB

Projekt innowacyjny z komponentem

ponadnarodowym

Wartos¢
dodana

N,

wprowadzenie

/
i

i

L innowadj
\
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Formy wspétpracy ponadnarodowej

1. Organizowanie konferencji, seminariéw, warsztatéw i spotkar (nie
samodzielnie)

2. Prowadzenie badan i analiz

3. Przygotowanie, ttumaczenia i wydawanie publikacji, opracowan,
raportow (nie samodzielnie)

4. Adaptowanie rozwigzan wypracowanych w innym kraju

o

Doradztwo, wymiana pracownikéw, staze, wizyty studyjne
(samodzielnie jesli konkretny efekt)
6 Wypracowywanie nowych rozwigzan

2011-11-04
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Modele wspétpracy ponadnarodowej
MODEL 2 I '::'):':':o @ MODEL 4
Réwnolegte |P o da’ ptac?a sp6lne tworzenie
wypracowywanie EED roxwi.:l zai do produktu
rozwigzan e lub systemu
MODEL 1

| ‘Wymiana informacji i doswiadczer

T

MODEL 5

Wymiana kluczowych oséb realizujacych projekt
lub uczestniczacych w projekcie

’ KAPITAL LUDZKI
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P58
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FORMADZALAN

projekt wyodrebniony

projekt z komponentem

organizowanie konferencii, seminariow,
warsztatow i spotkar

tylkow polgczeniu z innymi formarmi

tylkow polgczeniu z innymi formanmi

[przeprowadzenie badar i analiz.

tylkow polaczeniu z innymi formami

samodzielnie

lprzygotowanie, tlumaczenie i wydanie

tylkow polaczeniu z innymi formarmi

tylkow polaczeniu z innymi formami

lpublikacji
innym kraju samodzielnie samodzielnie
|doradztwo, wymiana pracownikow, staze i
fwizyty studyjne tylkow polaczeniu z innymi formami samodzielnie
samodzielnie samodzielnie
KAPITAL LUDZKI \ st s
4 o
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Formy i modele wspoétpracy ponadnarodowej

7 . N

! FORMYDZIALAN — §  \opEL wsPOLPRACY

i (jest sposobem |  PONADNARODOWE) CEL GEOWNY

i realizacji modelu, czyli i (s E WSPOLPRACY

i osiggania celu i Y = racg) Y PONADNARODOWEJ
i gléwnego wspétpracy) ,: potpracy

KAPITAL LUDZKI \ s moresia
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Formy wspotpracy ponadnarodowej

Dokumentacja konkursowa precyzuje zakres zastosowania w danym
konkursie

[ wspétpraca pomiedzy projektami realizowanymi w réznych krajach,
takze przez podmioty, ktérych projekty / dziatania nie s3
wspoffinansowane z EFS

[ wspétpraca pomiedzy sieciami instytucji dziatajagcymi w zblizonych
obszarach

[ wspdtpraca twinningowa pomiedzy instytucjami dziatajacymi w tym
samym obszarze (tylko instytucje sektora publicznego)

KAPITAL LUDZKI \ s moresia
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Konkurs na partnera zagranicznego w projektach

wspotpracy ponadnarodowej

Art. 28a ust. 4 ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju.

W przypadku projektow partnerskich realizowanych na podstawie
umowy partnerskiej podmiot, o ktérym mowa w art. 3 ust. 1 ustawy z dnia
29 stycznia 2004 r. — Prawo zamdwien publicznych, ubiegajacy sie o
dofinansowanie, dokonuje wyboru partneréw spoza sektora finanséw
publicznych z zachowaniem zasady przejrzystosci i réwnego traktowania
podmiotéw ...,

Powyzszy wymaog nie stoi w sprzecznosci z mozliwoscig poszukiwania
partneréw zagranicznych z wykorzystaniem baz internetowych.

Konieczno$¢ wypetnienia obowigzku ustawowego

KAPITAL LUDZKI \ st s
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Konkurs na partnera
Art. 28a ust. 4 pkt 2 ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju okresla

obowiazkowe kryteria oceny partnera zaré6wno krajowego,
jak i ponadnarodowego:

ZGODNOSC DZIALANIA POTENCIALNEGO
PARTNERA Z CELAMI PARTNERSTWA ]

i OFEROWANY PRZEZ PARTNERA WKLAD (ZASOBY)
W _REALIZACJE CELU PARTNERSTWA

KAPITAL LUDZKI \ s moresia
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Poszukiwanie partneréw

http://www.transnational-toolkit.eu/

Narzedzie przygotowane przez Komisje Europejskg pozwalajgce na
dokonanie wpisu do bazy i wyszukiwanie potencjalnych partneréw

http://www.leonardo.org.uk/page.asp?section=000100010021 &secti
onTitle=Find+Partners

Baza produktdw programu Leonardo da Vinci
http://www.adam-europe.eu/adam/h View.htm

http://www.kiw-pokl.org.pl/pl/wspolpraca-
ponadnarodowa/ponadnarodowe-fora-partnerskie/
KIW wspiera beneficjentéw w_poszukiwaniu partneréw (portal, punkt:

kontaktowe, organizacja ponadnarodowych foréw partnerskich)

Kontakty wiasne

KAPITAL LUDZKI \ s moresia
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Przydatne adresy www

www.cpe.gov.pl, www.kiw-pokl.org.pl - Centrum Projektéw Europejskich,
Krajowa Instytucja Wspomagajaca

www.equal.org.pl — baza rezultatéw PIW EQUAL

www.frse.org.pl - strona Fundacji Rozwoju Systemu Edukacji wdrazajacej
program LLP (Life Long Learning Programme, w tym Leonardo da Vinci,
projekty pilotazowe i projekty transferu innowacji, z dziedziny
ksztatcenia i szkolenia zawodowego)

www.leonardo.org.pl - kompendia projektéw Leonardo da Vinci

! KAPITAL LUDZKI \ o]
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List intencyjny

List intencyjny to dokument potwierdzajacy wspdlng wole partneréw
do realizacji projektu, ktéry stanowi wstepna deklaracje wspétpracy
partneréw ponadnarodowych. Jest jedynym zatacznikiem wymaganym
przy sktadaniu wniosku o dofinansowanie (zmiana od 1.01.2011)

Wskazuje jednoznaczny zamiar podpisania umowy o wspétpracy
ponadnarodowej w celu realizacji projektu/komponentu PO KL.

List intencyjny moze by¢ podpisany z kazdym Partnerem oddzielnie
lub przez wszystkich deklarowanych partneréw.

Jedli planowana jest wzajemna wspdtpraca ponadnarodowa sporzadza sie
jeden list intencyjny, ktdry podpisywany jest przez wszystkich partneréw
ponadnarodowych. Jesli polski projektodawca nawigzuje wspotprace z
kazdym partnerem osobno — podpisywane s3 listy intencyjne z kazdym z
nich oddzielnie
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List intencyjny

Dopuszcza sie podpisanie co najwyzej trzech listéw intencyjnych do jednego
whiosku.

List intencyjny musi zosta¢ sporzadzony w jezyku roboczym partnerstwa
(angielski, niemiecki, francuski, polski). W przypadku podpisania listu
intencyjnego w jezyku obcym wymagane jest jego ttumaczenie.

List intencyjny jest dokumentem, ktdry stanowi podstawe do rozpatrzenia
projektu wspétpracy ponadnarodowe;j.

Podstawg do podpisania Umowy o dofinansowanie jest Umowa
o wspotpracy ponadnarodowej.
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UMOWA O WSPOtPRACY PONADNARODOWEJ

Okresla przede wszystkim:
1. cel/cele partnerstwa oraz jego produkty
2. lidera partnerstwa = beneficjenta odpowiedzialnego za cato$c¢ realizacji
projektu i jego rozliczenie
3. zadania i obowigzki lidera oraz partnera/partneréw ponadnarodowych
4. reguty partnerstwa = reguty zarzadzania projektem:
- zasady podejmowania decyzji strategicznych
i administracyjnych,
- zasady komunikacji i wymiany informacji
- zasady finansowania poszczegélnych
zadari/podzadan projektu
- zasady wewnetrznego monitorowania i kontroli
realizacji projektu
5. odpowiedzialno$¢ wobec 0sdb trzecich lidera i partneréw

KAPITAL LUDZKI \ st s
i | i o

19



KRAJOWA oo
INSTYTUCJA -
= WSPOMAGAJACA

CELE | PRODUKTY PARTNERSTWA

Umowa o wspdtpracy ponadnarodowej musi wskazywac:
1. cel/cele catego partnerstwa
2. cele do osiagniecia przez poszczegdlnych partneréw

W przypadku lidera/beneficjenta cele, ktére majg by¢ osiagnigte przez
niego powinny by¢ zgodne z celami szczegétowymi wskazanymi we
whniosku o dofinansowanie projektu.

Opisywane w umowie produkty partnerstwa to wytacznie te produkty,
ktore stanowig warto$¢ dodana projektu wspdtpracy ponadnarodowej, a
wiec te, ktérych nie udatoby sie osiggnac realizujac projekt krajowy.
Produkty przypisane liderowi/beneficjentowi musza odzwierciedlaé te
wskazane we wniosku o dofinansowanie
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List intencyjny /Umowa o wspétpracy
ponadnarodowej

Wyodrebniony
projekt
wsp6tpracy
ponadnarodowej
Whiosek o

dofinansowanie
+

Umowa
Umowa o

0 wspotpracy

. dofinansowanie
ponadnarodowej

list intencyjny

Projekt z
komponentem
ponadnarodowym
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List intencyjny /Umowa o wspétpracy

ponadnarodowej

Wprowadzenie komponentu ponadnarodowego do projektu standardowego

Aneks do
Uzasadnienie Umowa umowy o
zmiany © wspétpracy dofinansowanie
+ ponadnarodowej (jesli dotyczy)

Projekt z
komponentem
ponadnarodowym

Whiosek o
dofinansowanie
+
list intencyjny
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Zasady finansowania

Koszty wspdtpracy ponadnarodowej powinny by¢ ponoszone
przez poszczegélnych partneréw proporcjonalnie do korzysci,
jakie przynosi im wspotpraca ponadnarodowa.

. Zasada _wzajemnosci (korzysci sa obustronne) — koszty
wspotpracy ponadnarodowej s3 dzielone pomiedzy strony
zgodnie z zasada: kazdy partner ponosi swoje koszty w
projekcie.

W w/w zasadzie nie zaktada sie przeptywéw $rodkéw

2011-11-04
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Zasady finansowania

Zasada podziatu kosztéw — koszty zadania realizowanego w ramach

« wspotpracy ponadnarodowej sg dzielone réwno pomiedzy partneréw
lub partnerzy dzielg koszty realizacji wspdlnego zadania
proporcjonalnie do srodkdw finansowych bedacych w ich dyspozycji
czy do korzysci wynikajacych z realizacji tego zadania.

Mozna zastosowac rozwigzanie, w ktérym do czesci kosztéw bedzie
zastosowana zasada wzajemnosci, a do czesci kosztdw zasada
podziatu kosztow.

° Istnieje mozliwo$¢ sfinansowania przez polskiego projektodawce z
jego budzetu czesci lub wszystkich zadan, za ktérych realizacje
odpowiada partner ponadnarodowy lub z ktérych wynikaja dla niego
korzysci.
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Finansowanie projektu ponadnarodowego

Budzet projektu wspotpracy ponadnarodowej okreslony jest w:

Whiosku o Umowie
dofinansowanie wspotpracy
! projektu 1 ponadnarodowej
4 4
Wydatki lidera w podziale Wydatki lidera w podziale
na zadania i/lub na zadania i/lub
podzadania podzadania

Wydatki partneréw (takie

ponadnarodowych, jesli
pokrywa je lider projektu)
wpodziale na zadania
i/lub podzadania

Wydatki partnerdw w
podziale na zadania i/lub
podzadania

KAPITAL LUDZKI \
! ¥

21



KRAJOWA o
INSTYTUCJA )
= WSPOMAGAJACA

Finansowanie projektu ponadnarodowego

Budzet we wniosku o dofinansowanie wyrazony jest w ztotych polskich, zawiera
wydatki finansowane zaréwno przez polskiego lidera (w budzecie wskazane
kwoty dla zaplanowanych wydatkéw), jak réwniez finansowane przez partnera
zagranicznego (w budzecie wskazane ,,0” dla tych wydatkéw)

Budzet w umowie o wspétpracy ponadnarodowej zawiera wydatki finansowane
zaréwno przez polskiego lidera (w budzecie wskazane kwoty dla zaplanowanych
wydatkdw), jak réwniez finansowane przez partnera zagranicznego j(w budzecie
wskazane kwoty dla zaplanowanych wydatkéw). Budzet w umowie o
wspotpracy ponadnarodowej jest wyrazony w euro (wyjatek stanowi sytuacja,
gdy umowa przewiduje koszty wnoszone wytacznie przez projektodawce PO KL
—wowczas koszty w umowie o wspotpracy ponadnarodowej moga zostac ujete
w ztotych)

Kurs, wedtug ktérego przelicza sie budzet z wniosku o dofinansowanie na budzet do
umowy, na euro to kurs zgodny z miesigcznymi obrachunkowymi kursami
wymiany stosowanymi przez Komisje Europejska

Do przeliczenia nalezy przyja¢ kurs dla miesigca, w ktérym ogtoszono konkurs /
zgtoszono zmiane do projektu wprowadzajgc komponent.
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Finansowanie projektu ponadnarodowego

W przypadku projektéw wspdtpracy ponadnarodowej koszty
ponoszone przez partnera ponadnarodowego moga by¢ wytgcznie
refundowane przez lidera projektu, o ile s3 ponoszone z budzetu PO
KL, co moze mie¢ miejsce tylko w uzasadnionych przypadkach.

Nie ma mozliwosci przekazywania zaliczek partnerom
ponadnarodowym.

Za prawidtowos¢ rozliczen z partnerami odpowiada lider projektu.

Rozliczenia pomiedzy partnerami a beneficjentem (liderem),
odbywaja sie na podstawie noty obcigzeniowej lub zestawienia
wydatkdw sporzadzanego przez poszczegdlnych partnerow.
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Finansowanie projektu ponadnarodowego

Sposob przedstawienia wydatkow, ktére beneficjent (lider) zrefundowat
partnerom powinna regulowa¢ umowa wspoétpracy ponadnarodowej

Jesli wydatki partnera sg refundowane przez beneficjenta PO KL:

- partner zobowigzany jest ponosi¢ wydatki zgodnie z Wytycznymi w
zakresie kwalifikowania wydatkéw w ramach Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki

- zobowigzany jest do stosowania zasady efektywnego zarzadzania
finansowego i w zwigzku z tym zapewnienia, ze wydatki ponoszone przez
partnera sa racjonalne i efektywne.

Kazdy partner sktada odrebne oswiadczenie o kwalifikowalnosci VAT i
oswiadczenie o braku podwdjnego finansowania.
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Finansowanie projektu ponadnarodowego

Rozliczenie wydatkdw partnera ponadnarodowego, finansowanych z
budzetu wniosku PO KL mozliwe jest na podstawie noty obcigzeniowej lub
zestawienia wydatkow.

Rozliczajac sig notg, partner w nocie wskazuje rodzaj poniesionego kosztu,
przypisujgc go do okreslonego zadania, zgodnie z umowg partnerstwa.

Dobrze jest zadbac, by zatgcznikami do noty obcigzeniowej byty
potwierdzone za zgodnos¢ z oryginatem dokumenty, takie jak: faktury,
rachunki, umowy oraz wydruki z ewidencji ksiegowej.

Refundacja wskazanej nota kwoty nastepuje na podstawie dyspozycji w
banku na kwote wyrazona w Euro.

2011-11-04
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Rozliczanie wydatkéw partnera - opcje

“*wartos¢ refundacii rozliczana jest zgodnie z kursem przeliczeniowym
zastosowanym przez bank realizujacy przelew — opcja preferowana

“»w przypadku ptatnosci z konta bankowego jako kurs przeliczeniowy nalezy przyja¢
procedury zwigzane z przeliczanie wartosci ptatnosci gotowkowych dokonywanych
w walutach obcych na ztote, spisane i obowigzujace u beneficjenta, jezeli takie
funkcjonuja. Jezeli nie funkcjonuja stosowany jest kurs sprzedazy waluty z dnia
dokonania ptatnosci zastosowany przez bank beneficjenta do realizacji transakcji
(udokumentowany potwierdzeniem wystawionym przez bank lub wyciagiem
bankowym) (o ile nie wystepujg ujemne réznice kursowe)

“»w przypadku pfatnosci gotéwka wartosc transakcji nalezy przeliczaé na ztote wg
kursu, po ktérym waluta zostata zakupiona (udokumentowanego dowodem zakupu
waluty)

“»w przypadku ptatnosci gotowka, gdy transakcja dokonywana jest poza granicami
Polski, w banku, ktéry nie prowadzi tabel kurséw walut przeliczanych na ztote, jako
kurs przeliczeniowy nalezy przyja¢ kurs sprzedazy walut ogtoszony przez NBP w
dniu dokonania transakcji zaptaty lub, gdy nie ma takiej mozliwosci kurs $redni NBP
w dniu dokonania zaptaty
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IV. BUDZET PROJEKTU
Kategoria Odpowiedzialny 2010 Ogétem
Zadanie 1 Szkolenia Lider, partner 400 400
Podzadanie 1.1. Rekrutacja Lider 150 150
Podzadanie 1.2. Organizacja szkolenia (sala, sprzet, | Lider 250 250
catering, ankiety ewaluacyjne)
Podzadanie 1.3. Zapewnienie trenerow (dojazd, Partner 0 0
materialy szkoleniowe, prowadzenie szkolenia,
raport po szkoleniu)
Zadanie 2 Zarzadzanie projektem Lider, partner 135 135
Podzadanie 2.1. Koordynacja projektu Lider 45 45
Podzadanie 2.2. Rozliczanie projektu Lider 30 30
Podzadanie 2.3. Koordynacja pracy trenerow Partner 0 0
Podzadanie 2.4. Monitorowanie realizacji projektu | Lider, partner 35 35
Podzadanie 2.5. Organizowanie spotkari grupy Lider 25 25
sterujacej
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Finansowanie projektu partnerskiego —
o wspdipracy ponad dowej
_ Budzet przypadajacy na kazdego partnera ponadnarodowego
Zadanie Nr1 Nr2 RAZEM
1. Nazwa zadania 1 € € €
2. Nazwa zadania 2 € € €
Koszty zarzadzania € €
Koszty posrednie € € €
Koszty ogétem € € €
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Dziekuje za uwage

Spotkanic wspolfinansowane ze srodkow Unii Europejskic] w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego.

Instytucii "
ijest chroniona prawem autorskim.
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