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.  WSTEP

Niniejszy dokument, opracowany przez Krajolmstytucg Wspomagajca Centrum Projektéw Europejskich, stanowi pomoc
dla projektodawcoéw projektéw wspotpracy ponadnavegjoponadnarodowej wdranych w ramach Dziad@Poddziata
okreslonych w Szczegbtowym Opisie Priorytetow PO KL orpmojektodawcoéw projektéw innowacyjnych Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki w zakresie informakjiyre mog znalez¢ sie w czsci 3. Charakterystyka projektu” wniosku o
dofinansowanie oraz sposobu ich zaprezentowania.

Celem autorbw Komentarza jest przede wszystkim wajmie wysokiej jakéci przygotowanych i realizowanych
przedsiwzie¢ innowacyjnych i ponadnarodowych wspotfinansowanychEuropejskiego Funduszu Spotecznego, a w
konsekwencji oaignigcie planowanej skuteczéd i efektywndci Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki. W zeku z tym,
dzieki analizie poszczeg6lnych punktéw wniosku i wskaek odndnie sposobu ich wypetniania, ubieggy sk o
dofinansowanie projektu, jeszcze przedzeliem wniosku pozna zasady, jakimi powinien kierove® przygotowujc
wniosek o dofinansowanie.

Jednake naley podkréli¢, ze Komentarz stanowi podstayrzygotowania wniosku o dofinansowanie projektuczéci ,,3.
Charakterystyka projektu”, a nie przygotowania sgongrojektu, czemu shyg réznego typu nargzia czy aplikacje
wspomagajce proces jego przygotowania. Warto w tym koftek wskaza np. na opracowany w ramach projektu
wspoétfinansowanego z EFJodrecznik zargdzania projektami nakkimi” lub opracowany przez KomisjEuropejsk
podrecznik pt. ,Zarzgdzanie cyklem projektutvykorzystywany do przygotowywania projektéw wspddinsowanych ze
srodkéw unijnych w Polsce. Obie te publikacje szpigisup proces formutowania zaten i realizacji rénego rodzaju
projektéw, wskazuic i rozwijajac tematyk zarzidzania projektami nakkimi.

Niniejszy dokument ma rownieza zadanie siy¢ pomog instytucjom organizacym konkurs i dokonapym wyboru
projektow systemowych, w celu przygotowania dokutaejn konkursowych i formutowania wymogow, ktére diegap

weryfikacji na etapie oceny wnioskéw innowacyjnych wspotpracy ponadnarodowej wdenych w ramach
Dziatan/Poddziata PO KL, a take oceniagcym ww. wnioski. Jednoczrie naley podkréli¢, ze niniejszy dokument nie

stanowi elementu Systemu Realizacji PO KL i nie maharakteru Wytycznych, przez co ma charakter jedyne

pomocniczyi nie powinien stanowipodstawy dla negatywnej oceny wnioskow, ktéreernabcenigd w sposib cakziowy,

ze szczegOllnym uwzglnieniem wpltywu na efektywré polityki publicznej.

Cze$¢ pierwsza Komentarza peoiecona jest projektom wspéipracy ponadnarodowej walttgm w ramach
Dziatay/Poddziata okreslonych w SZOP PO KL.

Nalezy pamktaé, ze projekty wspOtpracy ponadnarodowej wdnae w ramach Dzial@Poddziata PO KL s
przygotowywane i oceniane wedtug tych samych zasaprojekty standardowe. Maflo nich zatem zastosowanie wytyczne
zawarte w poszczegolnych punktach ,Instrukcji wysahia wniosku o dofinansowanie projektu w rama€hi2.” odnoszce

sig projektow standardowych, ponadto do oceny tycheptéw stosuje si Kartg Oceny Merytorycznej stosowarlo oceny
projektow standardowych. Niemniej jednak specyfigejektow wspoétpracy ponadnarodowej wiaaych w ramach
Dziatan/Poddziata PO KL wiaze sk z koniecznécia uwzgkdnienia we wniosku o dofinansowanie dodatkowyclorimiaciji,
wynikajacych ze specyfiki tych projektow, do ktérych w kilkniejscach odnosiginstrukcja.

Celem niniejszego opracowania jest skoncentrowsigieytacznie na wspomnianych dodatkowych wymaganiach atayeh
projektom wspotpracy ponadnarodowej widnaym w ramach DziatdPoddziata PO KL, ktére zostaty przestawione w tym
miejscu w formie cytatdw z Instrukcji oraz opatreokomentarzem. Niniejszy dokument rglezatem czyt& razem z
»Instrukcja wypetniania wniosku o dofinansowanie projektu weaeh PO KL”.

Cze$¢ druga Komentarza jest dedykowana projektom inngjagen realizowanyn zgodnie XNVytycznymi w zakresie
wdrazania projektow innowacyjnych i wspotpracy ponadmiraej w ramach PO KW komentarzu wskazano na specyfik
projektow innowacyjnych oraz #aice w ich wdraaniu, ktdre znajdwy odzwierciedlenie w formularzu wnioskowym
odrgbnym dla projektow innowacyjnych tesfaych oraz projektow innowacyjnych upowszechytggh.

Komentarz wskazuje na te cechy projektu innowaggn&tdre musg zost& koniecznie uwzgldnione przez projektodawc
przy tworzeniu wniosku takie jak np. etapéwav przygotowywaniu i realizacji projektu innowangpo testujcego, cechy
produktu finalnego lub upowszechnianie i mainstegmiv projektach innowacyjnych tesiajych oraz w projektach
innowacyjnych upowszechnigjych.

Do komponentéw ponadnarodowych w projektach inngymych maj zastosowanie wskazowki przedstawione wsciz
pierwszej Komentarza.



ll. PROJEKTY WSPOLPRACY PONADNARODOWEJ]

Przystpujac do przygotowania projektu wspétpracy ponadnaraomdrazanego w ramach Dziatania/Poddziatania PO KL,
zarbwno wyodkbnionego projektu wspotpracy ponadnarodowej, jakajektu z komponentem ponadnarodowym, zwanego
dalej PWP, naley w pierwszej kolejnéci zapoznd sie z nas¢pujacymi dokumentami:

- Wytycznymi w zakresie wdrania projektéw innowacyjnych iwspoétpracy ponadeaieej; w ramach Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki”, zwanymi dalej Wytygani, ktére ustanawiaj podstawowe wymagania odimie projektéw
wspotpracy ponadnarodowe;j

- publikacp ,Projekty wspotpracy ponadnarodowej. Poradnik gljektodawcow”, zawieraga szereg praktycznych
wskazowek dla oséb zainteresowanych pcigm wspotpracy ponadnarodowej

- ,Poradnikiem dla oceniggych projekty innowacyjne i wspdtpracy ponadnarodpwzwtaszcza z rozdzialem 11. Ocena
projektow wspoétpracy ponadnarodowej, ktory przedisavskazéwki w zakresie oceny PWP

- dokumentagj konkursow, (w przypadku projektow, ktéregha skladana w odpowiedzi na konkurs), jak i z zapisam
odpowiedniego Planu Dziatania (w przypadku projeksystemowych)

- wzorem listu intencyjnego — dokumentu sktadanegae z wnioskiem o dofinansowanie

- wzorem umowy 0 wspOtpracy ponadnarodowej orairuksja jej wypetnienia (zawagtw publikacji ,Projekty wspétpracy
ponadnarodowej. Poradnik dla projektodawcéw”).2M&ajest poznanie wzoru umowy o wspOtpracy ponadiwawe] juz na
etapie przygotowywania projektu, gdymowa ta - w przypadku przgia wniosku do realizacji - jest przedkladana IR/IP
oraz jej zatwierdzenie przez IP/IP2 jest warunkjedpisania umowy o dofinansowanie projektu. Pomartipisy wniosku o
dofinansowanie oraz umowy o wspétpracy ponadnarejlpawinny by spéjne.

- Instrukch wypetniania wniosku o dofinansowanie projektu wazh PO KL.

Przygotowugc PWP projektodawca powinien pagiac o podstawowych zakeniach PWP ok&onych w Wytycznych,
zgodnie z ktérymi:

.Projektem wspéipracy ponadnarodowej jest projektory zaklada wspélin realizacg dziatan kwalifikowanych
przewidzianych w Zakzniku nr 8 do Wytycznych, a tak w przypadku ktdrego wskazano rzeczywistartgi¢ dodan
wynikajaca ze wspotpracy i podpisano umew wspétpracy ponadnarodowe]”.

Projekty wspétpracy ponadnarodowej powinny przyéayrsic do osigniccia celéw danego Priorytetu PO KL poprzez
wykorzystanie déwiadczé partneréw z innych krajow. Realizacja wspotpraopg@dnarodowej powinna zatem opiesi na
precyzyjnie okréonych oczekiwaniach co do spodziewanego wplywwgpotpracy na osgnigcie celéw danego Priorytetu,
jak i projektu.

Istota projektéw wspoétpracy ponadnarodowej jest wymiekoazys¢ (wartgs¢ dodana), ktér mazna osagnaé tylko dzigki
realizacji projektu we wspotpracy z partnerem zagranym. Oznacza toze projektodawca musi wykazaizasadniom
potrzele realizacji wspotpracy ponadnarodowej dowsgaze cel/cele szczegbtowe projekturiemazliwe do osigniecia bez
tej wspotpracy. Mae to by np.:

— osiaganie kompleksowych produktéw (np. przetestowanyclzaadaptowanych do innych warunkéw, grup

tematycznych, obszaréw problemowych),

— wprowadzenie innowacji (do istnigjych przedswziec itp.),

— poszerzenie zakresu i zegil dziata,

- zapewnienie wyszej jakdci dziatar i produktow.

PWP mog by¢ realizowane wyicznie przez partnerstwa ponadnarodowe z udziatemagraniej jednego podmiotu z kraju
czlonkowskiego Unii Europejskiejablz kraju nielgdacego cztonkiem Unii Europejskiej. Wspoipraca porsaddowa mee
by¢ realizowana w rinych formach, z rinymi typami instytucji (0 czym mowa w dalszejeézi Komentarza) , w kalym
jednak przypadku wybdr okdlenego partnera musi mdieuzasadnienie wynikage z celu, jaki wyznaczyt sobie
projektodawca.



1.1 Uzasadnienie potrzeby realizacji i cele projek tu

3.1 Uzasadnienie potrzeby realizacji i cele projektu

Uzasadnij potrzebe realizacji projektu

Wskaz cel gtdbwny oraz cele szczegdtowe projektu

Okresl, w jaki sposéb mierzona bedzie realizacja celéw (ustal wskazniki pomiaru celéw)

Okresél wartos¢ obecng wskaznika (stan wyjsciowy projektu) i warto$¢ docelowq wskaznika (ktérej osiggniecie bedzie uznane
za zrealizowanie danego celu)

Okreél, w jaki sposdb i na jakiej podstawie mierzone bedg wskazniki realizacji poszczegdlnych celéw (ustal Zzrodio
weryfikacji/pozyskania danych do pomiaru wskaznika oraz czestotliwo$¢ pomiaru)

3.1.1 Uzasadnienie potrzeby realizacji projektu [tekst]

Wskaz problem, na ktory odpowiedz stanowi cel gtdéwny projektu

Przedstaw opis sytuacji problemowej, do ktérej odnosi sie projekt (z uwzglednieniem sytuacji kobiet i mezczyzn),
uwzgledniajac dane statystyczne odnoszace sie do obszaru realizacji projektu

Przedstaw dostepne dane statystyczne uzasadniajace cel gtéwny projektu

Opisz wptyw, jaki realizacja projektu moze mie¢ na podmioty inne niz grupa docelowa

3.1.2 Cel gtéwny projektu Wskaznik Wartos¢ Wartos¢ Zroédto
pomiaru celu obecna docelowa weryfikacji/pozyska
wskaznika wskaznika nia danych do
pomiaru wskaznika
oraz czestotliwos¢
K M|O|K| M |oO pomiaru
tekst 1. tekst lub tekst
wybor z listy
rozwijanej
... tekst lub tekst
wybor z listy
rozwijanej
3.1.3 Cele szczego6towe Wskaznik Wartosé Wartosé Zrédto
projektu pomiaru celu obecna docelowa weryfikacji/pozyska
wskaznika wskaznika nia danych do
pomiaru wskaznika
K M | O K M| O oraz czestotliwos¢
pomiaru
1. tekst 1. tekst lub tekst
wybor z listy
rozwijanej
... tekst lub tekst
wybor z listy
rozwijanej
. tekst 1. tekst lub tekst
wybor z listy
rozwijanej
... tekst lub tekst
wybor z listy
rozwijanej

Do projektéw wspotpracy ponadnarodowej magastosowanie wytyczne oklene w pkt 3.1 ,Instrukcji wypetniania wniosku
o dofinansowanie projektu w ramach PO KL".

W odniesieniu do PWP Instrukcja mowi:
W przypadku wyodsbnionych projektéw wspétpracy ponadnarodowej cedwhy i cele szczegotowe powinny odrosie do

wspoOtpracy ponadnarodowej i powinny &ymciliwve do osigniecia wykcznie dzki wspotpracy z partnerami
ponadnarodowymi (ich oggnigcie nie bytoby mgliwe, gdyby wdréano projekt jedynie o zagju krajowym).

W przypadku projektéw z komponentem ponadnarodowym,najmniej jeden cel szczeg6towy powinien wskaatywa
mozliwosé jego osggnigcia wykcznie w wyniku nawjzanej wspotpracy ponadnarodowej.

-5-




W obu ww. przypadkach najg zatem precyzyjnie okské oczekiwania, co do spodziewanego wplywu piajjwspoétpracy

ponadnarodowej na oggnigcie celéw projektu.

W ramach uzasadnienia potrzeby realizacji projgldwinny znalé¢ sie informacje o tymze w okréglonym kraju i/lub u

okreslonego partnera istnigjprzydatne déowiadczenia w obszarze, ktérego dotyczy projektz&lby¢ to np. sytuacja, gdy w
kraju partnera, tak jak w Polsce, istnieje podolprgblem i trwaj poszukiwania jego rozaiania lub te partner

ponadnarodowy dysponuje gotowym rogzéniem, ktére zostanie zaadaptowane na grunt polski

Formutupc cele PWP nalgy zwrocié uwag::

- czy jest uzasadnienige zdiagnozowane problemy mpgost& czesciowo lub w caléci rozwigzane dziki wspotpracy
ponadnarodowe;j,

- czy osiagniecie celu gtownego i celow szczegodtowych (w przypadkyodrbnionych PWP) oraz przynajmniej jednego z
celéw szczegodtowych (w przypadku komponentu ponamiwavego) nie byloby nmidiwe bez wspéipracy z partnerem/ami
zagranicznymi

- czy cel gtéwny zostat sformutowany w taki sposéb, nie odnosi i wylacznie do nawizania wspélpracy, ale jest
odpowiedzi na rzeczywiste potrzeby i przyczyniag silo rozwiazania konkretnych probleméw, a ki wspoétpracy
ponadnarodowej dziatania mpgrzynies¢ lepsze efekty

- czy opisane cele pokazaujvptyw wspoétpracy ponadnarodowej naagginie celéw projektu i celow PO KL

Dodatkowo konieczne jest sprawdzenie, czy wskazarasadnienie dla wyboru danego kraju/danego pastrierczy w
danym kraju/u danego partnera istniejéwdadczenie i/lub inne zainteresowanie obszarentelgi dotyczy projekt.

Przyktady celow wyodibnionych PWP:

Cel gtéwny: wzmocnienie skuteczéw oddziatywania aktywnych polityk rynku pracy rerdénie woj. x poprzez dokonanije
adaptacji rozwizan stosowanych w Holandii w okresie realizacji prajekj. do kaica 2013 roku
Cele szczegotowe:
1. pogkbienie wiedzy o rozwizaniach holenderskich w zakresie aktywnych politykku pracy podczas wizyty
studyjnej w terminie x
2. opracowanie wsgpnej wersji adaptacji ww. rozazan we wspoipracy z ekspertami holenderskimi do émize 2011
roku
3. uzyskanie potwierdzenia adekwatoibdokonanej adaptacji m.in. poprzez przetestowawmiekresie (od...do) w
warunkach polskich lub przygotowanie do potowy 2Gdku opracowania/wytycznych nt. kryteriéw jakie smu
zost& spetnione, by zastosoweozwigzanie w warunkach polskich
4. wdrozenie zaadaptowanego roagizania na terenie woj. X do 2012 roku

Cel gtéwny: wzrost adaptacyjéc 100 pracownikéw braty hotelarsko — gastronomicznej z terenu woj. x dack 2009
roku poprzez zastosowanie metody walidacji kompgi@noparciu o déwiadczenia francuskie
Cele szczegotowe:
1. wypracowanie polskiego modelu walidacji kompetengji brarzy hotelarsko — gastronomicznej w oparciu o
doswiadczenia francuskie do koa 2011 roku
2. przeprowadzenie walidacji kompetencji 100 praco¥mikbrarzy hotelarsko — gastronomicznej z woj. x| z
wykorzystaniem wypracowanego modelu walidacji kotepeji (pilotaz) w okresie od (miesc/rok) do
(mieshc/rok)
3. upowszechnienie wypracowanego modelu na tereniexudy 2012 roku

Przyklady celéw szczegotowych odnaesgch sé do wspotpracy ponadnarodowej w projektach z koreptem
ponadnarodowym:

1. nabycie praktycznych umigjosci z zakresu nowej metody doradztwa zawodowegozp2depracownikéw z terenp
powiatu y do 2011 roku dgkii stazowi w instytucji partnerskiej w Hiszpanii

2. opracowanie do 2012 roku krajowego modelu wspoipamidzy sektorem B+R a BP na podstawie rozadan
partnera niemieckiego

3. adaptacja modelu aktywizacji os6b w wieku 50+ dda3@oku, ktére s nieaktywne zawodowo, do potrzeb rynku
pracy woj. q na podstawie funkcjonowania modeluyjskiego

Nieodpowiednia jest sytuacja gdy projektodawca s@gi ,celem mojego projektu jest namanie wspéipracy”, a w celach
szczego6towych skupisina procesie nawzywania i pogtbiania wspotpracy, a nie na jej oczekiwanym wynilstiotne jest to,
ze wspotpraca ma sty¢ rozwiazaniu jakiegé problemu, a nie stanogvcelu samego w sobie.



1.2 Grupy docelowe

3.2 Grupy docelowe (nie dotyczy projektow informacyjnych i badawczych, w ktdrych nie jest udzielane

bezposrednie wsparcie dla oséb) [tekst]

- Scharakteryzuj osoby i/lub instytucje ktore zostang objete wsparciem z punktu widzenia istotnych dla projektu
cech (np. wiek, status zawodowy, wyksztatcenie, ptec)

- Uzasadnij wybdr grupy docelowej, ktdra objeta zostanie wsparciem

- Opisz sposéb rekrutacji uczestnikéw/uczestniczek odnoszac sie do planu rekrutacji, procedury rekrutacyjnej,
dodatkowego naboru oraz katalogu przejrzystych kryteriéw rekrutacji (z uwzglednieniem podziatu K/M)

- Opisz potrzeby, bariery i oczekiwania uczestnikéw/uczestniczek projektu oraz podaj wiarygodne zrdédta pozyskania
danych o skali zainteresowania potencjalnych uczestnikow/uczestniczek planowanym wsparciem projektowym

W przypadku PWP niniejszy punkt wypetnig sak jak w przypadku projektdw standardowych, ztrzaseniem jedynie,
jesli projekt wspétpracy ponadnarodowej przewiduje arsie przedstawicieli grup docelowych w kraju pargkim (w
ramach zadafinansowanych przez partnera ponadnarodowegoapelit 3.2.1 wspomnianych danych nie ujmuje(&bela
uwzglkdnia jedynie wskazanie osob/instytucji etggh wsparciem PO KL).

W zwiazku z dziataniami kwalifikowanymi przewidzianymi zekczniku nr 8 do Wytycznych (omoéwionymi w dalszegsd
Komentarza), w przypadku projektéw wspétpracy parsaddowej wdrzanych w ramach Dziat@Poddziata PO KL na
grupz docelovwa okreSlona w SZOP dla danych typéw operacji ,haktadaje” grupy, ktére mog wynikat z form dziata
kwalifikowanych, ché nie & wymienione w SZOP (np. pracownicy instucji profkawcy, ktdrzy podnias swoje
kwalifikacje poprzez udziat w wymianie pracownikow kraju partnera). W takim przypadku w punkcie B.2mniosku o
dofinansowanie naly uja¢ jedynie tych uczestnikbw projektu, ktérzy uzyskijezpdrednie wsparcie (np. zwdane z
podnoszeniem kwalifikacji w zwzku z udzialem w wymianie pracownikéw w przedstawim powyej przyktadzie).
Zgodnie z obowizujacymi zasadami w punkcie tym nie najevykazywa& np. uczestnikow seminariéw, konferencji i spadtka
polegajicych jedynie na wymianie informacji.

1.3 Zadania

3.3 Zadania [tekst]
- Przyporzadkuj poszczegdlne zadania do danego celu szczegétowego, do ktérego osiagniecia przyczyni sie realizacja
danego zadania
- Opisz zadania podejmowane w projekcie, zgodnie z chronologig zadan wskazang w budzecie i harmonogramie wraz
z uzasadnieniem
- Opisz produkty, ktore bedg wytworzone w ramach realizacji zadan
Nr Nazwa zadania Szczegotowy opis zadania i produktow, ktore beda Cel szczegotowy
wytworzone w ramach jego realizacji projektu

1. stownik (lista
rozwijana zgodna z tresciq
kolumny nr 1 pkt. 3.1.3)
... sStownik (lista
rozwijana zgodna z tresciq
kolumny nr 1 pkt. 3.1.3)
1. stownik (lista
rozwijana zgodna z tresciq
kolumny nr 1 pkt. 3.1.3)
... stownik (lista
rozwijana zgodna z tresciq
kolumny nr 1 pkt. 3.1.3)

1. stownik (lista

. rozwijana zgodna z tresciq
N WSPOLPRACA tekst kolumny nr 1 pkt. 3.1.3)

PONADNARODOWA ... stownik (lista

rozwijana zgodna z tresciq
kolumny nr 1 pkt. 3.1.3)

1 |tekst tekst

tekst tekst

ZARZADZANIE
PROJEKTEM

Opis w punkcie 3.7

Do projektéw wspétpracy ponadnarodowej magstosowanie wytyczne oklene w pkt 3.3 ,Instrukcji wypetniania wniosku
o dofinansowanie projektu w ramach PO KL".
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W przypadku PWP naty zwrdcic uwag: na nasgpujace kwestie:

W kolumnie trzeciej punktu 3.3 nafy takie wskazd produkty, ktére zostapwytworzone w wyniku realizacji planowanych
zadai (...). W przypadku projektéw wspétpracy ponadnasocj nal€y wskazé produkty, ktérych nie udatoby giosiggngé
bez nawgzania wspétpracy ponadnarodowe;j.

Prezentacja produktow projektu wspotpracy ponadimm@j powinna wskazywa dlaczego nie bytoby nibwe ich
osigniecie bez wspotpracy z partnerem/partnerami zagragiokz Nalezy przez to rozumie zaréwno odpowiedni wzrost
wartasci  wskanikbw produktéw projektu ze wzglu na wysipowanie w nim wspolpracy ponadnarodowej, jak
i wprowadzenie nowych wskaikow produktow, ktére bylyby nieniiwe do uzyskania bez udziatu partnera/ow
ponadnarodowych.

Przyktadem wzrostu wskaikéw dzigki wspétpracy ponadnarodowej jest:

Wzrost wiedzy i umiejtnosci w okresie od (miesc/rok) do (miesic/rok) z obszaru ekonomii spotecznej 20 przedstialiic
NGOs z woj. x niezédnych do zatgenia i prowadzenia dziataléa w sektorze ekonomii spotecznej na baziéwdadcze
brytyjskich

Przyktady produktéw, ktérych aginiecie bytloby niemaliwe do uzyskania bez udziatu partneréw ponadnanyda, to:

1. Nowa metoda adaptacji pracownikéw hirgrhotelarsko — gastronomicznej do lokalnego rynkacp w oparciu o
doswiadczenia francuskie - metoda walidacji kompetediej pracownikéw braty hotelarsko — gastronomicznej.

2. Nowa metoda doradztwa zawodowego pracownikow pomialtziki pracy w instytucji partnerskiej w Hiszpanii.

3. Nowatorskie rozwjzanie stosowane w kraju partnera zaadaptowaneum golski (np. metoda rotacji pracy, model
szkoler odnoszcy sk do okraélonej grupy docelowej, standard zatrudnienia %A

4. Innowacyjne rozwizania wspolnie wypracowane przez wszystkich padtmgponadnarodowych w projekcie (n
nowa metoda doradztwa zawodowego, model szkolenidlay okrélonej grupy docelowej, model partnerst
lokalnego dla opracowania i wdiania strategii przewidywania i zadzania zmiag gospodarcz ha poziomie
lokalnym, model dziatania centrum integracji spate, nowe nargzie informatyczne shace zwikszeniu
adaptacyjnéci przedsgbiorstw do zmian gospodarczych).

< O

Zgodnie z Instruke;

W wyodegbnionym projekcie wspétpracy ponadnarodowe] (zazzexte opcji TAK w pkt. 1.10) wszystkie zadania pkobj
dotycz wspéipracy ponadnarodowej i powinny zaét@pisane w niniejszym punkcie zgodnie z pésaymi zasadami. W tym
przypadku zadanie ,Wspétpraca ponadnarodowa” jegedytowalne.

W projekcie, ktory przewiduje jedynie komponent poimarodowy (zaznaczenie opcji TAK w pkt. 1.12) opedai
zwigzanych z komponentem ponadnarodowym musi zéstazedmiotowo i organizacyjnie wyagbniony z opisu
pozostalych zada projektu — shdy temu zadanie ,Wspotpraca ponadnarodowa”, ktére paznaczeniu w pkt. 1.12 opciji
TAK staje s¢ edytowalne.

W przypadku wyodibnionego projektu wspotpracy ponadnarodowej wsigstidania realizowane fgako zadania wspdlne.
W przypadku projektu z komponentem ponadnarodowyadamia podejmowane w ramach wspoétpracy musastad
jednoznacznie wydzielone — zaréwno w opisie aagk réwniez w harmonogramie i bugcie. Jest to utatwione, ponieiwa
przypadku zaznaczenia przez projektodawe punkcie 1.12 ,Projekt z komponentem ponadnargaoWwopcji ,TAK”
~projekt z komponentem”, Generator Wnioskéw autgroabie wydziela zadanie ,wspétpraca ponadnarodowa”.

W przypadku projektéw partnerskich (w tym partnexsponadnarodowych) w pkt. 3.3 wniosku n&jewskazé i opisa’
rownie; zadania, za ktérych realizagjodpowiedzialny gdzie/ledg w cataici lub czsciowo partner/partnerzy.

W punkcie 3.3 nalgy opisa& wszystkie zadania przewidziane do realizacji wpdsracy z partnerami ponadnarodowymi
bez wzgldu na Zrédio ich finansowania, wskazgg jednoczénie, ktére zadania (lub ich g&ci) s finansowane przez
polskiego projektodawcw ramach budetu wniosku PO KL, a ktoregsfinansowane przez partneréw ponadnarodowych z
ich whlasnych Zrodel. W przypadku gdy wskazane zadania (lub iclescd nie s finansowane w ramach wniosku o
dofinansowanie PO KL, w bugtcie naléy wskazd ,0".



Projekt wspotpracy ponadnarodowej jako projekt izeslany w partnerstwie ponadnarodowym zakilada viemés do
projektu wktadu przez wszystkich partneréw, w tyiktadu finansowego.

We wniosku o dofinansowanie PO KL naleuwzgkdni¢ wszystkie zadania zaplanowane do realizacji we&ipspcy
ponadnarodowej, rowniete ktére partnerzy ponadnarodowddb finansowali z wlasnyckrodkéw finansowych. 38 dane
zadanie jest w cadoi finansowane przez partnera ponadnarodowego weiel wniosku PO KL naly wskaza ,0". Jesli
partner krdzie finansowat zadanie wezi (cze$¢ zadania bdzie wspoffinansowana przez projektodaw®© KL), w budecie
wniosku PO KL zostanie ¢fja jedynie kwota wspotfinansowania zadania przemstpolsk.

Informack o tym, ze dane zadanie jest finansowane/wspoHinansowarez ppartnera ponadnarodowegozimep zawrzé w
opisie zadania w kolumnie ,nazwa zadania”. Dodatlkomw dalszej cgsci wniosku, w polu ,Uzasadnienie kosztéw” pod
Szczegolowym budktem projektu, mdiwe jest przedstawienie dodatkowych informacji r#gposobu finansowania
zada/podziatu kosztow ponadzy parterami projektu.

Opis zad@ podejmowanych w projekcie wspotpracy ponadnarodoweusi réwnie; odzwierciedld formy dziatai
kwalifikowanych w ramach wspoétpracy ponadnarodoweiskazane w ogtoszeniu o konkursie lub opisane w nida
dziatania (w przypadku projektéw systemowych).

Opis zada podejmowanych w projekcie wspétpracy ponadnarogomesi odzwierciedla formy dziata kwalifikowanych w
ramach wspotpracy ponadnarodowej, wskazane w aghiiszo konkursie lub w Planie dziatania (w przypagkojektow
systemowych), oki&ane przez IP/IP2 zgodnie z geznikiem nr 8 Wytycznych.

W zahczniku nr 8 do Wytycznych zawarte sastpujace formy dziata kwalifikowanych:
1. Organizowanie konferencji, seminariow, warszatai&potka.

2. Prowadzenie bada analiz.

3. Przygotowanie, ttumaczenia i wydawanie publikagracowa, raportow.

4. Adaptowanie rozwizan wypracowanych w innym kraju.

5. Doradztwo, wymiana pracownikéw, &ta wizyty studyjne.

6. Wypracowywanie nowych rozuzan.

Powyzsze formy dziata kwalifikowane w ramach projektéw wspétpracy ponadmowe] stanowi katalog zamkrity, ktory
nie mae by indywidualnie uzupeilniany lub rozszerzany przeojgktodawe. Projektodawca zobowzany jest do
uwzgkdnienia w ramach projektu i opisania w niniejszyunkcie jedynie tych form dziatakwalifikowanych, ktére zostaty
dopuszczone w ogtoszeniu o konkursie lub opisafdanie dziatania (w przypadku projektéw systemowvyblalery zwrocié
takze uwag, iz zgodnie z ogtoszeniem o konkursie lub Planem daiatmaliwo$¢ wykorzystania przedmiotowego katalogu
form dziatax kwalifikowanych w ramach wspétpracy ponadnarodomeie zosté ograniczona w zai®osici od typu operacji
mozliwych do realizacji w ramach danego Priorytetudania/Poddziatania.

Opisane we wniosku zadania zrijthstpnie swoje odzwierciedlenie w umowie o0 wspotpraopgdnarodowej podpisywanej
przez wszystkich partneréw ponadnarodowych po zatizeniu wniosku o dofinansowanie projektu. Umowaitizewiduje
przyporadkowanie kosztow dziateposzczegblnym partnerom odpowiedzialnym za iamasfsowanie. Z tego wzglu juz na
etapie przygotowywania wniosku o dofinansowaniejgktol naley odpowiednio powizat dziatania wykonywane przez
partneréw z przewidywanymi kosztami ich realizaciji.

Z uwagi na fakt,ze zapisy poszczegoélnych punktéw wniosku o dofinasie projektu musz by¢ spéjne z zapisami
zamieszczonymi w odpowiednich punktach umowy o Wsp@y ponadnarodowej, konieczne jest, aby profikiea
zapoznat & z minimalnym wymaganym zakresem informacji zawartye wzorze tej umowy juna etapie przygotowywania
wniosku o dofinansowanie projektu.

Formy dziata kwalifikowanych powinny b§ zaplanowane tak, by wspotpraca ponadnarodowa jmstgnkonkretne efekty.
Przygotowujc projekt naley zatem zwrd@ uwag na to czy zaplanowane zadania ponadnarodowe mninicgaj Sic
wytacznie do wyjazdow studyjnych, pojedynczych szkplgeminariow czy spotka czyli dziata, ktére mana whczye w
realizacg standardowego projektu. Rekomendowanymi formarnaitalz sa formy wymienione w punktach 4 i 6 powsj jako
dajace szansoshgniccia wymiernych korz§ci ze wspotpracy ponadnarodowej.

Formy dziata kwalifikowanych stia realizacji modeli wspotpracy ponadnarodowej. Rattwo ponadnarodowe

realizowa jeden lub kilka modeli wspdipracy, tj.. wymianafdmmaciji i dawiadcze, réwnolegte wypracowywanie
rozwiazah, import, eksport i adaptacja nowych rozea, wspolne tworzenie produktu lub systemu, wymiahazowych

osOb realizujcych projekt lub uczestnigeych w projekcie. Wybranie odpowiedniego modelu/albdna utatwia

przygotowanie zalgen projektu. Model wyznacza podstawowy cel wspotpraciego realizacji sha okreslone Wytycznymi

formy dziata kwalifikowanych.



Wigcej informacji nt. form dziaka kwalifikowanych oraz modeli wspétpracy ponadnanedpzawiera publikacja ,Projekty
wspotpracy ponadnarodowej. Poradnik dla projektadssi oraz ,Poradnik dla ocenigych projekty innowacyjne i
wspotpracy ponadnarodowej PO KL

1.4 Ryzyko nieosi ggniecia zato zen projektu

3.4 Ryzyko nieosiagniecia zalozen projektu (dotyczy projektdw, ktérych wnioskowana kwota

dofinansowania jest réwna albo przekracza 2 min zt) [tekst]

- Zidentyfikuj sytuacje, ktérych wystagpienie utrudni lub uniemozliwi osiagniecie celdéw szczegdtowych projektu lub
wskaznikéw pomiaru celéw

- Wskaz sposob identyfikacji wystapienia takiej sytuacji (zajscia ryzyka)

- Opisz dziatania, ktore zostang podjete, aby zapobiec wystapieniu ryzyka i jakie bedg mogty zosta¢ podjete, aby
zminimalizowa¢ skutki wystapienia ryzyka

Cel szczego6towy Sytuacja, ktérej wystapienie Sposo6b identyfikacji Opis dziatan, ktére zostana
moze uniemozliwi¢ lub utrudnié¢ | wystapienia sytuacji podjete w celu unikniecia
osiagniecie danego celu lub ryzyka wystapienia sytuacji ryzyka
wskaznika jego pomiaru (zapobieganie) oraz w

przypadku wystagpienia
sytuacji ryzyka
(minimalizowanie)

1. tekst tekst zapobieganie

tekst

minimalizowanie

1. stownik (lista rozwijana tekst

zgodna z trescig kolumny nr 1 - =

pkt. 3.1.3) ... tekst tekst zapobieganie
tekst

minimalizowanie

tekst

1. tekst tekst zapobieganie

tekst

minimalizowanie

... Sfownik (lista rozwijana tekst

zgodna z trescig kolumny nr 1 - -

pkt. 3.1.3) ... tekst tekst zapobieganie
tekst

minimalizowanie

tekst

Instrukcje precyzuje:

W przypadku projektéw standardowych przewidzianydo realizacji w partnerstwie, jak i projektow wspéhcy
ponadnarodowej wdrganych w ramach Dziatd/Poddziatai PO KL, ktérych wnioskowana kwota dofinansowaniasie
réwna albo przekracza 2 min ziotych, projektodawpawinien wypetné wszystkie punkty wniosku i ma do wykorzystania
30 000 znakow (w tym 5 000 znakéw tylko na punkt BRyzyko nieogigniecia zatqen projektu).

W przypadku projektéw wspotpracy ponadnarodowedrkth wartéé przekracza 2 min ziotych, wypetnienie punktu 24tj
obligatoryjne. Do oceny i zagdzania ryzykiem w PWP stosuje; Standardowe nagdzia. Projektodawcy powinni jednak
pamktaé, ze projekty te g projektami wyszego ryzyka.

Czynniki ryzyka charakterystyczne dla projektéw dlgpacy ponadnardowej moa pogrupow&w nastpujace kategorie:

- roznice kulturowe midzy spotecznéciami krajow, z ktérych pochodzpartnerzy (réne style pracy, zedicowany czas
pracy, nadmierna biurokracja lub calkowite nieprzygywania wagi do wymagaformalnych, nieznajomé zwyczajow
innego kraju itp.)
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- dob6r partneréw do projektéw wspétpracy ponaddaveej (niezrozumienie wzajemnych oczekiwgartneréw, wycofanie
sie partnera itp.)

- zasady funkcjonowania partnerstwa ponadnarodoweigaachowanie zasady wzajemnych kécryvszystkich partneréw,
nieracjonalny podziat pracy, trudsw w komunikaciji itp.)

- zagraenia wystpujace w biegacej wspotpracy, tj. rine rozumienie tych samych g6éj niewywiazywanie s¢ partnerow z
zobowinzan.

- zagraenia zwizane z finansami: z planowaniem i wykonaniemZetid oraz procedurami rozliazéinansowo-ksigowych.

Szczegolowo zagadnienie ryzyka w PWP omawia putjlka,Projekty wspotpracy ponadnarodowej. Poradnila d
projektodawcow”.

1.5 Oddziatywanie projektu

3.5 Oddziatywanie projektu
- Opisz, w jaki sposob osiagniecie celu gtéwnego projektu przyczyni sie do osiagniecia oczekiwanych efektéw
realizacji Priorytetu PO KL
- Opisz warto$¢ dodang projektu
Oczekiwany efekt |Opis wplywu realizacji celu glownego projektu i planowanych do
realizacji PO KL osiagniecia w jego ramach wskaznikbw na osiagniecie oczekiwanego
efektu realizacji Priorytetu PO KL

1. stownik (lista rozwijana
zgodna z zapisami PO KL
dotyczacymi Priorytetu, w | tekst

ktérym realizowany ma by¢

projekt)

... Sfownik (lista rozwijana
zgodna z zapisami PO KL
dotyczacymi Priorytetu, w | tekst

ktérym realizowany ma by¢

projekt)

W przypadku PWP niniejszy punkt wypetnia &k jak w przypadku projektow standardowych.

1.6 Potencjat i dowiadczenie projektodawcy

3.6 Potencjat i doswiadczenie projektodawcy
- Opisz doswiadczenie projektodawcy/partneréw w realizacji podobnych przedsiewzie¢/projektow
- Przedstaw informacje potwierdzajace potencjat finansowy projektodawcy/partneréw do realizacji projektu

W przypadku PWP niniejszy punkt wypetnia sak jak w przypadku projektow standardowych, ztrzaseniem, & do
partneréw ponadnarodowych nie odnosi wiymog dokonania oceny ich potencjatu finansowelglynymi dokumentami
wymaganymi od partneréw ponadnarodowyghlist intencyjny (na etapie skladania wniosku dinknsowanie) oraz umowa
0 wspotpracy ponadnarodowej (na etapie podpisywamawy o dofinansowanie).

[I.7 Opis sposobu zaggzania projektem

3.7 Opis sposobu zarzadzania projektem

- Opisz, w jaki sposéb projekt bedzie zarzadzany (z uwzglednieniem zasady réwnosci szans kobiet i mezczyzn)

- Opisz, jakie =zaplecze techniczne oraz jaka kadra zaangazowane beda w realizacje projektu (wskaz
osoby/stanowiska w projekcie i ich niezbedne kompetencje)

- Uzasadnij wybor ewentualnych partnerow projektu (jezeli dotyczy)

- Opisz role partneréw (zadania, za ktére odpowiedzialny bedzie kazdy z partneréw) lub innych instytucji
zaangazowanych w projekt (jezeli dotyczy)

- Opisz, wykonanie ktérych zadan realizowanych w ramach projektu bedzie zlecane innym podmiotom i uzasadnij
zlecanie realizacji zadan (w przypadku, gdy wykonanie zadan realizowanych w ramach projektu bedzie zlecane
innym podmiotom)

- Opisz dziatania, jakie beda prowadzone w celu monitoringu projektu i jego uczestnikow

Zgodnie z Instruke;
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W punkcie 3.7 wniosku naly opis&, jak bedzie wygkdata struktura zaradzania projektem, ze szczegllnym
uwzgkdnieniem roli partneréw, w tym partneréw ponadnarogych i podwykonawcow @eli wysepujq), a takie umigicié¢
informacje na temat sposobu wyboru partneréw do projektu faay tylko wyboru partnera, w tym partnera
ponadnarodowego, niepublicznego przez beneficjentgktora finanséw publicznych).

W przypadku projektdw realizowanych w partnerstwmmnadnarodowym opis w tym punkcie powinien dodatkow
wskazywd na formy wspotpracy ponadnarodowej zgodnie z Wytycznyviinistra Rozwoju Regionalnego w zakresie
wdrazania projektéw innowacyjnych i wspétpracy ponadnaimwvej w ramach PO KL (tj. wspoétpraca pogdizy projektami,
sieciami, twinning itp.).

Do projektéw wspétpracy ponadnarodowej magstosowanie wytyczne oklene w pkt 3.7 ,Instrukcji wypetniania wniosku
o dofinansowanie projektu w ramach PO KL”, niemipégjnak w przypadku PWP nalezwrdcic uwag: na wskazane parej
kwestie.

Wspoipraca ponadnarodowa momie& charakterwspotpracy wielostronnejjesli planowana jest wzajemna wspoétpraca
ponadnarodowa spaidza st jeden list intencyjny, ktéry podpisywany jest mraeszystkich partneréw ponadnarodowych)
lub wspotpracy bilateralne(jesli polski projektodawca nawkuje wspotprae z kazdym partnerem z osobna — podpisywase s
listy intencyjne z kadym z nich oddzielnie). List intencyjny skiadanytjevraz z wnioskiem o dofinansowanie. List jest
potwierdzeniem woli partneréw do wspélnej realizacpjektu.

Liczba partneréw i charakter partnerstwa oraz fodmgtania przewidziane w projekcie powinny wphdwea przygty system
zaradzania.

Minimalny wymagany zakres informacji, ktére powinnyalez¢ sie we wniosku to:

1. dane o liderze partnerstwa oraz o sekretariaciengatwa (biurze gtéwnym projektu), $je jest przewidziane,
i zakresie jego odpowiedzialém,

2. formie wspotpracy ponadnarodowej (zgodnie z Wytyranwspoétpraca ponadnarodowa #hiwa jest zwlaszcza
pomiedzy: projektami realizowanymi w #@ych krajach, take przez podmioty, ktérych projekty/dziatania nig s
wspétfinansowane z EFS, sieciami instytucji dzigdgimi w zblzonych obszarach, instytucjami dzialaymi w tym
samym obszarze (wspotpraca twinning’owa), do ktapepwnione stylko instytucje sektora publicznego)

3. sposobie doboru partnera (podmioty sektora finarsdilicznych zobowaizane g do przestrzegania art. 28a Ustawy
0 zasadach prowadzenia polityki rozwoju) — ob@ka sformutowane w art. 28a ww. ustawy dotyadwniez
wyboru partnera/éw ponadnarodowych

4. strukturze grupuicej przedstawicieli wszystkich partneréw, powolarmjzez partnerstwo do podejmowania
wiagzacych decyzji w projekcie (komitet stesay itp.) wraz ze wskazaniem osoby ze strony propdivcy, ktéra
bedzie wchodz w skiad takiej struktury, oraz sposob podejmow&hi@zowych decyzji,

5. ewentualnych grupach roboczych do realizacji pesgéinych zad® jesli sa przewidziane, wraz ze wskazaniem
partnera odpowiedzialnego za dajup,

6. dane o koordynatorze dzialae strony projektodawcy i jego pozycji wobec kignictwa instytucji projektodawcy
oraz wobec przedstawiciela projektodawcy w koméesterugcym,

7. podstawowe dane o zasadach komunikacji pdmyi partnerami

8. przyjety system monitorowania projektu

System monitorowania musi dotyézyszystkich dziata w projekcie, bez wzgblu na to czy pokrywaneasze srodkéw
partnera polskiego czy zagranicznego. Partnerzyanpoglzielt sig zadaniami zwjzanymi z monitoringiem, nie wszystkie
zadania musi bezprednio wykonywd sam projektodawca polski, musi on jednak inistp do danych gromadzonych
przez partneréw i wspdlnie reagatvaa identyfikowane problemy. Zaleca $edynie, by monitoring finansowy prowadzit
kazdy partner niezalmie dla swojej czci budzetu, ze wzgldu na toze budet kazdy z partneréw rozliczabedzie w swoim
kraju, wedtug obowizujacych tam zasad.

SzczegoOlowe postanowienia w zakresie gdzania projektem wspotpracy ponadnarodowj, miego systemu komunikaciji,

procedur monitoringu i ewaluacji projektu, procedpodejmowania decyzji regulowabedzie umowa o wspotpracy

ponadnarodowej. Z uwagi na fake informacje zawarte we wniosku o dofinansowaniwipoy by spdjne z zapisami w

umowie o wspétpracy ponadnarodowej, zaleeauggodnienie powsszych kwestii ji na etapie przygotowywania wniosku o
dofinansowanie projektu.

Wiecej informacji nt. zargdzania partnerstwem ponadnarodowym znajdgj@siPodreczniku dla projektodawcow projektéw
wspotpracy ponadnarodowej” oraz w ,Peckzniku dla oceniacych projekty innowacyjne i wspotpracy ponadnarodpw
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[ll. PROJEKTY INNOWACYJNE

Cze$¢ druga podecznika jest dedykowana projektom innowacyjnym mmiianych zgodnie z Wytycznymi w zakresie
wdrazania projektow innowacyjnych i wspotpracy ponadianeej w ramach PO KL. W komentarzu wskazano nadpe
projektéw innowacyjnych oraz #zéice w ich wdraaniu, ktére znajdu odzwierciedlenie w formularzu wnioskowym
odrebnym dla projektéw innowacyjnych tesiaych oraz projektéw innowacyjnych upowszechyiggh. Komentarz
wskazuje na te cechy projektu innowacyjnego, kitdnesz zost@& koniecznie uwzgldnione przez projektodawcprzy
tworzeniu wniosku, takie jak etapo¥eow przygotowywaniu i realizacji projektu innowaoggo testujcego, cechy produktu
finalnego lub upowszechnianie i mainsteaming w gktgch innowacyjnych testigych oraz innowacyjnych
upowszechniagcych.

W ramach projektdw innowacyjnych miiwa jest realizacja:

1. Projektow innowacyjnych tesagych maagcych na celu
wypracowanie howego produktu (w tym przetestowanjiedo upowszechnienie orazagkenie do polityki.

2. Projektéw innowacyjnych upowszechnmigych magcych na celu
upowszechnienie i wtzenie do polityki dobrych praktyk / rozygianh wypracowanych w ramach innych programéw czy
tez projektéw PO KL.

Zgodnie z Wytycznymi Ministra Rozwoju Regionalnego w zakresiazania projektéw innowacyjnych i wspotpracy
ponadnarodowej w ramach PO Kktelem projektéw innowacyjnych jest poszukiwangwygich, lepszych, efektywniejszych
sposoboéw rozwazywania probleméw mieszezych st w obszarach wsparcia EFS.

W powyzszym sformutowaniu szczegolnie istotne jest tozostato podkrédone: projekty innowacyjne poszulgupowych
sposobow rozwazywania probleméw, podczas gdy projekty standardoas&tawione s na rozwizywanie problemow przy
pomocy znanych sprawdzonych sposobow.

Przyktad:

Przyktadem dziatania stacego rozwazywaniu probleméw grup docelowych (projekt standarg) maze by zorganizowanie
tradycyjnego szkolenia dla grupy ponad 50-letniccpwnikow przedsgbiorstw w zakresie zastosowania technolqgii
informatycznych - w sytuacji gdy stwierdzono zagmoie w utrzymaniu sitej grupy na rynku pracy z powodu deficytgw
wihasnie w tym obszarze. W tym przypadku jedynym odbjalziatai projektu g wiasnie osoby w wieku 50+.

Przyktadem projektu nastawionego na wypracowanigyoh rozwhzan stuzacych utrzymaniu oséb w wieku 50+ na rynku
pracy (projekt innowacyjny testigy) bedzie wypracowanie nowego poéleip do nauczania tych os6b w zakresie stosowgnia
IT — nowego programu, howej metodyki nauczania,glgdniajacej specyfik wieku i ddwiadczeé zawodowych tej grupy. W
tym przypadku grup docelows sa przede wszystkim trenerzy z instytucji szkolenieWy zajmujcy sk nauczaniem w
zakresie IT, s tez same instytucje szkoleniowe. Osoby w wieku 58p@&redni grup docelovs — one skorzystajz efektow
projektu, pod warunkiemze projektodawca nie tylko wypracuje watmwy produkt, ale tate zapewni upowszechnienje
wiedzy o nim oraz przeke go do stosowania w ramach dziaetaczapcych do polityki (np. poprzez przeszkolenie trenernéd
IT).

Podany wyej przyktad jest przyktadem projektu innowacyjndgstujcego. Przykladem drugiego typu projektéw (projektow
innowacyjnych upowszechnigiych) kedzie projekt, stdacy szerszemu poinformowaniu o rozwaniu wypracowanym W
ramach np. Dziatania 1.1. SPO RZL - koncepcji phkiitszkoleniowej wobec kadr publicznych #huzatrudnienia oraz
nastpnie doprowadzeniu do przeknia tych propozycji na odpowiednie regulacje prawn

Podkrélmy: dziatania upowszechnigie i whczapce do polityki § nieodzownym elementem #@dego projektu
innowacyjnego, natomiast podstawowaniéa pomgdzy projektami testagymi a upowszechniggymi polega na tynie te
drugie obejmuyj wytacznie faz upowszechniania i wtzania.

Projekty innowacyjne maj wiec byt nastawione na badanie i rozw6j oraz upowszechmianiviaczanie do praktyki
konkretnych produktow, shkacych rozwhzywaniu problemoéw grup docelowych, a nie wprost roawiazywanie tych
probleméw. Oznacza tae najwaniejszy jest konkretny wynik, efekt projektu, jakimaze byt nowe rozwizanie, nowy
instrument, nowe nagdzie czy nowa metoda. ki produktowi, mdliwe bedzie rozwizanie problemu, na ktéry odpowiada
projekt — nie tylko w jego ramach, ale rownhf@oza nim, pod warunkiem jegoagkzenia do polityki.

Projektem innowacyjnym w ramach PO KL jest wg#nie projekt spetniagy powyzej zdefiniowane zalenia. Projekty
standardowe, realizowane zgodnie z typami openagjnienionymi w Szczegdtowym Opisie Priorytetéw PQ Ko
charakteryzowa sic pewnymi rozwazaniami innowacyjnymi, megodnost si¢ w tytule do przymiotnika ,innowacyjny” lub
rzeczywicie mog dotyczy innowacyjnych elementéw, jednak sktadane w odpowiedzi na standardowy konkurs,snie
projektami innowacyjnymi w rozumieni/ytycznychponiewa od strony formalnej znajdowssic beda w ramach Dziala i
Poddziata, w ramach ktorych projekty innowacyjne nie veysija.
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Najwazniejszym elementem projektu innowacyjnego jest opnanie i whczenie do polityki produktu finalnego (projekt
innowacyjny testujcy) lub upowszechnienie i wdzenie do polityki produktu finalnego (projekt irvimacyjny
upowszechniagy).

Przezprodukt projektow innowacyjnych rozumieesnowy sposéb dziatania, nowe metody dziatania, npagegcie do
rozwiazywania probleméw grup docelowych. kfoto wic by, powtarzagc zaWytycznymi:

a) nastawienie na wsparcie nowych, nietypowych giagelowych
lub

b) nastawienie na rozy#anie problemu, ktéry do tej pory nie byt w wystmgcym stopniu uwzgidniony w polityce
paastwa

lub

c) wykorzystanie nowych instrumentéw w rozmywaniu dotychczasowych probleméw, przy czymzliwea jest take
adaptacja rozwzan sprawdzonych w innych miejscach lub innych kont@éis (np. wobec innej grupy docelowej), azek
rozwdj instrumentéw stosowanych dotychczas w celiglkszenia ich adekwat®oi, skutecznéci i efektywndci.

Celem priorytetowym projektéw innowacyjnych tesgtiyjch jest obszar badawczo-rozwojowy, a nie twordnstytuciji,
zwlaszcza na poatku realizacji projektu. Maiwe sa projekty, ktére zmierzabeda do wypracowania nowego typu instytuciji,
jednak wbéwczas jej utworzenie (w znaczeniu formalhymaze stanowé koncowy etap projektu — po pozytywnym
zweryfikowaniu wszelkich zat@n dotyczcych jej dziatania, a przede wszystkim sprawdzeidzioferowane przez aiustugi
nie mog stanowé¢ dodatkowych/zmienionych zaflapodmiotéw ju funkcjonupcych. W takim przypadku produktem
powinien by model instytucji (w rozumieniu ustug przez miferowanych), a nie sama instytucja. Instytucgamize zosta
utworzona ju w celu testowania nowego produktu. Zasadniczyreroglest nie rozwoj instytucji, ale produktu finadye
zZwiazanego z nowymi ustugami skierowanymi do grup dmegth. Wsgpna weryfikacja tego, czy ustugi oferowane przez
nowy podmiot nie mogby¢ realizowane w ramach instytucjizdunkcjonupcych powinna nagpi¢ na etapie opracowania
wniosku o dofinansowanie i wskazana w punkcie 8dL3.2 wniosku, natomiast pebiona analiza w tym zakresie powinna
nashpi¢c w pierwszym etapie wdzania projektu, a jej wyniki wskazane w strategiiragnia projektu innowacyjnego.
Koncowa decyzja w tym zakresie powinna zégiadgta na etapie walidacji produktu finalnego.

Instrukcja wypetnienia wniosku o dofinansowaniejektu zostata opracowana w podziale na projektpivarcyjne testuice
(2.1.) i projekty innowacyjne upowszechnizg (2.2.). Formularz ezci Il wniosku o dofinansowanie projektu obejmuje
polecenia w zakresie pierwszych jak i drugich prtijev. Projektodawca wypetnig wniosek o dofinansowanie projektu,
stosuje odpowiedaniinstrukcg wskazan ponizej.

[11.1 PROJEKTY INNOWACYJINE TESTUJ ACE

.1.1 Uzasadnienie potrzeby realizacji i cele pro  jektu

3.1 Uzasadnienie potrzeby realizacji i cele projeki

Projekty innowacyjne (testujace i upowszechniajce):

- Uzasadnij potrzeprealizacji projektu

- Wska cel gtéwny i cele szczegbtowe projektu

- Okresl, w jaki spos6b mierzonagtizie realizacja celow (ustal wsiaki pomiaru celéw)

- Okresl wartos¢ obecn, wskanika (stan wyjciowy projektu) i warté¢ docelovs wskanika (ktorej osignigcie kgdzie uznane za
zrealizowanie danego celu)

- Okresl, w jaki sposob i na jakiej podstawie mierzonedd wskaniki realizacji poszczegélnych celéow (ustatodio
weryfikacji/pozyskania danych do pomiaru wahia oraz cgstotliwos¢ pomiaru)

3.1.1 Uzasadnienie potrzeby realizacji projektitekst]
Projekty innowacyjne testujace
- Wska problem, na ktéry odpowiédstanowi cel gtéwny projektu

- Przedstaw opis sytuacji problemowej, do ktérejasi st projekt (z uwzgidnieniem sytuaciji kobiet i @iczyzn), uwzgtdniajac dane
statystyczne odnosgze s¢ do obszaru realizacji projektu oraz uzasadnij&ity zmiany dotychczasowego pofiga

- Przedstaw dogpne dane statystyczne uzasadmiajcel gtéwny projektu

- Uzasadnij zgodnig proponowanego rozwzania/podeicia z Tematem dla projektéw innowacyjnych tegty¢h
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- Opisz wptyw, jaki realizacja projektu m® mi& na podmioty inne gigrupa docelowa

3.1.2 Cel gléowny projektu Wskaznik Wartos¢ Wartos¢ Zrodto
pomiaru celu obecna docelowa weryfikacji/pozyska
wskaznika wskaznika nia danych do

pomiaru wskaznika

oraz czestotliwos¢
K|  M|O| K| M |oO pomiaru
tekst 1. tekst lub tekst
wybor z listy
rozwijanej
... tekst lub tekst
wybor z listy
rozwijanej
3.1.3 Cele szczego6towe Wskaznik Wartos¢ Wartosc¢ Zrédto
projektu pomiaru celu obecna docelowa weryfikacji/pozyska
wskaznika wskaznika nia danych do
pomiaru wskaznika
K M (0] K M o oraz czestotliwosé
pomiaru
1. tekst 1. tekst lub tekst
wybor z listy
rozwijanej
... tekst lub tekst
wybor z listy
rozwijanej
. tekst 1. tekst lub tekst
wybor z listy
rozwijanej
... tekst lub tekst
wybor z listy
rozwijanej

Do projektéw innowacyjnych testigych maj zastosowanie wytyczne okfene w pkt 3.1 ,Instrukcji wypetniania wniosku o
dofinansowanie projektu w ramach PO KL” dla progeitinnowacyjnych testagych.

Jednak w przypadku projektéw innowacyjnych testygh naley zwrdcié uwag; na nasipujace kwestie:
.1.2. Uzasadnienie potrzeby realizacji projektu

W pkt. 3.1.1 nalgy uzasadrii potrzely realizacji projektu, poprzez wskazanie konkretrlegokretnych problemu/ow, na
ktory/ktdre odpowied stanowi cel giéwny projektu (do rozagania/zlagodzenia ktérego/ktérych przyczyni salizacja
projektu).

Dla trafnego zaplanowania projektu niedha jest wiedza o aktualnej sytuacji w obszarz@rykpragniemy zmieii Tylko na

podstawie rzetelnej analizy obecnej sytuacjiznadobrze zaplanowaele i sposoby ich agjania. Dlatego tew przypadku
kazdego projektu pierwszym krokiem przy jego tworzemimnastpnie opisywaniu w formularzu wniosku, jest anakg#uacii

problemowej, ktérej rozezywaniu kedzie pédwiecony projekt. Poprzez ,sytuacproblemowd” nalezy rozumi& cos wiecej

niz syntetyczne oketenie ,problemu”. Analiza sytuacji problemowej obwjje bowiem znacznie szerszy zakres datygz
przede wszystkim przyczyn i skutkbéw danego problemu

Projekt to zestaw dziatastuzacych zmianie opisanej sytuacji problemowej. Z tegmledu mazna powiedzié, ze od jakdci
analizy sytuacji problemowe]j zale powodzenie dalszych prac projektowych, poczymad zdefiniowania celu, poprzez
okreslenie wskanikéw pomiaru celéw i dobor dziataprowadacych do osigniecia celéw, a po caly przebieg realizaciji
projektu. Jaké: analizy sytuacji problemowej, a zwtaszcza trafdantyfikacja przyczyn problemu, to jeden z klucay d
sukcesu projektu.

Warto zwrdct uwag;, ze problem wbrew potocznemu znaczeniu, nie musi oznacgduacji ,dramatycznie” zlej, nie
dotyczy sytuacji generalnie ocenianej jako dobra, leczvwnigetni satysfakcjonaga dla oséb i grup, do ktérychespdnosi.
Najwazniejsze natomiast jest zebranie i przedstawienferimacji, danych, opinii na potwierdzenie jego vwgpsiwania,
udowodnienieze rodzi pewne negatywne skutki, a zwtaszcza ustalego przyczyn. Problemem w rozumieniu projektow
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innowacyjnych maze by ponadto toze dotychczas nie zajmowana; $akims obszarem, a zamiarem projektodawcy jest
wiasnie zwrécenie uwagi na potrzebagcia sk nim.

Wiaze sk z tym koniecznét zdefiniowania obszaru, do jakiego nasz opgsosinosi (obszar wygbowania problemu) — czy
bedzie to obszar gminy/powiatu/wojewodztwa, az@alego kraju, a nie@ nawet obszar Unii Europejskiej. Obszar analizy
musi pokryw& sie z przysztym obszarem projektu. Wniosek, ktéry piigeje realizaci dziataa na terenie jednego
wojewoOdztwa a charakter problemu jest opisywanywpdniesieniu do catej UE i na podstawie danyciinyoh, nie uzyska
maksymalnej liczby punktow. Mtiwe jest bowiem,ze ogdlnoeuropejskie problemy akurat w danej gmme s istotne

i wowczas okae sk, ze projekt zostat oparty o nieistniej podstaw. Z drugiej jednak strony juna etapie diagnozy i opisu
problemu projektodawca powinien rbiea uwadze obszar potencjalnego przysziego xemfia wypracowanego w projekcie
produktu do praktyki: czy wt problem danej gminy jest na tyle specyficzig/zakladamy zastosowanie produktu tylko tam,
czy te jest to problem di@ powszechny (jak powszechny? jakich innych gminydng? slid o tym wiemy?)ze produkt
przetestowany w danej gminiegdzie wart przekazania do stosowania szerzej. Afailgicc pamgtac o koniecznéci
precyzyjnego odniesienia problemu do obszaru géiogrego.

W projektach innowacyjnych mamy do czynienia z dwormodzajami obszaru — obszarem realizacji projelduetapie
testowania i obszarem na etapie upowszechnianiadzenia do praktyki. Obszary te mpgle nie musg by¢ tozsame -
obszar, na ktérym realizowaneda dziatania upowszechnigje i whiczapce produkt do praktyki mi@ by¢ szerszy ri obszar
na ktérym prowadzoneela dziatania testuce. Dane dotyexe analizy problemu muszednoznacznie odndsisic do
konkretnego obszaru. Oczyeie mazliwa jest sytuacjaze szczeg6towe dane zosigmrzedstawione dla obszaru testowania,
ale zostanie udowodnioneze jest to analiza reprezentatywna dla szerszega@adols na ktérym przewidziane jest
upowszechnianie i wtzanie do praktyki.

Pamitac nalezy, ze projekty innowacyjne sy nie tyle rozwizywaniu probleméw grup docelowych, co rozmiwaniu
probleméw wynikajcych z braku wiciwych instrumentéw, ktére moglyby zoétavykorzystane przy wspieraniu grup
docelowych. Analiza problemu, ktéry ma dyprzedmiotem projektu innowacyjnego powinnagaviskupé sie na
udowodnieniuze:

- liczne podejmowane dotychczas wobec danej graopgldwej dziatania okazaupie niewystarczajco skuteczne,
lub

- podejmowane wobec danej grupy docelowej dziatamiamiarkowanie skuteczne, a przy tym drogie, co cignmato
efektywnymi,

lub

- dana grupa docelowa byta dotychczas pomijanaiataddach, std isthieje potrzeba poszukiwania rozaan przydatnych
wihasnie dla niej,

lub

- dany problem dotychczas byt pomijany w polityadb6 pojawit s§ zupetnie nowy problem, & nie ma dla niego
wypracowanych instrumentow) i istnieje potrzebazo@svania sposobdw rozwzywania tego typu problemu.

Opro6cz wskazania i opisania problemu pglestalt i scharakteryzowajego przyczyny. Ustalenie przyczyn jest nigdie

dla wtasciwego doboru dziataprojektu — troch jak w medycynie, bez znajorw przyczyn choroby trudno o jej skuteczne
leczenie; méena co najwyej czasowo usurd objawy. Jest to teniezkedne dla petnego opisu obszaru problemowego i
dokumentowaniaze wskazany przez nas problem zostat przez naglutogtrozpoznany. Warto prayj zataenie,ze by
moze obecnie stosowane metody dlategosmitanie g skuteczneze ktas wezesniej nie dokonat takiej analizy.

Przyktad:

Na przyktad projektujc model wspotpracy edych instytucji na szczeblu powiatu, nie wystarshwierdzt, ze obecnie nie
wspotpracuy one ze sah Niezkedne jest ustalenie przyczyn tego stanu rzeczy -tkagyy one w postawach, czy w wiedzy (a
raczej w niewiedzy o korzgiach z tej wspotpracy), czy me w stanie prawnym, ktéry nie sprzyja wspotpracynaze
wynika to ze ztych déwiadczeér z wezéniejszych prob nawkania takiej wspotpracy. Oczystie przyczyn mge by wiele,
nie wszystkie mogzost& usunite poprzez realizagjprojektu i konieczne jest dokonanie analizy, coynmigcie ktoref z
nich nie ledzie zbyt sila przeszkod dla skutecznéci projektu.

Przy analizie problemu nate korzysta& z wszelkich dogpnych aktualnyctirodet wiedzy: oficjalnych danych statystycznych
i raportow, wynikdw zewetrznych bada, literatury przedmiotu, ale 2&z wlasnego diwiadczenia i obserwacji czy wtasnych
badai, przy czym podstawowgddta danych powinny zostaazwane.

Projekty innowacyjne zaktadajmozliwos¢ pogkbienia wiedzy o problemie juw ramach realizacji projektu, ale na etapie
wnioskowania niezizine jest dostarczenie ocenigjm maksymalnie wielu twardych danych (danych stgtznych i innych

L' W celu uniknicia powtérzé gdy w czsci Ill.1. mowa o projektach innowacyjnych, nafeprzez to rozumie projekty
innowacyjne testure.
-16 -



weryfikowalnych informacji) potwierdzagych nasze twierdzenia o wggbwaniu i charakterze problemu. Podkiewypada,
ze nie zawsze dogine g wyniki kompleksowych bada zawsze jednak nibwe jest zgromadzenie informacji w postaci
opinii ekspertéw, opinii samych zainteresowanycly orwotar do literatury przedmiotu, publikacji prasowych. gm
zrédtem informaciji g tez wczeniej zrealizowane projekty.

Dobér danych irédet kxdzie zaleny od tego, jaki problem jest przedmiotem zaintewemia projektodawcy. Na przyktad w
przypadku, gdy szukamy lepszych, bardziej skutetiangposobéw wspierania danej grupy docelowej, kanie ledzie
pokazanie, jakie dotychczas dzialania byly wobef gmupy prowadzone idlaczego naszym zdaniem bhyhdse
niewystarczajco skuteczne, a tak jakie jest potencjalne zapotrzebowanie na inmenfowsparcia. Gdy zamierzamy
wypracowa sposoby dziatania wobec grupy dotychczas pomijanggiataniach polityki, musimy wskazaze jest taka grupa
i jakie @ jej problemy, a nagpnie udowodrd, ze nie ma dotychczas fleiadczer we wspieraniu tej grupy.

Waznym elementem uzasadnienia potrzeby realizacjieftojjest odwotanie sido aktualnie wdraanej polityki krajowej lub
regionalnej. Ocenie podlegdedzie to, czy projekt proponuje rozgania adekwatne w kont@ke aktualnych priorytetéw
polityki i czy wpisuje st w problemy zidentyfikowane w ramach tych politylap okrélone tam cele.

W oparciu o to odwotanie nalg wskaza, czy:

- projekt wpisuje s w aktualne problemy realizowanej polityki krajowep regionalnej (w zalaosci od zakresu projektu) i
proponuje rozwizania adekwatne w kontgie aktualnych priorytetow,

- proponowane dziataniactla cieszyly s¢ zainteresowaniem grup docelowychzftkownikéw i/lub odbiorcow, o ktorych
mowa porntej), czy ,po drugiej stronie” jest potencjalny z&@resowany produktem,

- wskazany cel jest najbardziejfadam w danym obszarze zmian

Jeili projektodawca nie uczyni tego w sposob wystargza przekonujcy, z podaniem sposobu weryfikacji sk ma
pewnac¢, ze jest tak, jak twierdzi, z kimegkonsultowalt, jaki charakter mialy te konsultacjgfiwczas zrobi to ocenigy, ale
on bgdzie mégt w tym momencie bazowavytacznie na wtasnej wiedzy i intuicji, me wiec nie mi€ wszystkich istotnych
danych i informacji. Jéi we wniosku odpowiednie dane i informacje nietaos zawarte, to nie dgla wzigte pod uwag przy
ocenie.

1.1.2. Uzasadnienie zgodno $ci proponowanego rozwi gzania/podej $cia z Tematem dla projektéw
innowacyjnych testuj gcych

Projekty innowacyjne wdimne § w ramach Tematéw dla projektéw innowacyjnych, zetdzonych przez Komitet
Monitorujacy PO KL. Opis zamieszczony w tym punkcie musi poledvna ocen tego, na ile projekt wpisuje¢siv obszar
Tematu.

Przez Temat rozumie esiobszar poszukiwania nowych, skutecznych razai. Tematy dla projektéw innowacyjnych, w
ramach ktérych sktadaney grojekty, @ wymienione w dokumentacji konkursowej i w Planigiatania (w przypadku
projektow systemowych wytznie w Planie dzialania). Projektodawca jest zahpany wskaz& w jaki Temat wpisuje si
projekt. Zgodnéc¢ projektu z Tematem oznacza problemy, ktére majby¢ rozwiazane dziki projektowi, mieszcz sie w
obszarach ok&onych danym Tematem. \iiae jest wskazanigak projekt wpisuje &€ w obszar Tematu, a nie tylko
ograniczenie si do stwierdzeniaze jest zgodny z Tematem. Patat nalery, ze zgodné¢ z Tematem oznacza réwanie
zgodnd¢ z priorytetem, w ktoérym projekt jest sktadany, jego celami (w tym oczekiwanymi efektami i wgkékami) oraz
grupami docelowymi wynikagpymi z zapiséw PO KL dla poszczegolnych priorytetéw

.1.3 Cel projektu

Cel gtéwny projektu to stan pgdany w obszarzegdacym przedmiotem naszego zainteresowania, oczekidargsigniecia

na koniec realizowanego projektu; to zmiana, jaka mpisiv sytuacji grup docelowych. Jest to jakby ,odeedie” stanu
opisanego jako problem — co oznacza,cel musi jednoznacznie wynika analizy problemu. Na etapie wnioskowania o
dofinansowanie projektu ma on charakter pewnejtolzig czy deklaracji, ktér mozna opisé nasgpujaco:

jesli zrealizup wszystkie zaplanowane dziatania w sposéb opisanywmiosku i nie zdaizsie zadne powane niedajce se
dzis przewidzié zdarzenia w otoczeniu, to na koniec realizacjijgktu, [pod warunkiem nagpienia pewnych dodatkowych
zdarzé lub bez takiego warunku], rzeczywigtadiagnozowana w opisie problemudbie lepsza o oksny poziom, a
zmierzy to hedzie ména dzeki uzyciu okrglonego wskénika.

Cel gtéwny musi by
- zdefiniowany adekwatnie do problemu,

- konkretny, mierzalny, weryfikowalny, co oznacza, musi by tak sformutowany, aby na zakezenie projektu mma
byto dowiedzi€ sie, czy zostat i w jakim stopniu agjnicty,
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- oczekiwany, pgadany dla interesariuszy,
- oshkgalny, ambitny ale realistyczny, day sk osagna¢ w danym czasie, danymi zasobami, w danych warumkac
- jasno odniesiony do okresu, w jakim powinien zéstsagniety.

Czesto projektodawcy mylcele z dziataniami, jakie zamierzapalizowd i pisza na przykiad: gelem projektu jest udzielenie
wsparcia.....”. To typowy, bardzo poway bld. Udzielenie wsparcia jest sposobemsédaj do celu, jakim jest np.
»ZWiekszenie zatrudnialioi mtodych bezrobotnych z gmin¥y xOpracowanie nowych programéw szkolenia i przenigsie
ich na platforng e-learningow” moze by uzytecznym dziataniem dla agjniecia celu, jakim bdzie np. zwiekszenie
kompetencji pracownikdw wddéw gminy w zakresie ...Hie powinno natomiast ldycelem projektuZapis celu nie powinien
okresla¢c metody, sposobu jego agania — te definiujemy dopiero wowczas, gdy j@ste pewni,ze cel zostat okigony
wihasciwie i opisujemy osobno. Dobrze jest, gdy cel wpray jest jednym zdaniem pokazoym jego istag, np. ,podniesienie
kompetencji...”, ,poprawa sposobu realizacji ustug,.,Zmniejszenie zachowianiepazadanych...”. Jego doprecyzowaniu
moze stwyé kilka dalszych zda okreslajacych czas w jakim cel zostanie qgigty, czy miary sukcesu. dewzia¢ pod
uwag przyktad projektu dotyegego utrzymania na rynku pracy grupy 50+edeim kdzie okrdlenie celu jako
~Wypracowanie nowej metodyki nauczania IT dla grig®#+”, bowiem sam fakt istnienia nowej metodyki digprowadzi do
zmiany sytuacji tej grupy. Cel takiego projektu ftygbrzmie€ ,zwiekszenie skuteczioi dziatar na rzecz utrzymania grupy
50+ na rynku pracy”.

W zadnym przypadku cel projektu nie p@ozostd po prostu przepisany z dokumentéw programowychzngelu Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki lub z celu odpowiedmiéyiorytetu. Cele w dokumentach programowycharbajrdziej ogéiny
charakter, s nadrzdne, mag charakter drogowskazu dla wszystkich projektowakanych w ich ramach.

.1.4 Innowacyjno s$¢ i grupy docelowe

3.2 Innowacyjnasé i grupy doceloweltekst]
Projekty innowacyjne testujace:

- Opisz i uzasadnij innowacyjié proponowanego podgja na tle istniejcej praktyki — wska czym ono rani sie od obecnig|
stosowanych rozwrah (rowniez w kontekicie relacji naktad/rezultat); okilewymiar innowacyjnéci produktu i scharakteryzuj go;
wskaz wartas¢ dodan innowacji w stosunku do obecnej praktyki

- Wska bariery niepozwalafe na stosowanie obecnie proponowanego rgamia/podeicia
- Okresl i opisz produkt finalny projektu oraz wskeo kgdzie przedmiotem upowszechniania agdania do polityki

- Scharakteryzuj grupy docelowe projektu (osohybifinstytucje/sektory, ktre otrzymgprodukt do stosowania oraz osoby, ktogdab
skuteczniej wspierane @ki nowemu produktowi) i uzasadnij ich wybor

- Opisz, w jaki spos6b w przygotowanie i realizgmjojektu zostali/zostanwtaczeni przedstawiciele grup docelowych

Do projektéw innowacyjnych testigych maj zastosowanie wytyczne okfene w pkt 3.2 ,Instrukcji wypetniania wniosku o
dofinansowanie projektu w ramach PO KL” dla proggitinnowacyjnych testagych.

Jednak w przypadku projektéw innowacyjnych testygh naley zwrdcié uwag; na nasipujace kwestie:

l.1.5. Innowacyjno $¢é proponowanego podej S$cia na tle istniej gcej praktyki

Wskazanie, na czym polega i na ile proponowane przeprojektodawce rozwigzanie kedzie inne niz dotychczas
stosowane poddgie

Skoro innowacyjn& to wprowadzenie czeganowedo, ulepszenie, nowatorstwo, to znac¢zay,proponowane rozwzanie
bedzie na pewno inne hito dotychczas stosowane w inter@syn nas obszarze. ,Inne” nie musi znagzie nikt nigdy
niczego podobnego nie stosowat. Oznacza natoniasia pewno nie stosowat wobec danej grupy czy waola@ego typu
probleméw (mae stosowat skutecznie wobec innych, a projektodameapodstawie swej wiedzy i €leiadczenia jest
przekonanyze po niewielkiej adaptacjicblizie przydatny w innym miejscu, wobec innej grupypzna te spodziewa sig, ze
.NNe” 0znaczé bedzie jedynie zmiagt w strukturze stosowanych dotychczas rezai, w ich szczegétowej] zawatim,
w intensywndci poszczegollnych zdanzeMozna tez spodziewad sie, ze ,inne” osiagniemy zwracajc uwag na to,ze warto
personel dziatagy w danym obszarze wypasd w dodatkowy rodzaj wiedzy czy umégposci, dotychczas pomijany w
programach szkolenia, a istotny — zdaniem projekiay — dla wtéciwej realizacji zada

To oczywkcie od specyfiki zagadnie ktdrym projekt innowacyjny dlzie pdwiecony, zaleée¢ bedzie charakter rnic
miedzy dzisiejsa praktyka a rozwiazaniem proponowanym. Natomiast zadaniem projektogay@st wskazanie #bic, z
wykorzystaniem konkretnych danych na potwierdzemeich stwierdzé.
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Wykazanie ranic miedzy proponowanym podajiem a dotychczas stosowanymi rozméaniami wymaga od projektodawcy
dobrej znajoméci sytuacji w danym obszarze, stosowanych p@déjmetod. Opis powinien lyrzeczowy, nie mae
sprowadza sie do deklaracjize nowe rozwizanie kdzie lepsze i skuteczniejsze, czy do stwierdzergaywobec wybranej
grupy nie byly podejmowaneadne dziatania, wt proponowanego produktu nie ama z niczym poréwnia Musi opierg sie

na danych, na opisach istnieych instrumentéw i sposobach ich stosowania osadas¢pnych (zewatrznych lub wtasnych)
wynikach bada. Jegli grupa docelowa faktycznie nie byta dotychczagetab wsparciem, to punktem odniesienia w tym
kryterium mog@ by¢ podecia i metody stosowane wobec podobnych grup dogalbw

Wymiar innowacyjnosci produktu

Wskazujc na ile proponowane przez projektodawozwigzanie ledzie inne ni dotychczas stosowane podsg, naley
odwota sig do wymiaréw innowacyjniei.

Zgodnie z Wytycznymi Ministra Rozwoju Regionalnego w zakresiazania projektéw innowacyjnych i wspotpracy
ponadnarodowej w ramach PO Kilv ramach projektéw innowacyjnych wlisve jest przygcie nastpujacych wymiarow
innowacyjngci produktu:

a) Wymiar grupy docelowej - co oznaczae projekt skonstruowany jest z By o potrzebie wsparcia nowych,
nietypowych grup; (niekorzystgjych wczéniej z pomocy / otrzymuagych wsparcie innego rodzaju / korzystajch z
podobnych ale nieidentycznych form pomocy),

b)  Wymiar problemu — to sytuacja, gdy projekt ukieraniany jest na rozwranie problemu, ktéry do tej pory nie byt w
wystarczajcym stopniu uwzgldniony w polityce pastwa (nowy problem — brak nadzi / znany problem — brak
narzdzi / znany problem — nagdzia niepozwalajce na rozwjzanie problemu),

c) Wymiar formy wsparcia — w tej opcji projekt nastawy jest na wytworzenie nowych instrumentowzsaych
rozwiazywaniu probleméw, przy czym w @mwchodzi tu rownie adaptowanie rozwkan sprawdzonych w innych
miejscach (krajach, regionach) czy te innych kontekstach (np. w stosunku do innej grdpcelowej), a tate rozwoj,
modyfikacja dotychczas stosowanych instrumentowelu ewickszenia ich adekwatdoi, skutecznéci i efektywndaci
(nowa forma wsparcia / zaadaptowanie na potrzelmjektu formy wsparcia wykorzystywanej w innym sek
w stosunku do innej grupy docelowej / zmodyfikowémana tradycyjna).

Wymiar innowacyjnéci oceniany bdzie przede wszystkim z punktu widzenia oryginabne- a wkc za cenniejszy (w tym
kryterium) uznany &dzie projekt sigajacy po nowe, wczaiej pomijane (lub nieistniege) problemy, po instrumenty dla grup
dotychczas nieobjych wsparciem czy kreygy zupetnie nowe instrumenty. Zgodnie z p&digim zaproponowanym przez
autorow ewaluacji biecej PIW EQUAL w Polsce oznacza to ngmtjace reguty oceny:

a) wymiar grupy docelowej:

W tym przypadku ocenagbzie tym wysza, im bardziej dyskryminowanej grupy projektibie dotyczyt. Najwyej
oceniane kda projekty wytwarzaice produkty stiace grupom dotychczas catkowicie pomijanym w dziielm polityki
(niekorzystajcym wczéniej z pomocy)gsrednio te, ktdre skierowane zosfaip grup docelowych wspieranych gtz
wykorzystaniem np. biernych form pomocy, podczasy gutojekt oferuje wsparcie poprzez aktywne formy
(otrzymupcych wsparcie innego rodzaju), nagji za te, ktére dotycz§ beda grup, ktérych problemyasjuz dobrze
rozpoznane i dla ktorych istnieje wachlarz rde wspieragcych o charakterze aktywizacyjnym, ale w ramachgita
proponuje si ich modyfikacg (korzystajcych z podobnych, ale nieidentycznych form pomocy).

b)  wymiar problemu:
Ocena innowacyjnii bedzie zalena od tego, czy:

- produkt dotyczy problemu jurozpoznanego i opisanego i wobec ktdreggug stosowane jakieinne instrumenty —
ocena minimalna,

- produkt dotyczy problemu jurozpoznanego i opisanego, ale dotychczas stosowaraxzia interwencji § dalece
niewystarczajce — ocena minimalna plus 1,

- produkt dotyczy problemu jurozpoznanego, ale jeszcze nie na tyle, by wypraoownarzdzia interwencji — ocena
minimalna plus 2,

- produkt dotyczy problemu stabo lub wcale nieraammego, dad niedostrzeonego, a w zwizku z tym nie ma
zadnych instrumentéw stacych jego rozwizywaniu — ocena maksymalna.

¢) wymiar formy wsparcia:

W tym przypadku za punkt odniesienia w ocenie sepnnowacyjnéci produktu lkeda przyjmowane instrumenty
(metody/formy) jui stosowane. Przy takim podeiu najwyzsze oceny &da miaty szans otrzyma produkty zaktadajce
wykorzystanie nowatorskich form dziatania, ktoreydbczas wcale lub prawie wcale nie byly stosowamissze — te,
ktére odwotywé sie beda do sprawdzonych tradycyjnych metod, dotychczasgkdiestosowanych wobec danej grupy
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i wreszcie najrisze oceny otrzymywabeda te produkty, ktére stanowibeda jedynie doskonake korekty typowych
form, stosowanych juwobec danej grupy.

Punktem odniesienia w kdym przypadku &da dziatania realizowane / nierealizowane dotychczas Rolsce

Efektywnos$¢ nowego rozwizania

Zadaniem projektodawcy jest przedstayeisny dowdd na toze stosowanie proponowanego przez niego produktwehae
lepsze i bardziej trwate efekty przy podobnych adkkh, jakie byly ponoszone dotychczas,sh pawet wymaga wiszych
naktadéw, to przyniesie istotnie alisze efekty. W sytuacji, gdy produkt dotyczy obsmardotychczas niewspieranych,
wowczas punktem odniesienia do poréwmaazna uczynté podobne grupy/problemy/obszary. k@ te w takiej sytuacji
wymagane do ponoszenia naktady oééido kosztow, jakie ponosimy jako spotefigevo z tytutu zanieddaw danym
obszarze. Mdiwe 3 tez sytuacje, gdy stosowanie danego produkidzie kosztowne, ale koszty spoleczne spowodowane
brakiem dziata beda o wiele powaniejsze — trudne problemy wymagdjowiem wysokich naktadéw, jednak taka sytuacja
musi by jednoznacznie przez projektodangaprezentowana.

Oznacza toze kady projektodawca musi juna etapie przygotowania wniosku dokénesiepnego oszacowania naktadéw,
jakie beda musiaty by ponoszone przy statym stosowaniu wypracowanegoyta. We wniosku nie ma potrzeby podawania
tych kwot, chodzi jednak o to, by poréwnanie opdyé o realnie dokonane szacunki. Wartozegkby projektodawca miat
swiadoma¢ i dat temu wyrazze poniesienia okéonych kosztow wymagdabedzie — by maze - wdraenie produktu do
powszechnej praktyki (np. zw@anych z niezédnym przeszkoleniem pracownikéw instytucji, ktoreatyby wytkowat dany
produkt).

Warto§¢ dodana w stosunku do obecnej praktyki

Wartcs¢ dodana to np. dodatkowe kofey, osagane dziki finansowaniu z EFS, ktérych bez tego wsparceamizna bytoby
osiagm¢. W takim przypadku projektodawca powinien uzasgdre tylko dziki wsparciu w ramach PO KL nitiwe jest
zrealizowanie jego zamystu, bowiem bez tego wspanié bytoby takiej] mdiwosci. Na przykiad projektodawca nie ma
dostpu do innychzrédet finansowania albo nie bylo miovosci finansowania akurat danego typu pomystéw, lubdepiero
w ramach EFS jest mbiwos¢ zrealizowania pomystu w pelnym jego zakresie. @d&gie powysze wyliczenie nie stanowi
zamkngttej listy.

Wartdscia dodam mogy tez by¢ takie okolicznéci, jak wzbogacenie dwiadczenia podmiotu realizagego projekt,
skutkupce trafniejsz oferta w przyszigci. Moze to te: by¢ nowy charakter wspotpracy nawmany dzeki projektowi przez
wspotpracujce przy realizacji projektu podmioty — na przyklgefli projekt realizowany ma kyw partnerstwie. W takim
przypadku wartécia dodam moze by tez zdobycie wiedzy o partnerze — np. organizacja fmdawa realizujca projekt we
wspotpracy z jednostksamorzadu terytorialnego zyska okazflo poznania sposobu pracy i logiki dziatania adstiacji, a
administracja zdaflzie lub pogibi wiedz o podejciu organizacji pozaedowych. Inny przyklad to nawzanie wspotpracy
ze $rodowiskami naukowymi i eksperckimi na etapie pbginia diagnozy i/lub ewaluacji produktu (ktéra miomy¢
realizowana przez niezaley zewrgtrzny podmiot).

Bariery niepozwalajace na stosowanie obecnie proponowanego rozzania/podegcia

Nalezy wskaz& przyczyny, z powodu ktérych dotychczas dane pamiejnie bylo stosowane. Tagz stanowi kontynuagj
opisu proponowanego rozygiania na tle istniggej praktyki. Jest to fekontynuacja opisu problemu, jaki projektodawca
zamierza rozwiza¢ poprzez swoj projekt, bowiem z dum prawdopodobigstwem mana zatay¢, ze bariery niepozwalage

na zastosowanie proponowanego pé&uajpokrywaj sie chat w czesci z przyczynami problemu kluczowego. Bagienoze
by¢ na przyklad stan prawny, ogranicggj mazliwosci dziatania lub wgcz uniemaliwiajacy pewne dziatania,
nieodpowiednia wiedza i umignosci pracownikdw dziatajcych w obszarze offiym dziataniami projektu, lub testaba wiara
odbiorcéw w sens udzielanej jej pomocy, albo bradé$ewvego rozpoznania ich probleméwa & oczywicie przyktadowo
zdefiniowane bariery, ralprojektodawcy jest opisae, ktére zidentyfikuje w toku analizy problemu.

Argumentem przemawigiym za proponowanym rozgdaniem nie powinien ky,brak srodkéw finansowych” lub ,brak
wystarczajcej liczby pracownikéw w instytucjach zajmuaych sé danym obszarem”, bowiem wytworzony w ramach
projektu produkt nie zapewni dodatkowyérodkéw czy dodatkowych etatédw, nie usuniecaviego typu barier; wrcz
przeciwnie — takie komentarze oskaloicerg dotyczica szans wykorzystania nowego produktu w przy&itopostawi pod
znakiem zapytania sens realizacji catego projekélleca si takze ostranos¢ w formutowaniu barier w sposéb nadmiernie
kategoryczny, jak np. brak umégnosci pracownikOw instytucji rynku pracy, bo pracownici map wiele r&nych
umiejtnosci, co najwyej a1 one niewystarczage, lub luka dotyczy konkretnych umggjosci, dotychczas nie ksztattowanych
w tej grupie itp.

lI.1.6. Opis produktu finalnego / przedmiot upowsz  echniania i wt gczania do polityki

Wkazanie na czym polega istota proponowanego rozgaania/podegcia — co kedzie finalnym produktem projektu
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Przez produkt w projektach innowacyjnych rozumiengwe rozwizanie probleméw, nowe podeje do rozwizywania
probleméw, nowe metody pegbwania, nowe formy i téei dziatania/nauczania. Przez opis produktu fingtneozumié
nalezy jednoznaczny opis, co sktada sa wypracowammetod; / narzdzie, tj. jaki ono przyjmie posta(forme).

Jeili za przyktad wzi¢ nowe podsicie do rozwazywania probleméw specyficznych grup bezrobotnyoma opis produktu
finalnego sktada sic bedzie informacja o tym, jak wygtla® bedzie nowe podégie (co ledzie tr&cia dziatania, kto dane
dziatania powinien wykonywa jakie warunki ws{pne musz by¢ spetnione, by mogto kByono stosowane — np. nowe
szkolenia personelu) oraz w jakiej postaci zostame dostarczone przysztym potencjalnyaytkownikom (np. publikacja,
ptyty CD, filmy instruktazowe) i w jaki spos6b zostanie onaytkownikom przekazane (Internet, wysytka pocztowg w
okreslonego — jakiego? — klucza, seminaria i konferensikolenia). ¢ do stosowania produktu niegline g szkolenia —
opis czy cescia produktu ledzie program szkolenia, szczeg6towo spdeony zgodnie z wymogami stawianymi przed
nowoczesnymi programami szkolenia i udpsiony potencjalnym iytkownikom.

Na przyktad w projekcie s#tacym wypracowaniu metod utrzymania aktyweoiozawodowej oséb w wieku 50+ produkt
finalny maze przybrég posté& opisu metody, podcznika ze wskazéwkami do jej stosowania, programalolenia
pracownikéw stub zatrudnienia (wraz ze wskazéwkami metodycznymi jdgo realizacji), programu szkolenia dla
pracownikéw dziatow personalnych przedisorstw, a take ewentualnie projektu zapiséw prawnych.

Przedmiot upowszechniania i wjczania do polityki

W ramach projektu mie powstéa kilka produktow. Mog to by¢ np. produkty pérednie, poprzedzage powstanie produktu
finalnego, jak np. raporty z diagnoz, naogdnak te powstawé rownolegte produkty finalne, np. opis metody jgkden
produkt i program szkoleniazytkownikow jako osobny produkt. Projektodawca mzdecydowd, a nasipnie opisé, czy
wszystkie produkty przeznacza do upowszechnientadzenia do polityki, czy tetylko niektore/jeden z nich. Projektodawca
powinien okréli¢, ktéry z produktow i dlaczego decyduje piodd&@ dziataniom upwszechniggym, a ktéry whczapcym do
polityki, jakie znaczenie mi®@ mig ten produkt z punktu widzenia celéw polityki.slleprojektodawca decyduje eina
upowszechnienie i wtzenie do polityki/praktyki wszystkich produktéwinien rownie: t¢ decyzg uzasadrd. By¢ moze inne
produkty warte bda wiaczenia horyzontalnego, czyli zastosowania w praktycinnych instytucjach dziakgych w danym
obszarze, a inne wdzane wertykalnie, czyli wtzane do polityki (np. poprzez propozycje rommeh prawnych khdz
systemowych, wspiergych stosowanie modelu). Nalejednak pamita¢, ze wszystkie produkty projektu magharakter
dorobku, ktéry powinien ky publicznie dosfpny, natomiast tylko niektére megastugiwg na ich upowszechnianie i
wiaczanie do polityki.

Warunki i szanse wdrazenia produktu do powszechnej praktyki oraz wskazaré na ile produkt maze by¢ stosowany
wobec innych grup/przez inne podmioty

Kontynuupc uzasadnienie dla doboru produktéw do upowszenkmiewlaczenia do polityki, projektodawca powinien
dokon& takiej prezentacji produktu (produktéwsligest ich wiccej niz jeden), by maliwa byta ocena jego potencjatu z tego
punktu widzenia.

Pojccie ,potencjatu dla potrzeb upowszechnianiadozania do polityki” scharakteryzowanozna wslad za autorami raportu
ewaluacyjnego z PIW EQUAL: jest to jego potencjalmgtecznd¢ dla rozwoju realizowanej polityki spotecznej. Na
uzyteczna¢ produktu z punktu widzenia jego tlisvego przysziego stosowania w szerszej skali wplygdnoczénie szereg
czynnikéw charakteryzagych produkt oraz charakteryaajych warunki jego powszechnego (szerszego) wedria.

Przy ocenie wniosku o dofinansowanie projektu inacyjnego hda brane pod uwag tacznie nastpujace czynniki
stanowice parametry produktu (jego charakterysgjyk

= jego innowacyjné¢ (opisana wyej) - im wyzszy poziom innowacyjrigi, tym potencjat produktu oceniany jest jako
wiekszy,

= adekwatné¢ tworzonego rozwizania w kontecie aktualnych priorytetow polityki patwa i regionu — im bardziej
produkt wpisuje si w rzadowe (regionalne) priorytety, tym jego potencjaéoieny jest jako wkszy,

= skuteczné proponowanego produktu w rozmywaniu probleméw grupy docelowej — im jesthksza tym wysza
jest ocena potencjatu produktu,

= efektywnd¢ finansowy ustug oferowanych z wykorzystaniem produktu — iigksza tym wysza ocena potencjatu
produktu.

Oprocz tego konieczne jest weie pod uwag czynnikdw zwizanych z uwarunkowaniami wdrenia produktu:
= naklady, niezbdne do poniesienia w celu masowego stosowania grodmodelu, nargzia),

= czas niezkdny do masowego zastosowania produktu — im szybuo@na kedzie zaczé swiadczenie ustug z
zastosowaniem produktu na szarskak, tym ocena &dzie wyzsza,

= replikowalnag¢ produktu i maliwosé jego adaptacji w innych obszarach lub dla innydbiorcow oraz stosowania
przez inne podmioty.
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.1.7. Grupy docelowe projektu (osoby i/lub inst  ytucje/sektory, ktére otrzymaj g produkt do stosowania
oraz osoby, ktére b eda skuteczniej wspierane dzi eki nowemu produktowi)

Projektodawca musi scharakteryz@éwgrupy docelowe projektu, czyli te osoby, grugypdowiska, ktérych problemy
wymagaj wypracowania nowych rozwdan czy podejé.

W przypadku projektéw innowacyjnych mamy do czymendwiema grupami docelowymi:

- pierwsza to ci, ktérzy otrzymapdo mk nowe metody dziatania, nowe technologie, noweetkiia (np. pracownicy uezdw

pracy, instruktorzy z instytucji szkalych, nauczyciele w szkotach itp.) zwani dalej uzytkownikami; od specyfiki
planowanych rozwizan zalezy, czy za uytkownika uznane zostarinstytucje czy ich pracownicy. slena przyktad mowa
bedzie o rozwizaniach natury systemowej, paganych ze zmianami sposobu dziatania instytucjweaas aytkownikiem

beda instytucje (a dopiero w ich ramach - pracowniggfli natomiast rozwizanie wymaga bedzie nowych umigjtnosci

pracownikéw instytucji — wéwczagytkownikami keda pracownicy;

- druga to ci, ktérych problemyta mogty by skuteczniej dzki nowej metodzie rozwizywane —zwani dalej odbiorcami.

Projektodawca powinien zaprezent@waybrary grupz w taki sposob, aby ocendgly miat jasny obraz, kto i czyje problemy
bedzie rozwizywat dziki nowym narzdziom. Naley pamktac, ze opis grup docelowych nie r® ograniczé si¢ do
prostego stwierdzenia typu ,pracownicy instytugfnku pracy” czy ,bezrobotni”. Przede wszystkim jeéet grupa zbyt
szeroka, aby mma byto méwt o wspdéinym dla niej problemie, a zwtaszcza o wspdh przyczynach ich problemu. Ponadto
dopiero opis szczegotowy pozwala na uzyskanie péeinge projektodawca znag grupg i rozumie jej problemy. Dlategoze
opis grup docelowych powinien zawiéranaliz cech charakteryzggych dam grupe, odr&niajacych g od wielu innych
podobnych, wskazugych jej specyfik. Opis ten stanowi dopetnienie charakterystyki peotu.

Niezlkedne jest podanie informacji o wield@ obu grup docelowych, podanie ich kluczowych charaldsy, istotnych z
punktu widzenia rodzaju problemu; w przypadkgytbownikéw tedzie to np. rodzaj instytucji w ktorej dziadajjej
lokalizacja, typ obszaru, w przypadku odbiorcéwysetych ustug mee to by na przykiad pté, wiek, kategorie zawodowe,
sytuacja rodzinna, miejsce pracy, kategoria miegmmieszkania — miasto, miasteczko, $wimaze to by uzalenienie od
pomocy, poziom wiedzy czy motywacji. Zestaw danyohsi by tak dobrany, aby shyt pogkbieniu opisu problemu i
pokazaniu, kim & grupy, do ktérych dziataniakierowane, oraz na ile dany problem jest dla miotkliwy — na ile wic 1
potencjalnie zainteresowani efektami projektu.

Obie grupy docelowe nalg przedstawd w kilku wymiarach:
I. Uzytkownicy produktu:

a) wymiar docelowy: wszyscy czionkowie grupy doeedpy ktérzy ostatecznie powinni otrzydalo stosowania nowe
narzdzie (szacunkowo — skala wdamia),

b) wymiar upowszechnienia i wdzenia w ramach projektu: liczba i charakterystgkzedstawicieli grupy docelowej, ktérym
nowe narzdzie przekaemy w ramach dziataupowszechniagych i whczapcych zastosowanych w projekcie,

c) wymiar testowania w ramach projektu: liczZbaharakterystyka przedstawicieli grupy docelovkéfirzy uczestniczy beda
w testowaniu i ocenie produktu w ramach projektu.

[I. Odbiorcy produktu:

a) wymiar docelowy: wszyscy czionkowie grupy doeed§y ktérzy potencjalnie dula mogli skorzystéd ze wsparcia z
zastosowaniem nowego natizia juwz po jego whczeniu do polityki,

b) wymiar upowszechnienia i wdzenia w ramach projektu: liczba i charakterystpkaedstawicieli tej grupy docelowej,
ktorzy beda aktywizowani z wykorzystaniem wypracowanego rdrza w ramach dziafaupowszechniagych i wkczapacych
zastosowanych w projekcie,

c) wymiar testowania w ramach projektu: liczbhaharakterystyka przedstawicieli tej grupy doeedy ktorzy uczestniczy
beda w testowaniu i ocenie produktu w ramach projektu.

W odniesieniu do pkt. I.b-c oraz Il.b-c najewskazé i uzasadri podegcie do doboru grup aytkownikéw i odbiorcéw w
kontekcie celow poszczegélnych faz realizacji projektnowacyjnego (w tym informacje o sposobie zagwanaatoa ich
wiasciwej struktury oraz uzasadnienie ich liczeforip

Przyktad:

2 Specyfika projektéw innowacyjnych oznacza przetsanie rozwizan w matej skali i whczenie do stosowania na szerskak w momencie potwierdzenia
skutecznéci wypracowanych naegzizi (w ostatniej fazie drugiego etapu). Zadoie to oznacza,ziprojektodawca powinien testowaozwiazanie na
niewielkiej reprezentatywnej grupie docelowe;j.

% Specyfika projektéw innowacyjnych oznacza przetsanie rozwizan w matej skali i whczenie do stosowania na szerskak w momencie potwierdzenia
skutecznéci wypracowanych naegzlzi (w ostatniej fazie drugiego etapu). Zadoie to oznacza,ziprojektodawca powinien testowaozwiazanie na
niewielkiej reprezentatywnej grupie docelowe;j.
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Projekt dotyczy wypracowania nowego pcéte do organizowania sta zawodowych dla bezrobotnych tak, by
zwigkszye ich skuteczn&. Projektodawca planuje m.in. przygotowanie prajeithian prawnych w tym zakresie.

Uzytkownikami produktu (nowego sposobu dziatanigdaopracownicy urzdéw pracy, a odbiorcami — bezrobotni.

Docelowo wec wzytkownikami produktu s wszyscy pracownicy urzdéw pracy [wymiar l.a], w ramach dziaka
upowszechniagcych jednak projektodawca zamierza dotrde wszystkich uradow pracy z terenu jednego wojewédztya
(nie dotrze jednak zapewne do wszystkich, a tylagdwnej ich cgci — nalezry ja okresli¢) [wymiar 1.b], natomiast w
ramach projektu wspétpracowaamierza z trzema wdami pracy, a z kalego z nich zaprosi po dwie osoby (rgle
okresli¢, jakie oczekiwania stawia wobec tych pracownikéstanowiska? daviadczenie? innefjyvymiar I.c].

W przyszidgci, jesli juz wejda w zycie proponowane w ramach projektu zmiany prawnezyst& z produktu bda mogli
wszyscy bezrobotni o cechach, jakie uznamy za sjpzog do korzystania z danego instrumentu§(dt@e mog byé
kierowane do bezrobotnych bez kwalifikacji zawodoivy bez déwiadczenia zawodowego lub bez wyksztalcenia
sredniego, ale projektodawca peoprzecie sugerowé modyfikacg réwniez w tym zakresieJwymiar Il.a]. W ramach
dziatar upowszechniapych projektodawca zamierza doitz#p wszystkich bezrobotnych z terenu jednego wogkavga
o cechach, jakie uzna za specyficzne do korzystamianego instrumentu (nie dotrze jednak zapewneshystkich, a
tylko do pewnej ich agci — naley ja okresli¢) [wymiar I.b]. W fazie testowania projektodawca zamierzaa®k
dziataniami grup np. 24 oséb o zedicowanych cechach, np. dotycych wieku, dotychczasowego saadczenia
zawodowego oraz miejsca zamieszkanialitgymiar 11.b]

—.

[11.1.8.  Wiaczenie przedstawicieli grup docelowych w przygotowa nie i realizacj e projektu

Skuteczné¢ wypracowanego produktwetizie tym wiksza, im bardziej ggizie on dostosowany do potrzeb grup docelowych
(rozumianych zaréwno jakazytkownicy, jak i odbiorcy). Z tego wzgllu w ramach projektéw innowacyjnych niedbe jest
szerokie zaangawanie grup docelowych w ich realizacpoczynaic od faz pogibionej analizy problemu i opracowania
wstgpnej wersji produktu, przy czym warto ten udziatzgigdni¢ juz na etapie przygotowywania projektu i wniosku oojeg
dofinansowanie.

Projektodawca musi zatgé i przedstawd we wniosku udziat grup docelowych. Udziat tenzaanmie€ dwojaki charakter —
udzialu bezpéredniego w pracach projektowych oraz udzialu w zgmnych konsultacjach. Udziat bezpedni mae
przybiera& na przyktad posta

- udziatu w partnerstwie instytucji reprezenfyjch przysztych giytkownikow,
- udziatu ekspertow reprezendaych przysztych gytkownikéw i odbiorcéw ustug, o ile to mbwe:
= wroli recenzentéw wszelkich wynikow atkowych, przewidzianych w projekcie,

= w komitecie sterujcym projektem (lub innej tego typu formie wspotdéowania o przebiegu
projektu).

Przyjccie zalaenia,ze skoro produkt ma lBytestowany, to udziat grup docelowych w fazie tegjowystarczy, by zapewdi
ich wplyw na ksztalt wypracowywanego rozagania, jest niewystarczgje do stwierdzenige mamy w takim przypadku do
czynienia z wiciwym zaangzowaniem grup docelowych.

Opis zaangawania grup docelowych powinien zawiéranformacg o charakterze tego udzialu, sposobie doboru
przedstawicieli grup docelowych, gwarantyjch pozyskanie oséb autentycznie reprezentatywdiakrodowisk i magcych
wiedz i doswiadczenie przydatne do petnienia roli reprezetértdowiska. Ponadto nieztine jest opisanie, w jaki sposéb
osoby te bda miaty zapewniony wspétudziat w nadawaniu ksztgtoduktowi projektu, na ile ich opiniectla brane pod
uwag w procesie modyfikowania produktu. Pataf przy tym naley, ze udziat ten dotyczy powinien wszystkich faz
realizacji projektu, poczynat od diagnozy (przedstawiciele grup docelowych atam znakomite zrédio informaciji o
problemie) a po upowszechnianie i wézanie produktu finalnego (przedstawiciele grupalmeych z jednej strony mag
utatwi¢ dotarcie z informagj o produkcie do swoickrodowisk, z drugiej Zabeda swop obecndcia uwiarygodni& ten
produkt). Aby produkt autentycznie trafiat w potoge warto grupy docelowe wézat do projektu w jak najwczeiejszej jego
fazie — jeszcze na etapie analizy problemu, twdazprojektu oraz wniosku.

Ponadto wiecej informacji dotygzych sposobow zaangawnia grup docelowych w realizacprojektu zawiera broszura
~-Empowerment w projektach innowacyjnych PO KL".

1.1.9. Zadania

3.3 Zadania[tekst]

Projekty innowacyjne (testujace i upowszechniajce):
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- Przyporadkuj poszczegdlne zadania do danego celu szczeggmwdo ktdrego omjniccia przyczyni s realizacja danego zadania
- Opisz zadania podejmowane w projekcie, zgodmieranologi zada wskazan w budzecie i harmonogramie wraz z uzasadnieniemn

- Opisz produkty, ktéredula wytworzone w ramach realizacji zada

Nr Nazwa zadania Szczegdtowy opis zadania i produktdw, ktore dula wytworzone w Cel szczegotowy projektu
ramach jego realizacji

1. stownik(lista rozwijana
zgodna z trécig kolumny
nr 1 pkt. 3.1.3)

... stownik(lista rozwijana
zgodna z trécig kolumny
nr 1 pkt. 3.1.3)

1 tekst tekst

1. stownik(lista rozwijana
zgodna z trécig kolumny
nr 1 pkt. 3.1.3)

... Stownik(lista rozwijana
zgodna z trécig kolumny
nr 1 pkt. 3.1.3)

tekst tekst

1. stownik(lista rozwijana
zgodna z trécig kolumny
N WSPOLPRACA tekst nr 1 pkt. 3.1.3)
PONADNARODOWA ... Stownik(lista rozwijana
zgodna z trécig kolumny
nr 1 pkt. 3.1.3)

ZARZADZANIE

PROJEKTEM Opis w punkcie 3.7

Do projektéw innowacyjnych testigych maj zastosowanie wytyczne oktene w pkt 3.3 ,Instrukcji wypetniania wniosku o
dofinansowanie projektu w ramach PO KL” dla profeltinnowacyjnych testagych.

Jednak w przypadku projektéw innowacyjnych tegtygh naley zwréciéc uwag na nasipujace kwestie:
Zadania w podziale na etapy i fazy

Zadania stuace rozwizaniu zidentyfikowanych probleméw to sposétmgania zataonego celu. Musgwiec wprost odnosi
si¢ tak do zaprezentowanego problemu, jak i do wskegarmelu, musgprzekonujco pokazd, ze to widnie taki a nie inny
zestaw zadanajlepiej prowadzi od problemu do celu. Z tego dg autorzy projektéw powinni datgé wszelkich stara,
by zwiazek zada z problemem i celem byt widoczny i jednoznaczny.

Zasady wdrzania projektdw innowacyjnych testaych przewiduj realizacg szeciu dziatar obligatoryjnych i jednego
nieobligatoryjnego, zgrupowanych w dwa etapy: potggvania i wdraenia.

Nalezy przedstawi zadania w podziale na kolejne etapy realizacjijgito — zgodnie 2Wytycznymi Ministra Rozwoju
Regionalnego w zakresie wdeania projektow innowacyjnych i wspoétpracy ponadmbowej w ramach PO KL

ETAP | PRZYGOTOWANIA (3-8 miesicy) - nalery przedstawd:

a) W jaki sposéb realizowanatizie pogtbiona diagnoza dotygeza potrzeby realizacji projektu i koniecZoo podgcia
zaplanowanych dziata

Faza dotycaca analizy i diagnozy problemu daje projektodawayliwos¢ pogkbienia wiedzy o istocie problemu i jego
przyczynach poprzez realizadpada, cha oczywicie w pierwszej kolejniei nalezry siggma¢ po juz istniepce wyniki
bada i dopiero wéwczas ocehi czy niezlkdne jest ich uzupetnienie badaniami wlasnymi. Wekgz na dziatania
zwiazane z przeprowadzeniem diagnozy, projektodawcsadalraa potrzeppogkbionej analizy.

b) W przypadku tworzenia partnerstwa (o ile jest pigene) - wg jakich regut dobieraniedn partnerzy i jak
formutowane hda zasady wspoipracy i podziatu rél w ramach partmeas jakie dziatania zostanpodigte w celu
nawiazania partnerstwa.

c) W jaki sposob zostanie opracowana epsti wersja produktu oraz w jaki sposéb maistprzygotowanie strategii
wdrazania projektu innowacyjnego.

Od tego momentu nieztine jest uruchomienie dzigaipowszechniagych i whczapcych w polityle — wersja wsipna
produktu powinna zostebowiem poddana szerszej ocenie.
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ETAP Il WDROZENIA - nalezy opis&, jak kzdzie przebiegato testowanie i upowszechnianie evazzanie do praktyki
rozwiazah innowacyjnych:

a) W jaki sposdb odbywasie bedzie testowanie produktu.

Testowanie produktu to zasadniczas¢zprojektu innowacyjnego, gdy poddawany jest dziatam sytuacji rzeczywistej,
na niewielkiej grupie przedstawicieli obu grup doee/ch. Wielka¢ grupy nie jest spramkrytyczr, ale ze wzgldu na
niepewnd¢ co do wyniku testowania oraz ze waill na potrzepzapewnienia warunkéw do dobrej obserwacji dziaani
produktu rekomenduje i by grupa nie byta da. Pogcie ,niewielka grupa” jest oczydtie wzgkdne i w znacznej
mierze zalene od typu grupy i specyfiki projektu — musi on& I tyle duaa, by uzyskany wynik testowania nie mogt
by¢ sprave przypadku, ale na tyle niewielkzgby projektodawca miat nabwos¢ indywidualizacji podejcia i obserwaciji
kazdego z uczestnikdw po to, by doktadnie o¢ealgiatanie testowanego produktu. Przy doborze gdgoelowej naley
réwniez pamktac, iz powinna by ona zr@nicowana tak, by odpowiadata zidentyfikowanym wéceel problemom. W tej
fazie dziatania upowszechmniag i whczapce lxda na pewno mniej intensywne, ale powinny lipntynuowane.

b) W jaki sposob przeprowadzone zostanie badanie @®fetdéstowanego produktu, przy czym ngl@amktaé, ze badanie
m.in. skutecznéri i efektywndaci produktu na podstawie wynikéw testowania okbgkowo musi odbywa sie z
uwzgkdnieniem ewaluacji zewgtrzne;j.

Analiza rzeczywistych efektéw testowanego produkiubadanie m.in. skuteczéw i efektywndci produktu na
podstawie wynikéw testowania. W tej fazie dziatammowszechniage i whczapce do gtdbwnego nurtu znowu powinny
by¢ bardziej intensywne — warto na przyktad stwéreyozliwos¢ szerszej debaty na temat produktu i zaobserwovianyc
efektow, w tym z udziatem przysztycheydkownikéw (np. pracownikéw uerdlow pracy) oraz decydentéw, alezte
szerszego grona przedstawicieli odbiorcow (np.ddszinych).

c) W jaki sposGb naspi opracowanie produktu finalnego, tj. skorygowamiskpnej wersji produktu, uwzgtiniajace
wyniki badania efektow fazy testowania; dotyczyopracowania wszelkich materiatéw m@ych sktada si¢ na produkt
finalny (raporty, programy szkale podeczniki itp. — w zalenosci od specyfiki; oczekuje gize w kadym przypadku
powstanie ,instrukcja stosowania produktu” — ktdesgtatt i charakter wynilkkabedzie z jego specyfiki).

d) W jaki sposéb przebiegaedzie upowszechnienie produktu finalnegérdd potencjalnych zytkownikéw i decydentow
oraz whczenie jego finalnej wersji do gtdwnego nurtu pddit poprzez przekazanie do powszechnego stosowania
produktu w jego petnej postaci.

Zadania muszby¢ opisane szczegotowo, tak by z jednej strony mazliwos¢ zrozumienia na czymela polegaty i do kogo
beda skierowane, a z drugiej strony by w dalszym etageny byto maliwe odniesienie si do przewidywanych na nie
wydatkow. Na przyklad opisaf badania realizowane w pierwszej fazie projekfur6oz okrélenia ich celu i wymienienia
planowanych do zastosowania metod, niene jest okréenie podstawowych pytabadawczych, podanie szczeg6lowej
charakterystyki metod i technik badawczych oraysaamnarzdzi, scharakteryzowanie i oktenie liczebnéci respondentow.
Bez tych danych niegolzie maliwe dokonanie oceny, czy planowane badaniaareafng przynies¢ oczekiwane wyniki, jak
tez nie xdzie maliwe ocenienie racjonalioi budzetu.

Podkrélmy — kazde zadanie musi Byprzedstawione na tyle szczegélowo, by ocaniajmiat jasny obraz przysziego
przebiegu calego projektu. sienp. mowa o tworzeniu partnerstwa, to konieczest jpodanie informacji, w jakich
srodowiskach bda poszukiwani partnerzy i dlaczego akurat tansli Jekolei mowa lgdzie o testowaniu, to nieztine jest
podanie informaciji, kim dda uczestnicy tej fazy projektu (np. instytucje i iphacownicy, osoby w gorszym pagniu,
pracownicy firm, trenerzy), okétenie ich szczegotowej charakterystyki i uzasadeigiloboru, jak zostanie zapewniony udziat
tych instytucji i os6b w projekcie (rekrutacja dusbwana do specyfiki grupy), na jakim obszarzelatzzh Rkdzie
prowadzona faza testowania, ktgdhie odpowiedzialny za to zadanie, w jaki sposdngdzone &da informacije niezbdne
do analizy efektow testowania. €z informacji powinna znal€ si¢ juz w poprzednich punktach wniosku (np. doyozch
uczestnikdw poszczegdlnych faz lub obszaru), w gt miejscu mana jedynie syntetycznie oddéesic do wczéniejszych
informaciji.

Jak jw wspomniano, zadania musiay¢ adekwatne do problemu i specyfiki grupy docelowéjzasadzie na etapie oceny nie
powinno zost& uznanezadne zadanie, dla ktérego takiego azkiu nie da s ustalt. J&li w opisie problemu nie zwr6cono
uwagi na faktze np. bezrobotni nieemie przyjmuj propozycg udziatu w programach aktywizacji, bo oznacza # nith
koniecznd¢ ponoszenia kosztéw, zanim ggna przychody (dojazdy, opieka nad dai@), to nie ma powodu w zadaniach (i
w budrecie!) uzné organizowania opieki nad dZmi w ramach projektu czy stosowania doptat do dijaz — dla
uczestnikow fazy testowanej projektu. Niezamy zaktadé, ze ,to przecie¢ oczywiste, kady to wie”, bowiem po pierwsze
w réznych grupach i miejscach dany problem wpsje z rénym natzeniem, a po drugie to na projektodawcyzgi
obowiazek uargumentowania swojego zamystu ze wszystkiozegétami, a na ocenagym — jedynie weryfikacja, czy
zostalo to zrobione w sposo6b wdavy i przekonywugcy.

W pofaczeniu z opisem zadaraz z budetem oceniana jest racjonasddiarmonogramu projektu.
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Ponadto wjcej informacji nt. realizacji projektu innowacyjreegestujcego w ramach obligatoryjnych etapow zawiera
publikacja ,Projekty innowacyjne. Poradnik dla mkfodawcow PO KL" oraz ,Poradnik dla ocenjch projekty
innowacyjne i wspoétpracy ponadnarodowej PO KL”".

Uwzglednienie dziatai upowszechniajcych i wiaczajacych na wszystkich wymaganych etapach wdeéania projektu

Dziatania upowszechnige i whczapce realizowaneasw projekcie innowacyjnym testigym w sposob agly, pocawszy
od fazy opracowania wginej wersji produktu oraz strategii, a zaako ostatnia faza drugiego etapu. Dziatania Zumtalne
powinny by prowadzone w mniej intensywny sposob adekwatnipakzczegdlnych faz (w szczeg&doow odniesieniu do
zaawansowania prac nad opracowaniem ostatecznsji wezduktu finalnego) i celéw stawianych w odméesu do procesu
upowszechniania i wtzania. Ostatnia faza drugiego etapu stanowi zésaderes¢ projektu innowacyjnego testigego i w
niej dziatania upowszechnigije i whczapce musz by¢ najintensywniejsze i prowadzido whczenia ostatecznej wersji
produktu finalnego do polityki.

Wymaga podkréenia raz jeszczee upowszechnianie i wdzanie do polityki, che najintensywniej dokonywasi¢ bedzie po
opracowaniu produktu finalnego, to jednak musi ozzp¢ sie juz w momencie opracowania wphej wersji produktu i
stanowi wzmocnienie dzialatestupcych oraz oceny ayteczndci, a take lxdzie przydatne przy nadawaniu produktowi
ostatecznego ksztattu.

Projekt, ktéry nie bdzie zakladat odpowiednich zadawiazanych z upowszechnianiem iaskaniem, nie &dzie mogt
uzyska dobrej oceny w kryterium ,Zadania”. Jednak nie telyszy po prostu zadeklarowaamiaru prowadzenia takich
dziatar. Na przyktad zupetnie niewystarczeg¢ kedzie stwierdzenieze keda organizowane spotkania z pracownikamiedriz
pracy / instytucji szkoleniowej / agencji zatrudrig Konieczne &dzie dodanie — w jaki spos6b dobierantd uczestnicy
spotka i dlaczego akurat taki klucz doboru jest édavy, jak zostanie zapewniony ich udziat w spotkanakie kzda cele
spotkai, jak zostanie zapewnione wykorzystanie informagjiotnej ze spotkania dla dalszego przebiegu padgonoduktem.

Cele spotka (czy innych zataonych dziata) i specyfika ich uczestnikbw musby¢ adekwatne do fazy projektu, w ktorej

wystgpuja: w fazie opracowania wginej wersji produktu — uczestnicy spaikaog by¢ zapraszani do udziatu w debatach
nad produktem lub recenzowania jego opiséw, w fegstowania — uczestnicy mopgy¢ zapraszani albo do poddawania si

testowi, albo do obserwacji przebiegu testow idale;.

Oceniajicy bedzie weryfikowat, czy:

- faktycznie przewidziano dziatania upowszechytiaji wiaczapce na kadym etapie i w kadej wymaganej fazie realizacji
projektu,

- czy wigciwie dobrano grupy docelowe do udziatu wdtgm z dziata upowszechniagych i whczapcych,

- czy zdefiniowane role dla grup docelowychadajarygodmn, podstaw do uznaniaze udziat ten przyczyni sido osigniecia
celu projektu,

- czy przewidziano dotarcie do Wtawego z punktu widzenia danego problemu i prodsiitzebla decyzyjnego.
Strategia upowszechniania i wjczania do polityki

Celem projektdw innowacyjnych jest wypracowanie Bgw rozwizania i jego wiczenie do polityki. W konsekwencji
projekt innowacyjny nie mce koncentrowd sigc wytacznie na pogbionej analizie problemu, przetestowaniu ragzania i
opracowaniu jego finalnej wersji -a 40 jedynie dziatania, ktére powinny prowatlzlo najistotniejszej e#ci projektu
innowacyjnego dotyegcej wiczenia wypracowanego rozgania do polityki.

Przypomnijmy,ze projektodawca ma oboaziek prowadzenia dzialaupowszechniarych i whczapcych juz poczynajc od
etapu | c, a tale w ramach etapu Il a, b i ¢ (opisanychzefy, te dzialania dotyazjiednak wstpnej wersji produktu; w ramach
etapu Il d przysipuje z& do upowszechniania i wdzania do praktyki jego wersji finalnej i tego zaisizzo dotyczy powinna
strategia, o ktérej mowa parei.

Nalezy zwrdcié uwag:, ze zaleénie od specyfiki projektu — nie to by jedna strategiaa€zaca upowszechnianie i wdzanie,
ale mae tez sklad@ sie ona z dwdch strategii, co najwgj czsciowo sk pokrywapcych — osobno upowszechniania, osobno
wiaczania. Trzeba bowiem podkli€, ze dziatania upowszechnigi i dziatania skace whczaniu do polityki nie zawsze i
nie w catdci musz sie pokrywa (mog, nie musz), upowszechnienie zmierza bowiem do szerokiegofpohowania o
produkcie wszystkich potencjalnie zainteresowangchiczenie stiay zapewnieniuze produkt kdzie w przysziéci szerzej
stosowany. Upowszechnienie nigpliwie stuzy wiaczeniu, daje wikszy gwarancg skutecznego wtzenia, ale w wielu
przypadkach nie wystarczy (na przyktad do werda nowych regulacji prawnych). Zwavszy na zasadnicze cele projektu
innowacyjnego zwizane z wiczeniem do polityki wypracowanego rozg@nia - dziatania upowszechrie¢ nie mog
stanowt zasadniczej e#ci ww. strategii, ale powinny miecharakter uzupemiagy. Projektodawca powinien poprzez
prezentagj swojej strategii pokazaze rozumie i rozrénia te podeicia.

Przedstawiajc opis strategii upowszechniania iastania do polityki, projektodawca powinien kier@wsic ponizszymi
wskazéwkami:
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- Wskazé cel upowszechniania i wdzania do polityki — na przyktad:

- czy celem jest wkzenie do polityki poprzez opracowanie odpowiedmegulacji prawnych (nieddzie rozgdne w
tym przypadku twierdzenie;e celem bdzie np. zmniejszenie poziomu bezrobociakizzastosowaniu nowej metody,
bowiem zbyt wiele jest czynnikbw poza projektemrkt mog mie¢ na to wptyw, ale ji# stworzenie maiwosci
wzmocnienia dziata aktywizacyjnych stib zatrudnienia poprzez opracowanie nowych regulpciiwnych - jest
akceptowalnym celem strategiiagkzania do polityki),

- czy mae celem jest wiczenie do polityki w znaczeniu przekazania produdistosowania instytucjom rynku pracy w
regionie.

- Okresli¢ adresatéw strategii upowszechnianiadazhnia, a wic zdefiniowd, czy dziatania w tym obszarze skoncentrowane
beda na decydentach, czy na przysziych potencjalnystikownikach, czy mge na przysztych odbiorcach; konieczne jest
takze oszacowanie liczby oséb — adresatow daiafzowszechniagych i whczapcych.

- Okresli¢ zaseg dziatan upowszechniagych i whczapcych — kraj, region, inny obszar.

- Zdefiniowa dziatania, jakie zamierza wykohdla osagniccia zaplanowanego celu: czgda to seminaria i konferencje, czy
szkolenia, wydanie i upowszechnienie publikacjly ggysytanie informacji o produkcie, czy inne formpowszechniania i
wiaczania. Nalgy takze okreli¢, kto i w jakiej liczbie kdzie adresatem poszczeg6inych form upowszechniamiaczania.
Charakter dziala musi by dostosowany do celu, jaki zostanie dgkway w strategii upowszechniania i agkania — w
przypadku gdy celem jest np.askenie do polityki, ale niezdne g do tego regulacje prawne, ktérych wydanigyl@oza
mozliwosciami projektodawcy to masowe konferencje nigdabtu dziataniem wiéciwym dla whczania (bo nie dxa
skuteczne), ale gola wiasciwe dla upowszechniania. W przypadku, gdy celest jzekazanie produktu do stosowania
lokalnym instytucjom wowczas konferencje mogtanowé wartaiciowy element zaréwno strategii upowszechnianik,ija
wiaczania. Kadorazowo naley jednak dokoné szczegotowej analizy adekwatico metody do celu: konferencja jestewi
wystarczajca, j&li chcemy tylko poinformow& cha rownie skuteczne arfiaze mae by w takim przypadku rozestanie
materiatow czy przeprowadzenie akcji mailingowesliJnatomiast chcielib§my szczegédtowo zapozéarzytkownikéw z
produktem, da szang na dyskus, ewentualne prezentacje poszczegoélnych elementddugtu — wowczas zapewne
najbardziej odpowiedniecla spotkania typu seminaria czy warsztaty w mniejezyipach.

- Podd& informacg, kto kedzie realizatorem zaplanowanych dziatapowszechniagych i wihkczapcych w polityle —
projektodawca jest zobowzdany poda informacje, kto bdzie realizatorem zaplanowanych dzialapowszechniagych i
wiaczapcych w polityle (jakie jest déwiadczenie i kwalifikacje tych oséb, asfejest planowane podwykonawstwo — jakie
kryteria wykonawcy bda zastosowane — na to jednak jest miejsce w purk@ie

Projektodawca powinien uzasaéndlaczego akurat takstrategt wybrat — z punktu widzenia celéw i grup docelowych
dziatar upowszechniagych i whczapcych do polityki.

Sukces dziala upowszechniajcych i wigczajacych w polityke

Projekty innowacyjne realizowane po to, by wypracowanowe nargdzia, nowe podégia, nowe sposoby dziatania, ich
koncowym akcentem musi wé by¢ spowodowanieze inni zainteresowani dowieglsig 0 tych rozwizaniach ize zostan
one wdragone do codziennej praktyki. Skala tego wdnia, typ instytucji, ktére przegnprodukt (rozwazanie, podégie,
metodt) do stosowania, skala jego potencjalnego zastasawaobec grup docelowych to przyktady opisu tegm stanowd
bedzie o sukcesie dziataupowszechniagych i whczapcych w politylke. Tak jak kady inny element projektu — sukces
dziatar upowszechniagych i whczapcych musi by zdefiniowany adekwatnie do typu problemu, do sjegdd ucizliwosci,
do rodzaju grupy docelowej — zaréwno jego przydziyieytkownikéw, jak i tych, ktérzy bda jego odbiorcami — oséb, ktére
maja by¢ wspierane z zastosowaniem produktu.

Nalezy wiec zdefiniowa sukces w sposob jednoznaczny, przy czym znana(@)dnusi by miara, za pomagcktérej kedzie
maogt on by zweryfikowany (np. liczba instytucji rynku pradstore zacza stosowa dany instrument, liczba szkoleniowcow,
ktorzy wdraza nowe formy nauczania itp.).

Oceniajcy bedzie badat powizanie pomidzy zdefiniowanym sukcesem a opisem problemu i ewpisdziata
upowszechniagcych i whczapcych.

Ponadto wgcej informacji dotycacych rodzajow dziaka upowszechniagpych i whczapcych do gtéwnego nurtu polityki /
praktyki zawiera publikacja ,Upowszechnianie i maireaming w projektach innowacyjnych PO KL".
Ewaluacja projektu

W Planie Oceny PO KL ewaluacja zostala zdefiniowgaleo "osad wartdci interwencji publicznej dokonany przy
uwzglkdnieniu odpowiednich kryteriow (skuteczieg efektywndci, wzyteczndci, trafncci i trwatosci) i standardéw. Qgl
dotyczy zwykle potrzeb, jakie musdy¢ zaspokojone w wyniku interwencji oraz wyprodukoweim efektéw. Ewaluacja
oparta jest na specjalnie w tym celu zebranychtegpretowanych informacjach za pomacipowiedniej metodologii”.

Przytoczymy jeszcze definigj Polskiego Towarzystwa Ewaluacyjnego (www.pte.orglp ,ewaluacja to

- ocena wartéci projektu z zastosowaniem oklenych kryteriow w celu jego usprawnienia, rozwbjb lepszego rozumienia
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- zbieranie, analiza oraz interpretacja danychemaat znaczenia i wado projektu przy zwrdéceniu uwagi na zagadnienia
istotne dla zainteresowanych

- ocena efektywriei, skutecznéci, oddziatywania, trwakei i zgodndci projektu w kontekcie zalaonych celéw,
poréwnywanie efektow projektu ze wehymi zamierzeniarhi

Ewaluacja jest sposobem na weryfikaeffektow wtasnej pracy i ma na celu popeajakaosci dziatar. Nie powinna by
traktowana wydcznie w kategorii wymogu formalnego, ani taylona z kontral.

Ewaluacja nie zawsze musi obejma@weaty projekt i jego wszystkie elementy — imoona dotyczy tylko wybranych
elementéw. Ewaluacja me by prowadzona jako poprzedzea realizagj projektu (ex-ante), bigca (prowadzona w trakcie
realizacji projektu) i jako ewaluacja po zadkaeniu realizacji projektu (ex-post). Z punktu wedm specyfiki projektow
innowacyjnych interesuje nas szczegolnie ewalupajauktu, prowadzona bezfzednio po zakaczeniu jego testowania (na
etapie Il.b), aczkolwiek wana lxdzie te ewaluacja projektu jako cad i takich jego etapdéw jak upowszechnianie czy
wiaczanie do praktyki.

Ze wzgkdu na specyfik projektéw innowacyjnych testagych, nastawionych na wypracowanie nowych, bardiejecznych
rozwigzah, to ewaluacja powinna przede wszystkim zmiérda udzielenia odpowiedzi na pytanie o to, czy Yekhie
wypracowany produkt jest lepszy, bardziej skutedzmgrdziej efektywny kosztowo od poééegtosowanych dotychczas.

Planupc ewaluag}, nalery zdefiniowa cele i kryteria ewaluacji oraz kluczowe pytania, ktére ma ona odpowiedziea

takze wskazé i scharakteryzowaplanowane do zastosowania metody i techniki badawiSryteria stiag wskazaniu, co w
ramach badaniachzie podlegato ocenie, stanavdla ewaluatora pryzmat, przez ktdry patrzy na @enprojekt. To pozwoli
na postawienie szczegotowych pytaadawczych, a nagtnie zdefiniowa metody i narzdzia badawczezrodta informacii i

sposoby analizy zebranych danych.

Podstawowe kryteria stosowne w ewaluaciji to (defenza www.pte.org.pl):

- adekwatné¢ — kryterium to pozwala oceni w jakim stopniu przyjte cele projektu odpowiadgjzidentyfikowanym
problemom w obszarze aftym projektem i/lub realnym potrzebom beneficjentow

- efektywnd¢ - pozwala oceii poziom ,ekonomiczréei” projektu, czyli stosunek poniesionych nakltadde uzyskanych
wynikow,
- skuteczné¢ — w jakim stopniu zostatly agjnicte cele przedswziecia zdefiniowane na etapie programowania,

- oddziatywanie/wptyw — kryterium to pozwala ocemwiazek pomedzy celem projektu i celami ogdlnymi, aewina ile
upowszechnienie i wtzenie danego produktu finalnegedhie sprzyjato ogganiu celéw PO KL jako cadoi,

- trwatas¢ efektdw — czy dziatania upowszecha@® | whiczapce gwarantyj dalsze funkcjonowanie produktu finalnego.

Najczsciej stosowane metody zbierania danych w ewaluacjanaliza dokumentéw i innych deghych danych (np. z
systemu monitoringu), wywiady (indywidualne, grupgwkwestionariusze i obserwacja, az&lopinie ekspertow czy studia
przypadku. Bardzo ayteczr, a rzadko stosowanmetod, jest benchmark, ktéry w przypadku projektéw innowaych
wydaje s¢ warty rekomendacji — ocena produktu poprzez poedwanz innym o podobnych celach.

Przyktad:

Na przyklad mana podda obserwacji dwie grupy uczestnikOw kurséw — uczegticych w kursie prowadzony
tradycyjnymi metodami i uczestngzych w kursie prowadzonym z zastosowaniem metodraggwanych w projekci
innowacyjnym.

Projektowanie ewaluacji na etapie przygotowywani@gktu i wniosku musi obejmowam.in. okrélenie celéw i kryteridw,
wskazanie zaktadanych metod badawczych, aleetalaplanowanie sposobu zorganizowania ewaluacjivie@ okreslenie
odpowiedzialnéci za wykonanie ewaluacji i za zbieranie danyclyéttzda niezlydne do przeprowadzenia badania, a¢ak
okreslenie jakie dane dmla zbierane. Niezalmie od tego,ze przed wykonawcami projektdw innowacyjnych stawiam
wysokie wymagania dotygze ich potencjalu badawczego, to jednak warto raygalecenie wykonania ewaluacji na
zewrtrz. Nie zwalnia to jednak projektodawcy od dlkeaia wszystkich wskazanych wsj kwestii, ktére nagpnie przetay
na tré¢ zlecenia. Zwréd nalezy uwag:, ze w projektach innowacyjnych mowa jest o dwoch wamach ewaluacii:

a) ewaluacja projektu — ktéra u® by wykonana wlasnymi sitami projektodawcy, ale wajiozlecié na zewntrz, jesli
projektodawca nie ma dwiadczeé w zakresie realizacji badawaluacyjnych

oraz

b) ewaluacja produktu - ktéra zgodnie z zasadamestdaymi w Wytycznych Ministra Rozwoju Regionalnego w zakresie
wdrazania projektéw innowacyjnych i wspétpracy ponadrioevej w ramach PO Kimusi by¢ dokonana przez ekspertéw
zewrgtrznych.

-28 -



[11.1.10. Produkty projektu

Specyfika projektéw innowacyjnych sprawize mamy do czynienia ze szczegdlnym produktem khgng jakim jest
produkt finalny , na ktérego wypracowaniu i ydzeniu do polityki koncentrujeesprojekt innowacyjny.

Mamy wiec w projektach innowacyjnych do czynienia ze stadoaym pogciem produktu i z pgciem produktu finalnego.
Z punktu widzenia projektow innowacyjnych produktyich ujciu tradycyjnym g oczywiscie wazne, ale nie na nich projekt
powinien s¢ koncentrowa.

Ta specyfika projektéw innowacyjnych powoduje, opisujc produkty, nalgy scharakteryzowazaréwno produkt finalny,
jak tez pozostate produkty projektu.

Przyktad:

Projekt nastawiony na wypracowanie nowych rezat stuzacych utrzymaniu oséb w wieku 50+ na rynku pracyegahcy
na wypracowaniu nowego podej do nauczania tych oséb w zakresie stosowanidZe mie nastpujace produkty:

a) produkt finalny: nowa metodyka nauczania, obeyoajprogram, wskazéwki metodyczne itp.; produktifinaczywicie
przyjmuje forma tradycyjnych produktéw — zostanie bowiem zapewpisaay w broszurach czy wydany w postaci
ksigzkowej, to jednak w tym miejscu nie jest istotne;

b) pozostate produkty , jak np. raport z wynikami dndid z pierwszego etapu projektu, raport z ewaluaejvretrznej
produktu;

I1.1.11. Ryzyko nieosi agniecia zato zen projektu

3.4 Ryzyko nieosiagniecia zalozen projektu [tekst]
Projekty innowacyjne (testujace i upowszechniajace)

- Zidentyfikuj sytuacje, ktorych wystapienie utrudni lub uniemozliwi osiggniecie celéw szczegdtowych projektu lub
wskaznikéw pomiaru celéw

- Wskaz sposob identyfikacji wystgpienia takiej sytuacji (zajécia ryzyka)

- Opisz dziatania, ktore zostang podjete, aby zapobiec wystapieniu ryzyka i jakie beda mogty zosta¢ podjete, aby
zminimalizowac¢ skutki wystapienia ryzyka

Cel szczegb6towy Sytuacja, ktorej wystapienie Sposob identyfikacji Opis dziatan, ktdore zostang
moze uniemozliwi¢ lub utrudni¢ | wystapienia sytuacji podjete w celu unikniecia
osiagniecie danego celu lub ryzyka wystapienia sytuacji ryzyka
wskaznika jego pomiaru (zapobieganie) oraz w

przypadku wystapienia
sytuacji ryzyka
(minimalizowanie)

1. tekst tekst zapobieganie

tekst

minimalizowanie

1. stownik (lista rozwijana tekst
odna z tresciq kolumny nr 1 N T
;z:it. 3.1.23)r 1 rotumny ne ... tekst tekst zapobieganie
tekst

minimalizowanie

tekst

1. tekst tekst zapobieganie

tekst

minimalizowanie

... Stownik (lista rozwijana tekst
odna z tresciq kolumny nr 1 N T
,z_-,it, 3,1,23)r 'a Kolumny nr ... tekst tekst zapobieganie
tekst

minimalizowanie

tekst
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Do projektéw innowacyjnych testigych maj zastosowanie wytyczne oklene w pkt 3.4. ,Instrukcji wypetniania wniosku o
dofinansowanie projektu w ramach PO KL” dla profeltinnowacyjnych testagych.

Ponadto wgcej informacji na temat ryzyka w realizacji projéit innowacyjnych zawiera publikacja ,Projekty innagyjne.
Poradnik dla projektodawcéw PO KL”".

[11.1.12. Oddziatywanie projektu

3.5 Oddzialywanie projektu
Projekty innowacyjne (testujace i upowszechniajace)
- Opisz, w jaki sposdb osiggniecie celu gtdwnego projektu przyczyni sie do osiqgniecia oczekiwanych efektéw realizacji Priorytetu PO
KL
Oczekiwany efekt |Opis wplywu realizacji celu glownego projektu i planowanych do
realizacji PO KL osiagniecia w jego ramach wskaznikOw na osiagniecie oczekiwanego
efektu realizacji Priorytetu PO KL

1. stownik (lista rozwijana
zgodna z zapisami PO KL
dotyczacymi Priorytetu, w | tekst

ktérym realizowany ma by¢

projekt)

... Sfownik (lista rozwijana
zgodna z zapisami PO KL
dotyczacymi Priorytetu, w | tekst

ktérym realizowany ma by¢

projekt)

Do projektéw innowacyjnych testigych maj zastosowanie wytyczne oktene w pkt 3.5 ,Instrukcji wypetniania wniosku o
dofinansowanie projektu w ramach PO KL” dla profeltinnowacyjnych testagych.

[11.1.13. Potencjatido swiadczenie projektodawcy

3.6 Potencjat i doswiadczenie projektodawcy
Projekty innowacyjne (testujace i upowszechniajace)
- Opisz doswiadczenie projektodawcy/partneréw w realizacji podobnych przedsiewzie¢/projektow
- Przedstaw informacje potwierdzajace potencjat finansowy projektodawcy/partneréw do realizacji projektu

Do projektéw innowacyjnych testigych maj zastosowanie wytyczne okfene w pkt 3.6 ,Instrukcji wypetniania wniosku o
dofinansowanie projektu w ramach PO KL” dla progeiktinnowacyjnych testagych.

Ponadto wicej informacji na temat potencjatu i daadczenia proejktodacwy realizgpgo projekt innowacyjny zawiera
publikacja ,Poradnik dla ocenigjych projekty innowacyjne i wspétpracy ponadnarodpwO KL".

[11.1.14. Opis sposobu zarz gdzania projektem

3.7 Opis sposobu zarzadzania projektem
Projekty innowacyjne (testujace i upowszechniajace)

- Opisz, w jaki sposéb projekt bedzie zarzadzany (z uwzglednieniem zasady réwnosci szans kobiet i mezczyzn)

- Opisz, jakie =zaplecze techniczne oraz jaka kadra zaangazowane beda w realizacje projektu (wskaz
osoby/stanowiska w projekcie i ich niezbedne kompetencje)

- Uzasadnij wybor ewentualnych partnerow projektu (jezeli dotyczy)

- Opisz role partneréw (zadania, za ktére odpowiedzialny bedzie kazdy z partneréw) lub innych instytucji
zaangazowanych w projekt (jezeli dotyczy)

- Opisz, wykonanie ktérych zadan realizowanych w ramach projektu bedzie zlecane innym podmiotom i uzasadnij
zlecanie realizacji zadan (w przypadku, gdy wykonanie zadan realizowanych w ramach projektu bedzie zlecane
innym podmiotom)

- Opisz dziatania, jakie bedgq prowadzone w celu monitoringu projektu i jego uczestnikow

Do projektéw innowacyjnych testigych maj zastosowanie wytyczne oktene w pkt 3.7 ,Instrukcji wypetniania wniosku o
dofinansowanie projektu w ramach PO KL” dla profeltinnowacyjnych testagych.

Jednak w przypadku projektdéw innowacyjnych tegtygh naley zwrécic uwag na nasipujace kwestie:
Potencjat badawczy i w zakresie dziakk upowszechniajcych i wlaczajacych

W przypadku projektow innowacyjnych ocenigy beda zwrac& szczeg6la uwag; na potencjat badawczy projektodawcy.
Jest on szczegdlnie way ze wzgtdu na niezwykle istotnw tych projektach fagz diagnoz oraz faz analizy i badania
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wynikéw testowania proponowanego produktu. Potditigdawczy mee reprezentowlasam projektodawca i jego personel, a
jesli nie — maze go zbudowéa w oparciu o partnerstwo z instytadpadawcz lub inm dysponujca dorobkiem badawczym i
analitycznym w obszarze ktérego dotyczy projekt.zNoter zatazy¢ wspotprae dorazng na zasadach podwykonawstwa —
wowczas nalgy przewidzi€ i opisa przewidywane kryteria wytaniania podwykonawcéwescz badawczych projektow.
Bardzo wane jest, aby przewidziane w projekcie prace badawemalityczne byty wykonywane w sposéb profesjopnaz
odwotaniem do innych podobnych badastosowanych w nich metod i nadzi — aby nie bylo watpliwosci co do rzetelngi
wynikow, a maliwo$¢ poréwnania wynikéw (gwarantowana m.in. podébkteem metod i naezlzi) pozwalata na wyrobienie
przekonaniaze wynik nie jest przypadkowyze faktycznie mamy do czynienia z trwatym zjawiskigonoblemem). W ten
sposob maliwe bedzie te oshkgnigcie niejako ,ubocznego” efektu (waftd dodanej) — zwikszenia zainteresowania
srodowisk naukowych, badawczych realnymi problemahiizenia tychsrodowisk z praktykami wykonagymi na co dzié
zadania polityki. J& w wyniku wspotpracy przy projekcie udatobysiypracowa zasady przysziej wspotpracy, bytaby to
bardzo atrakcyjna war§é dodana.

Inny szczegdlnie wiany w projektach innowacyjnych aspekt wiarygogtie- to potencjat projektodawcy do realizacji daiat
zwiagzanych z upowszechnianiem i askaniem produktu do polityki. Jak widaz powyszych opiséw, dziatania
ukierunkowane na upowszechnianie iaedanie produktu do polityki stanogviniezwykle istotny element projektow
innowacyjnych. Wymagajone pewnych specyficznych umigjosci komunikacyjnych, planowania strategicznego, keda
organizacyjnych. Projektodawca powiniencwiwykaza, czy posiada podobne dwadczenie, czy jego personel posiada
doswiadczenie w realizacji tego typu dziaja jeli nie — to czy partner (partnerzy) dyspanodpowiednim déwiadczeniem,
badz — czy przewiduje sirekrutacg odpowiedniego personelu (w jaki sposéb, wg jakigheriow) lub podwykonawstwo.

Realizacja projektu w partnerstwie

Partnerstwo powinno wynikaz konkretnych potrzeb danego projektu, w tym neirkoniecznéci wzmocnienia potencjatu
badawczego i potencjatu w zakresie dzialpowszechniagych i whczapcych w polityk;. Partnerstwa majoczywiste zalety
pod warunkiem jednale stanowi efektswiadomej decyzji, a nieasdziataniem o charakterze propagandowym. Partnerstw
to jednak te wyzsze koszty realizacji projektu czy wydbane procedury decyzyjne. Nalewicc zastrzecze w ramach
analizy potencjalu, a tak wramach oceny przejrzystb zasad zarglzania — ocenianaelzie celowd¢ tworzenia
partnerstwa, jdi bedzie ono przewidywane. Naidg wiec uzasadiii potrzela powotania partnerstwa i osobno uzaséadni
obecndé¢ w nim kazdego z partneréw.

Struktura zargdzania obejmuje talke podziat obowizkéw pomedzy partnerami — w projekcie partnerskim. Jak sti@eno
wyzej — w ramach oceny wniosku badaratie zasadni@ tworzenia partnerstwa, w tym partnerstwa w dlikneym ksztaicie.
Badane bdzie wic, czy partnerstwo faktycznie gt ma synergii, czyli zwakszeniu korzyci przy nieznacznie tylko
zwigkszonych naktadach. Wgz wartcs¢ (a wigc i ocem) ma partnerstwo, w ktérym partnerzy wspdlnie madi
poszczegodlne zadania,zniakie, w ktorym partnerzy osobno realizigwoje fragmenty, co niekiedy prowadzi do utraty
zainteresowania ostatecznyatinym wynikiem projektu. Ten aspekt badaryldie poprzez anakzopisu podziatu zada
pomiedzy partnerami i zasad zadzania projektem partnerskim, aleztpoprzez analiz harmonogramu. Naky wigc
przedstawd klarowny podziat zadapomigdzy partnerami.

Przyktad fragmentu harmonogramu projektu partnerskiego:

W projekcie uczestniczy trzech partnerow: instyduczkoleniowa jako lider, organizacja poaalava zajmujca sé
aktywizach zawodow oraz organizacja pracodawcow. Projekt ma na oslgkaszenie skuteczioi szkoléh w zakresie IT dla
grupy 50+ poprzez wypracowanie nowej metodyki naniz

Istota przyktadu jest ukazanie idei podziatu zagemidzy partnerami tak, aby widoczny byt autentycznyiaddwszystkich
partneréw w tworzeniu produktu finalnego. W przylda& pomingto wiec daty, skupiajc sk jedynie na zadaniach.

Instytucja szkoleniowa — lider

Organizacja pozaszlowa — partner 1

Organizacja pracodawcow — partner 2

Zadanie 1 Przygotowanie wgpnej wersji produktu

1. Opracowanie szczegotowej koncepcji nowej metodyki

1.1 Przygotowanie wgpnej propozycji metodyki Lider

1.2 Opiniowanie ws{pnej wersji Partner 1, partner 2

1.3 Dyskusja partneréw na temat wsihej wersji Lider, partner 1, partner 2

1.4 Opracowanie wersji uwzeiiniajgcej wyniki dyskusiji Lider

1.5 Uzyskanie recenzji zewtrznych i przekazanie ich Lider
partnerom

1.6 Wypracowanie ostatecznego stanowiska — warsztaty Lider, partner 1, partner 2
partneréw

1.7 Przekazanie ostatecznej wersji partnerom Lider

2. Przygotowanie projektu metodyki
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2.1 Przygotowanie materiatow ggtkowych
- w zakresie metod dydaktycznych - lider
- w zakresie potrzeb pracodawcow i zastosonabytej - partner 2
wiedzy
- w zakresie specyficznych probleméw os6b 50+ - partner 1
2.2 Opracowanie metodyki na podstawie materiatéw Lider
czastkowych
2.3 Uzyskanie recenzji zewtrznych i przekazanie ich Lider
partnerom
2.4 Wypracowanie ostatecznego stanowiska — warsztaty Lider, partner 1, partner 2
partneréw
2.5 Przekazanie ostatecznej wersji partnerom Lider

Ponadto wicej informacji na temat zagdzania projektem innowacyjnym zawiera publikacjaojekty innowacyjne. Poradnik
dla projektodawcow PO KL".

.11 PROJEKTY INNOWACYJNE UPOWSZECHNIAJ ACE

3.1 Uzasadnienie potrzeby realizacji i cele projektu
Projekty innowacyjne (testujace i upowszechniajace):

- Uzasadnij potrzebe realizacji projektu

- Wskaz cel gtéwny oraz cele szczegétowe projektu

- Okresl, w jaki sposob mierzona bedzie realizacja celéw (ustal wskazniki pomiaru celéw)

- Okresl wartos¢ obecng wskaznika (stan wyjsciowy projektu) i warto$¢ docelowg wskaznika (ktérej
osiggniecie bedzie uznane za zrealizowanie danego celu)

- Okresl, w jaki sposéb i na jakiej podstawie mierzone beda wskazniki realizacji poszczegdlnych celéw
(ustal zrodito weryfikacji/pozyskania danych do pomiaru wskaznika oraz czestotliwo$¢ pomiaru)

3.1.1 Uzasadnienie potrzeby realizacji projektu [tekst]
Projekty innowacyjne upowszechniajace:

- Wskaz problem, na ktéry odpowiedz stanowi cel gtdwny projektu

- Przedstaw opis sytuacji problemowej, do ktérej odnosi sie projekt (z uwzglednieniem sytuacji kobiet i
mezczyzn), uwzgledniajac dane statystyczne odnoszace sie do obszaru realizacji projektu oraz
uzasadnij potrzebe zmiany dotychczasowego podejscia

- Przedstaw dostepne dane statystyczne uzasadniajace cel gtéwny projektu

- Opisz wptyw, jaki realizacja projektu moze miec¢ na podmioty inne niz grupa docelowa

3.1.2 Cel gléwny projektu Wskaznik Wartos¢ Wartos¢ Zrédto
pomiaru celu obecna docelowa weryfikacji/pozyska
wskaznika wskaznika nia danych do

pomiaru wskaznika

oraz czestotliwos¢
K M|O| K| M|oO pomiaru
tekst 1. tekst lub tekst
wybor z listy
rozwijanej
... tekst lub tekst
wybor z listy
rozwijanej
3.1.3 Cele szczego6towe Wskaznik Wartos¢ Wartosc¢ Zré6dio
projektu pomiaru celu obecna docelowa weryfikacji/pozyska
wskaznika wskaznika nia danych do

pomiaru wskaznika
K M (0] K M o oraz czestotliwosc¢
pomiaru

1. tekst 1. tekst lub tekst
wybor z listy
rozwijanej
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... tekst lub tekst
wybor z listy
rozwijanej
. tekst 1. tekst lub tekst
wybor z listy
rozwijanej
... tekst lub tekst
wybor z listy
rozwijanej

Do projektdw innowacyjnych upowszechnigjch maj zastosowanie wytyczne oktene w pkt 3.1 ,Instrukcji wypetniania
wniosku o dofinansowanie projektu w ramach PO Kl grojektow innowacyjnych upowszechnigjch.

Jednak w przypadku projektéw innowacyjnych upowhnégacych naley zwrdcic uwag; na nasfpujace kwestie:

1.2.1. Uzasadnienie potrzeby realizacji projektu

W pkt. 3.1.1 nalgy uzasadrii potrzely realizacji projektu, poprzez wskazanie konkretrilegokretnych problemu/ow, na
ktory/ktdre odpowied stanowi cel giéwny projektu (do rozagiania/zlagodzenia ktérego/ktérych przyczyni salizacja
projektu).

Dla trafnego zaplanowania projektu niedba jest wiedza o aktualnej sytuacji w obszarzgrylkpragniemy zmiegi Tylko na

podstawie rzetelnej analizy obecnej sytuacjizngoodobrze zaplanowaele i sposoby ich agiania. Dlatego tew przypadku
kazdego projektu pierwszym krokiem przy jego tworzemimnastpnie opisywaniu w formularzu wniosku, jest anakg#uacii

problemowej, ktérej rozwzywaniu kedzie pédwiecony projekt. Poprzez ,sytuacproblemowd” nalezy rozumi& cos wiecej

niz syntetyczne okgtenie ,problemu”. Analiza sytuacji problemowej obwjje bowiem znacznie szerszy zakres datygz
przede wszystkim przyczyn i skutkdw danego problemu

Projekt to zestaw dziatestuzacych zmianie opisanej sytuaciji problemowej. Z tegmledu mazna powiedzié, ze od jakdci
analizy sytuacji problemowej zake powodzenie dalszych prac projektowych, poczymajd zdefiniowania celu, poprzez
okreslenie wskanikéw pomiaru celéw i dobor dziataprowadacych do osigniecia celéw, a po caly przebieg realizaciji
projektu. Jaké: analizy sytuacji problemowej, a zwiaszcza trafdantyfikacja przyczyn problemu, to jeden z klucay d
sukcesu projektu.

Warto zwrécé uwag:, ze problem wbrew potocznemu znaczeniu, nie musi oznacgduacji ,dramatycznie” zlej, nie
dotyczy¢ sytuacji generalnie ocenianej jako dobra, leczwipetni satysfakcjonaga dla oséb i grup, do ktérychesbdnosi.
Najwazniejsze natomiast jest zebranie i przedstawienfernmacji, danych, opinii na potwierdzenie jego vepstwania,
udowodnienieze rodzi pewne negatywne skutki, a zwtaszcza ustalego przyczyn. Problemem w rozumieniu projektow
innowacyjnyc maze by ponadto toze dotychczas nie zajmowana; $akims obszarem, a zamiarem projektodawcy jest
wihasnie zwrdcenie uwagi na potrzgbajcia sk nim.

Wiaze sk z tym konieczn& zdefiniowania obszaru, do jakiego nasz opgsosinosi (obszar wygbowania problemu) — czy
bedzie to obszar gminy/powiatu/wojewddztwa, azeeatego kraju, a nie nawet obszar Unii Europejskiej. Obszar analizy
musi pokryw# sie z przysztym obszarem projektu. Wniosek, ktory pigeje realizagj dziatah na terenie jednego
wojewddztwa a charakter problemu jest opisywanywpdniesieniu do catej UE i na podstawie danyciinyoh, nie uzyska
maksymalnej liczby punktow. Mtiwe jest bowiem,ze ogélnoeuropejskie problemy akurat w danym wojestdee nie g
istotne i wowczas oka sk, ze projekt zostat oparty o nieistriej podstaw.

Nalezy pamktaé, ze obszar wdrania projektu (a wec obszar, na ktérym realizowaneds dziatania upowszechnigie i
wiaczapce produkt do praktyki) musi bBytozsamy z obszarem, dla ktérego dokonano analizy enolb) tylko w takiej
bowiem sytuacji bdzie maliwe uznanieze faktycznie istnieje potrzeba realizacji takiegojgktu. Oczywécie maliwa jest
sytuacja,ze szczegétowe dane zosigorzedstawione dla obszarwaszego ni przewidywany obszar realizacji projektu, ale
zostanie udowodnionee jest to analiza reprezentatywna dla szerszegaalhs

Pamitac nalezy, ze projekty innowacyjne sy nie tyle rozwizywaniu probleméw grup docelowych, co rozmiwaniu
probleméw wynikajcych z braku wiciwych instrumentéw, ktére moglyby zoétavykorzystane przy wspieraniu grup
docelowych. Analiza problemu, ktéry ma dyprzedmiotem projektu innowacyjnego powinnagaviskupé sie na
udowodnieniuze:

- liczne podejmowane dotychczas wobec danej gropgldwej dziatania okazaupgie niewystarczajco skuteczne,
lub

4 W celu unikngcia powtdrzé gdy w czsci 2.2. mowa o projektach innowacyjnych, gl@rzez to rozumieprojekty innowacyjne upowszechnieg.
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- podejmowane wobec danej grupy docelowej dziatamiamiarkowanie skuteczne, a przy tym drogie, co cignmato
efektywnymi,

lub

- dana grupa docelowa byta dotychczas pomijanaistaddach, std istnieje potrzeba wprowadzenia rozean przydatnych
wiasnie dla niej,

lub

- dany problem dotychczas byt pomijany w polityadb6 pojawit s§ zupetnie nowy problem, & nie ma dla niego
wypracowanych instrumentow) i istnieje potrzebazo@svania sposobdw rozwiywania tego typu problemu.

Oprocz wskazania i opisania problemu aglastalt i charakteryzowajego przyczyny. Ustalenie przyczyn jest nigdibe dla
wihasciwego doboru dziafa projektu — troch jak w medycynie, bez znajorsw przyczyn choroby trudno o jej skuteczne
leczenie; mena co najwyej czasowo usud objawy. Jest to tenieztedne dla pelnego opisu obszaru problemowego i
dokumentowaniaze wskazany przez nas problem zostat przez nagluttgtrozpoznany. Warto prayj zalaenie,ze by
moze obecnie stosowane metody dlategosmitanie g skuteczneze ktas wezesniej nie dokonat takiej analizy.

Przyktad:

Na przyktad planuc do upowszechnienia i wdzenia do polityki model wspoétpracyzmdych instytucji na szczeblu powiat
nie wystarczy stwierdzj ze obecnie nie wspoétpracupne ze soh Niezlkedne jest ustalenie przyczyn tego stanu rzeczy — czy
tkwia one w postawach, czy w wiedzy (a raczej w niewyedZorzyciach z tej wspétpracy), czy me w stanie prawnym),
ktoéry nie sprzyja wspotpracy, a o wynika to ze ztych dwiadcze z wezéniejszych prob nawkzania takiej wspotpracy).
Oczywiscie przyczyn mee by wiele, nie wszystkie magzostd usunete poprzez realizagjprojektu i konieczne jest
dokonanie analizy, czy pomguaie ktoref z nich nie lgdzie zbyt silm przeszkod dla skutecznézi projektu.

-

Przy analizie problemu nafg korzystd@ z wszelkich dogpnych aktualnyclirodet wiedzy: oficjalnych danych statystycznych
i raportéw, wynikéw zewegtrznych bada, literatury przedmiotu, ale &z wtasnego déwiadczenia i obserwacji czy wtasnych
bada, przy czym podstawoweérédia powinny zosta nazwane. Podkék¢ wypada,ze nie zawsze dogine @ wyniki
kompleksowych bada zawsze jednak mibwe jest zgromadzenie informacji w postaci opiekspertow, opinii samych
zainteresowanych czy odwdtao literatury przedmiotu, publikacji prasowych. igm zrédtem informacji § tez wczeniej
zrealizowane projekty.

Dobor danych izrédet kedzie zaleny od tego, jaki problem jest przedmiotem zaintewesia projektodawcy. Na przyktad w
przypadku, gdy planujemy upowszechiiwtaczy¢ do polityki lepsze, bardziej skuteczne sposobyisvgpia danej grupy
docelowej, koniecznechblzie pokazanie, jakie dotychczas dziatania byly emlej grupy prowadzone idlaczego naszym
zdaniem byly/s one niewystarczago skuteczne, a ta& jakie jest potencjalne zapotrzebowanie na inn@yowvsparcia. Gdy
zamierzamy upowszechni wtaczy¢ do polityki sposoby dziatania wobec grupy doty@wpomijanej w dziataniach polityki,
musimy wskazé, ze jest taka grupa i jakiey §ej problemy, a nagpnie udowodri, ze nie ma dotychczas éleiadczer we
wspieraniu tej grupy.

Waznym elementem uzasadnienia potrzeby realizacjiegtojjest odwotanie sido aktualnie wdrzanej polityki krajowej lub
regionalnej. Ocenie podlegdcdzie to, czy projekt proponuje rozwania adekwatne w kontgle aktualnych priorytetéw
polityki i wpisuje sé w problemy zidentyfikowane w ramach tych politylap okrélone tam cele.

W oparciu o to odwotanie nafg wskazé, czy:

- projekt wpisuje si w aktualne problemy realizowanej polityki krajoweb regionalnej (w zalmosci od zakresu projektu) i
proponuje rozwizania adekwatne w kontéie aktualnych priorytetéw polityki,

- proponowane dziataniagtla cieszyty s¢ zainteresowaniem grup docelowycliytkownicy i/lub odbiorcy, o ktérych mowa
ponizej), czy ,po drugiej stronie” jest potencjalny zi@resowany upowszechnianymi rogzgaaniami,

- wskazany cel jest najbardziejzadam w danym obszarze zmian

Jeli projektodawca nie uczyni tego w sposob wystagza przekonujcy, z podaniem sposobu weryfikacji §sk ma

pewnag, ze jest tak, jak twierdzi, z kimekonsultowat, jaki charakter miaty te konsultacji@fiwczas zrobi to ocenigy, ale

on kedzie mogt w tym momencie bazotvavytacznie na wtasnej wiedzy i intuicji, me wiec nie mi€ wszystkich istotnych
danych i informaciji. J& we wniosku odpowiednie dane i informacje nietaos zawarte, to nie dula wziete pod uwag przy

ocenie.

l.2.2 Wskazanie istnienia innowacyjnego rozwi  gzania planowanego do upowszechnienia i wt  gczenia w
ramach realizowanego projektu oraz opis sposobu wer yfikacji wcze sniejszych dziata n
upowszechniaj gcych i wt gczajacych do polityki

Projektodawca musi okéte¢, jakie rozwazanie planuje upowszeclinikto i kiedy je wypracowat, jakie byty wyniki jego
testowania, sidd wiadomo ze jest ono racjonalne (adekwatne, skuteczne ipfeid).
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Ponadto naley opisa& dziatania dokonane na etapie przygotowywania gtoje a dotyczce analizy wczéniej
przeprowadzonych dziataupowszechniagych i whczapcych do polityk.

Projektodawca powinien wi przedstavé:
- w jaki sposéb zostata dokonana ta analiza,

- jak ustalono dotychczasowy stopie zakres dotarcia z informagcjo rozwiazaniu i zakres luki w poinformowaniu grup
docelowych,

- czy zwrocono uwagna bariery jakie wygpity w poprzedniej kampanii informacyjnej,
- czy dokonano (i jak) oceny zastosowanych metwatkdzi oraz tréci przekazu,
- czy zidentyfikowano sytuagjv zakresie wdczenia produktu do polityki i ewentualne barieryym zakresie.

Opis powinien pozwatana ocen potrzeby (jej uytecznd¢ w kontelécie zidentyfikowanych probleméw) przeprowadzenia
kolejnej akcji upowszechnigej oraz konieczriwi podicia ponownych/dalszych dzistana rzecz widczenia produktu do
polityki.

1.2.3. Cel gtéwny projektu

Cel gléwny projektu to stan pgdany w obszarzegdacym przedmiotem naszego zainteresowania, oczekiwargsignigcia

na koniec realizowanego projektu; to zmiana, jaka mpisiv sytuacji grup docelowych. Jest to jakby ,odeedie” stanu
opisanego jako problem — co oznacza,cel musi jednoznacznie wynika analizy problemu. Na etapie wnioskowania o
dofinansowanie projektu ma on charakter pewnejtolzig czy deklaracji, ktér mozna opisé nasgpujaco:

jesli zrealizup wszystkie zaplanowane dziatania w sposéb opisanywmiosku i nie zdaizsie zadne powane niedajce sé
dzis przewidzié zdarzenia w otoczeniu, to na koniec realizacjijgktu, [pod warunkiem nagbienia pewnych dodatkowych
zdarzé lub bez takiego warunku], rzeczywigtadiagnozowana w opisie problemudbie lepsza o okseny poziom, a
zmierzy to kedzie ména dzeki uzyciu okrglonego wskénika.

Cel gtéwny musi by.
- zdefiniowany adekwatnie do problemu,

- konkretny, mierzalny, weryfikowalny, co oznacza, musi by tak sformutowany, aby na zakezenie projektu mma
byto dowiedzié sig, czy zostat i w jakim stopniu agjnigty,

- oczekiwany, pgadany dla interesariuszy,
- osikgalny, ambitny ale realistyczny, day sk osagna¢ w danym czasie, danymi zasobami, w danych warumkac
- jasno odniesiony do okresu, w jakim powinien zésisihgnigty.

Czgsto projektodawcy mylcele z dziataniami, jakie zamiergapalizowd i pisza na przyktad: ¢celem projektu jest udzielenie
wsparcia.....”. To typowy, bardzo poway blad. Udzielenie wsparcia jest sposobemsdiaj do celu, jakim jest np.
»ZWiekszenie zatrudnialioi miodych bezrobotnych z gmin¥y xOpracowanie nowych programéw szkolenia i przenigsie
ich na platforng e-learningow” moze by uzytecznym dziataniem dla agjniecia celu, jakim bdzie np. zwiekszenie
kompetencji pracownikéw wadw gminy w zakresie ...hie powinno natomiast léycelem projektuZapis celu nie powinien
okresla¢ metody, sposobu jego aqgania — te definiujemy dopiero wéwczas, gdy j@sie pewni,ze cel zostat okiony
wilasciwie i opisujemy osobno. Dobrze jest, gdy cel wigray jest jednym zdaniem pokazoym jego istat, np. ,podniesienie
kompetencji...”, ,poprawa sposobu realizacji ustug,.,Zmniejszenie zachowianiepazadanych...”. Jego doprecyzowaniu
moze stwy¢ kilka dalszych zda okreslajacych czas w jakim cel zostanie ggpnigty, czy miary sukcesu.

Specyfika projektdw innowacyjnych upowszechqugch sprawia, ze ich cele szczegOtowe ava sie wprost z
upowszechnieniem i wézeniem produktu do polityki. Projektodawca winiegkaza&, czy do celdéw szczeg6towych jego
projektu naley wiaczenie do polityki np. poprzez opracowanie odpowield regulacji prawnych, czy me celem jest
wiaczenie do polityki np. w znaczeniu przekazania pkiba do stosowania instytucjom rynku pracy w regon

W zadnym przypadku cel projektu nie m@ozostd po prostu przepisany z dokumentéw programowychzngelu Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki lub z celu odpowiedmieyiorytetu. Cele w dokumentach programowycharbajrdziej ogéiny
charakter, g nadrzdne, maj charakter drogowskazu dla wszystkich projektowaganych w ich ramach.

1.2.4. Innowacyjno $¢ i grupy docelowe

3.2 Innowacyjnc¢ i grupy docelowe[tekst]

Projekty innowacyjne upowszechniajce:

- Opisz i uzasadnij innowacyjd® proponowanego podeja na tle istniejcej praktyki — wska, czym ono réni sie od
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obecnie stosowanych rozwen (réwniez w kontekécie relacji naktad/rezultat); okdlewymiar innowacyjnéci produktu i
scharakteryzuj go; wskavartai¢ dodam innowacji w stosunku do obecnej praktyki

- Okresl, co kedzie przedmiotem upowszechniania a@#ania do polityki

- Scharakteryzuj grupy docelowe projektu (osobybi/instytucje/sektory, ktére otrzymaprodukt do stosowania oraz
osoby, ktére bda skuteczniej wspierane @ki nowemu produktowi) i uzasadnij ich wybér

Do projektow innowacyjnych upowszechni@gych maj zastosowanie wytyczne oklene w pkt 3.2 ,Instrukcji wypetniania
whniosku o dofinansowanie projektu w ramach PO Kl grrojektéw innowacyjnych upowszechnigjch.

Jednak w przypadku projektéw innowacyjnych upowbnégjacych naley zwrdcic uwag: na nasipujace kwestie:
1. Innowacyjnosé proponowanego podeicia na tle istniepcej praktyki

1.1. Wskazanie, na czym polega i czym planowane do upoweshnienia i whczenia rozwhzanie/podegcie rézni si¢ od
dotychczasowego

Skoro innowacyjné to wprowadzenie czegonowego, ulepszenie, nowatorstwo, to znaczg, proponowane do
upowszechnienia i wkzenia rozwjzanie kydzie na pewno inne hito dotychczas stosowane w interasyin nas obszarze.
.Inne” nie musi znaczy, ze nikt nigdy niczego podobnego nie stosowat. Ozaaatomiastze na pewno nie stosowat wobec
danej grupy czy wobec danego typu probleméwzihote: spodziewd sie, ze ,inne” oznaczé bedzie jedynie zmiag w
strukturze stosowanych dotychczas romah, w ich szczegOtowej zawa#imi, w intensywnéci poszczego6lnych zdanze
Mozna te spodziewa sig, ze ,inne” osagniemy zwracac uwag na to,ze warto personel dziatgy w danym obszarze
wyposay¢ w dodatkowy rodzaj wiedzy czy umégposci, dotychczas pomijany w programach szkoleniatatmy — zdaniem
projektodawcy — dla wigiwej realizacji zad&

To oczywicie od specyfiki zagadnie ktéorym projekt innowacyjny dnlzie péwiecony, zalee¢ bedzie charakter rnic
miedzy dzisiejsg praktyka a rozwizaniem proponowanym. Natomiast zadaniem projektogiaj@st wskazanie ebic, z
wykorzystaniem konkretnych danych na potwierdzemieich stwierdze.

Wykazanie ranic miedzy proponowanym do upowszechnienia iaagenia poddpiem a dotychczas stosowanymi
rozwigzaniami wymaga od projektodawcy dobrej znajéohaytuacji w danym obszarze, stosowanych p@dejnetod. Opis
powinien by rzeczowy, nie mge sprowadzasie do deklaracjize nowe rozwgzanie lkdzie lepsze i skuteczniejsze, czy do
stwierdzeniaze wobec wybranej grupy nie bylty podejmowaraelne dzialania, wt proponowanego do upowszechnienia i
wihaczenia produktu nie nima z niczym poréwria Musi opierg sie na danych, na opisach istaigych instrumentow i
sposobach ich stosowania oraz na gwstch (zewntrznych lub wiasnych) wynikach batlaeli grupa docelowa faktycznie
nie byla dotychczas oldp wsparciem, to punktem odniesienia w tym kryterimog by¢ podefcia i metody stosowane
wobec podobnych grup docelowych.

1.2. Wymiar innowacyjnosci produktu

Wskazujc na ile proponowane do upowszechnieniaacaénia do polityki rozwizanie kdzie inne ni dotychczas stosowane
podegcie, naley odwot& sie do wymiaréw innowacyjnii.

Zgodnie z Wytycznymi Ministra Rozwoju Regionalnego w zakresigazania projektéw innowacyjnych i wspotpracy
ponadnarodowej w ramach PO Klu ramach projektdw innowacyjnych aiwve jest przygcie nastpujacych wymiarow
innowacyjndgci produktu:

a) Wymiar grupy docelowej — co oznacza, projekt realizowany jest z rily o potrzebie wsparcia nowych, nietypowych
grup; (niekorzystacych wczéniej z pomocy / otrzymugych wsparcie innego rodzaju / korzystajch z podobnych
ale nieidentycznych form pomocy),

b)  Wymiar problemu — to sytuacja, gdy projekt ukierowany jest na upowszechnienie aezenie do polityki rozwizania
problemu, ktéry do tej pory nie byt w wystarcgajm stopniu uwzgidniony w polityce pastwa (nowy problem — brak
narzdzi / znany problem — brak n@dzi / znany problem — nagdzia niepozwalajce na rozwjzanie problemu),

c) Wymiar formy wsparcia — w tej opcji projekt nastawy jest na upowszechnienie iastenie do polityki nowych
instrumentéw, stacych rozwazywaniu probleméw, przy czym mgdo by zaadaptowane rozugania sprawdzone
w innych miejscach (krajach, regionach) czy e innych kontekstach (np. w stosunku do innej grdpcelowej), a
takze modyfikacje dotychczas stosowanych instrumentékodane w celu zwkszenia ich adekwatioi, skutecznéci
i efektywndaici (nowa forma wsparcia / zaadaptowana forma wspargkorzystywana w innym sektorze, w stosunku
do innej grupy docelowej / zmodyfikowana forma tregjna).

Wymiar innowacyjnéci oceniany hdzie przede wszystkim z punktu widzenia oryginétme- a wic za cenniejszy (w tym
kryterium) uznany &dzie projekt dotyczcy nowych, wczéniej pomijanych (lub nieistniegych) probleméw, prezentgy
instrumenty dla grup dotychczas niegipgh wsparciem czy upowszechnigy i wiaczapcy zupetnie nowe instrumenty.
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Zgodnie z podégiem zaproponowanym przez autoréw ewaluacjidiej PIW EQUAL w Polsce oznacza to rgmtjace
reguty oceny:

a) wymiar grupy docelowej:

W tym przypadku ocenachizie tym wysza, im bardziej dyskryminowanej grupy projektibie dotyczyt. Najwyej
oceniane bda projekty upowszechnigge i whczapce do polityki produkty stiace grupom dotychczas catkowicie
pomijanym w dziataniach polityki (niekorzysiaym wczéniej z pomocy)srednio te, ktére skierowane zosiado grup
docelowych wspieranych dmt z wykorzystaniem np. biernych form pomocy, podcgdy projekt oferuje wsparcie
poprzez aktywne formy (otrzymagych wsparcie innego rodzaju), nagi za te, ktore dotycz§ beda grup, ktérych
problemy g juz dobrze rozpoznane i dla ktdrych istnieje wachlararzdzi wspierajcych o charakterze
aktywizacyjnym, ale w ramach projektu proponuje spowszechnienie i wtzenie produktow zmodyfikowanych
(korzystajicych z podobnych, ale nieidentycznych form pomocy).

b) wymiar problemu:
Ocena innowacyjnii bedzie zalena od tego, czy:

- produkt dotyczy problemu jurozpoznanego i opisanego i wobec ktéreggus stosowane jakieinne instrumenty —
ocena minimalna,

- produkt dotyczy problemu jurozpoznanego i opisanego, ale dotychczas stosowaradzia interwencji $ dalece
niewystarczajce — ocena minimalna plus 1,

- produkt dotyczy problemu jurozpoznanego, ale jeszcze nie na tyle, by wypraoownarzdzia interwencji — ocena
minimalna plus 2,

- produkt dotyczy problemu stabo lub wcale nierazpmego, datl niedostrzeonego, a w zwizku z tym nie ma
zadnych instrumentow stacych jego rozwizywaniu — ocena maksymalna.

c)  wymiar formy wsparcia:

W tym przypadku za punkt odniesienia w ocenie spnnowacyjndci produktu kda przyjmowane instrumenty
(metody/formy) ju stosowane. Przy takim podeiu najwyzsze oceny éda miaty szans otrzyma& produkty zaktadace
wykorzystanie nowatorskich form dziatania, ktéreydbiczas wcale lub prawie wcale nie byly stosowaniesze — te,
ktére odwotywé sie beda do sprawdzonych tradycyjnych metod, dotychczasgkadiestosowanych wobec danej grupy i
wreszcie najrisze oceny otrzymywabeda te produkty, ktére stanowibeda jedynie doskonate korekty typowych
form, stosowanych juwobec danej grupy.

Punktem odniesienia w kdym przypadku &da dziatania realizowane / nierealizowane dotychczas Rolsce
1.3. Efektywnai¢ nowego rozwizania

Zadaniem projektodawcy jest przedstayaisny dowdd na ta@e stosowanie proponowanego przez niego do UpowsIEstA |
wiaczenia produktu spowoduje lepsze i bardziej trvedékty przy podobnych naktadach, jakie bylty ponoszdotychczas, a
jesli nawet wymaga wiszych naktadow, to przyniesie istotniecksze efekty. W sytuacji, gdy produkt dotyczy obézar
dotychczas niewspieranych, wowczas punktem odmiesido porowna mozna uczyné podobne grupy/problemy/obszary.
Mozna te: w takiej sytuacji wymagane do ponoszenia nakladgies¢ do kosztow, jakie ponosimy jako spotengivo

z tytutu zaniedb@w danym obszarze. Mbwe s tez sytuacje, gdy stosowanie danego produktlzle kosztowne, ale koszty
spoteczne spowodowane brakiem d#ialeeda o wiele powaniejsze — trudne problemy wymagapowiem wysokich
naktadow, jednak taka sytuacja must pgdnoznacznie przez projektodavraprezentowana.

Oznacza toze kady projektodawca musi juna etapie przygotowania wniosku dokénesigpnego oszacowania naktadéw,
jakie beda musiaty by ponoszone przy statym stosowaniu produktu planegarmo upowszechnienia iagkzenia do polityki.
We wniosku nie ma potrzeby podawania tych kwot,dzilgednak o to, by poréwnanie oparte byto o realdbkonane
szacunki.

1.4. Warto$¢ dodana w stosunku do obecnej praktyki

Wartcs¢ dodana to np. dodatkowe kofey, osagane dziki finansowaniu z EFS, ktérych bez tego wsparceamizna bytoby
osiagm¢. W takim przypadku projektodawca powinien uzasgdre tylko dziki wsparciu w ramach PO KL nitiwe jest
zrealizowanie jego zamystu, bowiem bez tego wspani¢ bytoby takiej mdiwosci. Na przykiad projektodawca nie ma
dostpu do innychzrédet finansowania albo nie bylo miovosci finansowania akurat danego typu pomystéw, lubdepiero
w ramach EFS jest mbiwos¢ zrealizowania pomystu w pelnym jego zakresie. @d&gie powysze wyliczenie nie stanowi
zamkngttej listy.

Wartdscia dodam mogy tez by¢ takie okolicznéci, jak wzbogacenie dwiadczenia podmiotu realizagego projekt,
skutkupce trafniejsz oferta w przyszigci. Moze to te: by¢ nowy charakter wspotpracy nawmany dzeki projektowi przez
wspotpracujce przy realizacji projektu podmioty — na przykiekli projekt realizowany ma kiyw partnerstwie. W takim
przypadku wartécia dodam moze by tez zdobycie wiedzy o partnerze — np. organizacja fmdawa realizujca projekt we
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wspotpracy z jednostksamorzdu terytorialnego zyska okazflo poznania sposobu pracy i logiki dziatania adstiacji, a
administracja zdodulzie lub pogibi wiedz o podejciu organizacji pozasdowych. Inny przykiad to nawzanie wspotpracy
ze srodowiskami naukowymi i eksperckimi na etapie ewa|u produktu (ktéra musi ltyrealizowana przez niezaley

zewretrzny podmiot).

l.2.5 Przedmiot upowszechniania i wt gczania do polityki

1. Okreslenie przedmiotu upowszechniania i wdczania do polityki
Nalezy szczegotowo opisgprodukt (metod, podegcie, model), ktory bdzie przedmiotem upowszechniania ag#tania:
- na czym polega (czy jest to program szkoleniagoR, czy model — procedura - pgsiwania, czy sposéb podeja itp.);

- €cOo st na niego sklada (np. na program szkoleniazensktadd sie: materiat dla uczestnikbw, materiat dla treneréw,
wskazowki metodyczne do realizacji szkolenia, haraggam zajé¢, zestawyéwiczen; na model pogpowania mog sktada

sig szczegOlowe opisy procedury wraz z zestawem wskelzdnetodycznych do wykonywania jej poszczegolngtdpow,
ale tez projekt zapisow rozposzlizenia wdraajacego dany model do powszechnej praktyki);

- kto powinien by jego wytkownikiem (jakie wymagania wgine musz spetné przyszli wytkownicy — czy np. wystarczy,
ze 9 to pracownicy st zatrudnienia, czy tedodatkowo konieczne jest odbycie ctoaych szkolé);

- jakie @ warunki stosowania produktu innezrprzygotowanie zytkownikdw (specyficzne warunki lokalowe, techniezn
sprztowe).

2. Warunki i szanse wdraenia produktu do powszechnej praktyki oraz wskazaré na ile produkt maze by¢ stosowany
wobec innych grup / przez inne podmioty

Kontynuupc opis produktu planowanego do upowszechnieniadzeia do polityki, projektodawca powinien dokénakiej
prezentacji produktu (produktow,$jejest ich wkcej niz jeden), by maliwa byla ocena jego potencjatu z tego punktu
widzenia.

Pojccie ,potencjatu dla potrzeb upowszechnianiadozinia do polityki” scharakteryzowanozna wslad za autorami raportu
ewaluacyjnego z PIW EQUAL: jest to jego potencjalmgtecznd¢ dla rozwoju realizowanej polityki spotecznej. Na
uzytecznd¢ produktu z punktu widzenia jego gliovego przysziego stosowania w szerszej skali wptyadnoczénie szereg
czynnikow charakteryzagych produkt oraz charakteryaoych warunki jego powszechnego (szerszego) yeina.

Przy ocenie wniosku o dofinansowanie projektu inacyjnego kda brane pod uwagtacznie nastpujace czynniki
stanowice parametry produktu (jego charakterysjyk

= jego innowacyjnét (opisana wyej) - im wyzszy poziom innowacyjriei, tym potencjat produktu oceniany jest jako
wigkszy,

= adekwatné tworzonego rozwazania w kontescie aktualnych priorytetéw polityki patwa i regionu — im bardziej
produkt wpisuje & w rzadowe (regionalne) priorytety, tym jego potencjagoiany jest jako vekszy,

= skutecznéé proponowanego produktu w rozaywaniu probleméw grupy docelowej — im jeskkgza tym wysza
jest ocena potencjatu produktu,

= efektywnd¢ finansowy ustug oferowanych z wykorzystaniem produktu — iigksza tym wysza ocena potencjatu
produktu.

Oprécz tego konieczne jest weie pod uwag czynnikow zwazanych z uwarunkowaniami wdrenia produktu:
= naklady, niezbdne do poniesienia w celu masowego stosowania grodu

= czas niezbdny do masowego zastosowania produkiu — im szybu@jna lkydzie zaczé swiadczenie ustug z
zastosowaniem produktu na szaerskak, tym ocena &dzie wyzsza,

= replikowalnag¢ produktu i maliwosé jego adaptacji w innych obszarach lub dla innydbiorcow oraz stosowania
przez inne podmioty.

111.2.6. Grupy docelowe projektu (osoby i/lub insty  tucje/sektory, ktére otrzymaj g produkt do stosowania
oraz osoby, ktére b eda skuteczniej wspierane dzi eki nowemu produktowi)

Projektodawca musi scharakteryz@wgrupy docelowe projektu, czyli te osoby, grugypdowiska, ktorych problemy
wymagaj zastosowania nowych rozgien czy podejc.

W przypadku projektéw innowacyjnych mamy do czymendwiema grupami docelowymi:
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- pierwsza to ci, ktérzy otrzymado mk nowe metody dziatania, nowe technologie, noweetkia (np. pracownicy uezdw
pracy, instruktorzy z instytucji szkgych, nauczyciele w szkofach itp.) zwani w dalszej cgsci uzytkownikami; od
specyfiki rozwazan podlegajcych upowszechnianiu i wédzaniu do polityki zaley, czy za uytkownika uznane zostan
instytucje czy ich pracownicy. dena przyktad mowa édzie o rozwazaniach natury systemowej, paganych ze zmianami
sposobu dziatania instytucji, wéwczasytkownikiem keda instytucje (a dopiero w ich ramach - pracownigglli natomiast
rozwiazanie wymagéabedzie nowych umiejtnosci pracownikdw instytucji — wowczagytkownikami keda pracownicy;

- druga to ci, ktérych problemyta mogty by skuteczniej dzki nowej metodzie rozwizywane— zwani dalej odbiorcami

Projektodawca powinien zaprezent@waybrary grupz w taki sposob, aby ocendgly miat jasny obraz, kto i czyje problemy
bedzie rozwizywat dziki nowym narzdziom. Naley pamktac, ze opis grup docelowych nie r® ograniczé si¢ do
prostego stwierdzenia typu ,pracownicy instytugfnku pracy” czy ,bezrobotni”. Przede wszystkim jeéet grupa zbyt
szeroka, aby mma byto méwt o wspdéinym dla niej problemie, a zwtaszcza o wspdh przyczynach ich problemu. Ponadto
dopiero opis szczegotowy pozwala na uzyskanie péeinge projektodawca znag grupg i rozumie jej problemy. Dlategoze
opis grup docelowych powinien zawiéranaliz cech charakteryzggych dam grupe, odr&niajacych g od wielu innych
podobnych, wskazugych jej specyfik. Opis ten stanowi dopetnienie charakterystyki peotu.

Niezlkedne jest podanie informacji o wield@ obu grup docelowych, podanie ich kluczowych charaldsy, istotnych z
punktu widzenia rodzaju problemu; w przypadkgytbownikdéw tedzie to np. rodzaj instytucji w ktorej dziadajjej
lokalizacja, typ obszaru, w przypadku odbiorcéwysetych ustug mee to by na przykiad pté, wiek, kategorie zawodowe,
sytuacja rodzinna, miejsce pracy, kategoria miegaieszkania — miasto, miasteczko, swimaze to by uzalenienie od
pomocy, poziom wiedzy czy motywacji. Zestaw danyohsi by tak dobrany, aby shyt pogkbieniu opisu problemu i
pokazaniu, kim & grupy, do ktérych dziatania kierowane, oraz na ile dany problem jest dla miotkliwy — na ile wic 1
potencjalnie zainteresowani efektami projektu.

Obie grupy docelowe nalg przedstawd w kilku wymiarach:
I. Uzytkownicy produktu

a) wymiar docelowy: wszyscy czionkowie grupy doeedpy ktérzy ostatecznie powinni otrzydalo stosowania nowe
narzdzie (szacunkowo — skala wdemia),

b) wymiar upowszechnienia i wdzenia w ramach projektu: liczba i charakterystgkzedstawicieli grupy docelowej, ktdrym
nowe narzdzie przekaemy w ramach dziataupowszechniagych i whczapcych zastosowanych w projekcie (w zadesci
od specyfiki produktu m@my moéweé w tym miejscu o instytucjach lub o osobach, kidgea uzytkownikami produktu),

II. Odbiorcy produktu (a vec ci, ktdrych problemy dda rozwiazywane dziki nowemu produktowi)

a) wymiar docelowy: wszyscy czionkowie grupy docelowkiorzy potencjalnie ¢tla mogli skorzysta ze wsparcia z
zastosowaniem nowego hatizia juz po jego whczeniu do polityki,

b) wymiar upowszechnienia i wézenia w ramach projektu: liczba i charakterystgkzedstawicieli grupy docelowej, ktorzy
beda wspierani dzki wykorzystaniu nowego nagdzia przez gytkownikbw w ramach dziata upowszechniagych i
wiaczapcych zastosowanych w projekcie.

W odniesieniu do pkt. I.c oraz Il.c nalewskazé& i uzasadrd podefcie do doboru grup aytkownikdéw i odbiorcow w
kontekscie celow poszczegoélnych faz realizacji projektnowacyjnego (w tym informacje o sposobie zagwanaatoa ich
wiasciwej struktury oraz uzasadnienie ich liczeforip

Przyktad:
Projekt dotyczy upowszechnienia iagkenia do polityki nowego modelu wsparcia podmiogkenomii spotecznej.

Uzytkownikami produktu (nowego sposobu dziataniegdabpracownicy instytucji wspierage osoby zagtamne wykluczeniem
spotecznym, a odbiorcami — osoby zagnee wykluczeniem spotecznym.

Docelowo wec wzytkownikami produktu s wszyscy pracownicy instytucji wspieragych osoby zagtmne wykluczeniem
spotecznym{wymiar l.a], w ramach dziaia upowszechniagych i whczapcych jednak projektodawca zamierza daotrde
wszystkich instytucji z terenu jednego wojewddz{we dotrze jednak zapewne do wszystkich, a tylxgewnej ich czici —
nalezy ja okresli¢) [wymiar I.b].

W przyszigci, jesli model zostanie przefy przez inne instytucje wspiesge osoby zagtmne wykluczeniem spotecznym
korzyst& z produktu kda mogty wszystkie osoby zagrone wykluczeniem spotecznyfwymiar 1l.a]. W ramach dziafa
upowszechniagych i whczapcych w projekcie projektodawca dotrze wgznie do oséb zagronych wykluczeniem
spotecznym, ktérzyasaktywizowani przez instytucje, ktérym produkt gragano do stosowania w ramach projdkéymiar
1.b].

-39 -



1.2.7. Zadania

3.3 Zadania[tekst]
Projekty innowacyjne (testujace i upowszechniajce):

- Przyporadkuj poszczegdlne zadania do danego celu szczeggmwilo ktdérego agjniecia przyczyni si realizacja
danego zadania

- Opisz zadania podejmowane w projekcie, zgodmieranologa zada wskazan w budzecie i harmonogramie wraz z
uzasadnieniem

- Opisz produkty, ktéredula wytworzone w ramach realizacji zada

Nr Nazwa zadania Szczegotowy opis zadania i produktow, ktore beda Cel szczegobtowy
wytworzone w ramach jego realizacji projektu

1. stownik (lista
rozwijana zgodna z trescig
kolumny nr 1 pkt. 3.1.3)

... Sfownik (lista
rozwijana zgodna z tresciq
kolumny nr 1 pkt. 3.1.3)

1 tekst tekst

1. stownik (lista
rozwijana zgodna z tresciq
kolumny nr 1 pkt. 3.1.3)
... Sfownik (lista
rozwijana zgodna z trescig
kolumny nr 1 pkt. 3.1.3)

tekst tekst

1. stownik (lista

z rozwijana zgodna z tresciq
N WSPOLPRACA tekst kolumny nr 1 pkt. 3.1.3)

PONADNARODOWA ... stownik (lista

rozwijana zgodna z tresciq
kolumny nr 1 pkt. 3.1.3)

ZARZADZANIE
PROJEKTEM

Opis w punkcie 3.7

Do projektow innowacyjnych upowszechnigych maj zastosowanie wytyczne oklene w pkt 3.3 ,Instrukcji wypetniania
whniosku o dofinansowanie projektu w ramach PO Kl prrojektow innowacyjnych upowszechnigjch.

Jednak w przypadku projektdw innowacyjnych upowbnégjacych naley zwrdcic uwag: na nasipujace kwestie:
1. Zadania

Zadania stiace rozwizaniu zidentyfikowanych problemoéw to sposétagania zataonego celu. Musgwiec wprost odnosi
sie tak do zaprezentowanego problemu, jak i do wskegarcelu, musgprzekonujco pokaza, ze to widnie taki a nie inny
zestaw dziata najlepiej prowadzi od problemu do celu. Z tego wdg autorzy projektow powinni datgé wszelkich stara,
by zwiazek zada z problemem i celem byt widoczny i jednoznaczny.

Zasady wdrzania projektow innowacyjnych upowszecha@jch przewiduj koncentragj dziatax w projekcie wyhcznie na
fazie dotycacej upowszechniania i wézania do gtébwnego nurtu polityki. 8t projektodawca jest zoboagiany wskazéjaka
zamierza zastosowa strategi, w jaki sposOb przebiegabedzie upowszechnianie produktu $ndd potencjalnych
uzytkownikéw i decydentow oraz jego adzanie do gtéwnego nurtu polityki poprzez przek@ado powszechnego
stosowania produktu w jego pelnej postaci.

Z uwagi na specyfik projektdw innowacyjnych upowszechniaych opis dziata upowszechniagych i whczapcych jest
réwnowany z opisem dziafaplanowanych do realizacji w ramach catego projektelementy, ktére nalg zaplanowa w
ramach strategii upowszechniania iag#ania w projekcie testgym, w upowszechniggym zamieszczone ebda w
stosownych sekcjach catlego wniosku o dofinansowanngetylko w sekciji 111.3.3 Dziatania.

Nalezy zwrdcié uwag:, ze zaleénie od specyfiki projektu — nie to by jedna strategiaa€zaca upowszechnianie i wdzanie,
ale mae tez sktadd sie¢ ona z dwoch strategii, co najusj czsciowo sk pokrywapcych — osobno upowszechniania, osobno
wiaczania. Trzeba bowiem podkli€, ze dziatania upowszechnigg i dziatania stiace whczaniu do polityki nie zawsze i
nie w cat@ci musza sig pokrywa (mog, nie musz), upowszechnienie zmierza bowiem do szerokiegofponowania o
produkcie wszystkich potencjalnie zainteresowangctkczenie stuy zapewnieniuze produkt kdzie w przysziéci szerzej
stosowany. Upowszechnienie nigpliwie stuzy wiaczeniu, daje wikszy gwarancg skutecznego wtzenia, ale w wielu
przypadkach nie wystarczy (na przyktad do werdga nowych regulacji prawnych). Zwavszy na zasadnicze cele projektu
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innowacyjnego zwizane z wiczeniem do polityki wypracowanego rozw@nia — dziatania upowszechnieg nie mog
stanowt zasadniczej eZci ww. strategii, ale powinny miecharakter uzupetniagy. Projektodawca powinien poprzez
prezentag swojej strategii pokazaze rozumie irozrénia te podsicia.

Projektodawca powinien zdefiniowalziatania, jakie zamierza wykohalla osagniecia zaplanowanego celu: czyda to
seminaria i konferencje, czy szkolenia, wydanipdwszechnienie publikacji, czy wysytanie informazjprodukcie, czy inne
formy upowszechniania i wtzania. Naley takze okrdli¢, kto i w jakiej liczbie dzie adresatem poszczeg6lnych form
upowszechniania i wezania. Charakter dziatanusi by dostosowany do celu projektu — w przypadku gdygrsicie celu
wymaga regulacji prawnych, ktérych wydanigylgpoza maliwosciami projektodawcy to masowe konferencje niglabtu
dziatlaniem wiaciwym dla whczania (bo nie &g skuteczne), aledola wiasciwe dla upowszechniania. W przypadku, gdy
celem jest przekazanie produktu do stosowania tykal instytucjom woéwczas konferencje mosgtanowt wartagsciowy
element zaréwno strategii upowszechniania, jak 4cednia. Kadorazowo naley jednak dokona szczegGlowej analizy
adekwatnéci metody do celu: konferencja jestewiwystarczajca, je&li chcemy tylko poinformow& cha réwnie skuteczne
ataisze mae by w takim przypadku rozestanie materialtdw czy proe@mdzenie akcji mailingowej. §le natomiast
chcielibydmy szczegbélowo zapozéauzytkownikébw z produktem, da szang na dyskusj, ewentualne prezentacje
poszczegoélnych elementéw produktu — wéwczas zapemwajkardziej odpowiednie ebda spotkania typu seminaria czy
warsztaty w mniejszych grupach.

Nalezy wskazaé na adekwatni@ proponowanych w projekcie dziata technik i nargdzi upowszechniania oraz agzania do
polityki — w kontekcie zidentyfikowanych problemoéw. Jakzjuwwspomniano, dziatania musjednoznacznie wza sig z
problemem i specyfikgrupy docelowej. W zasadzie na etapie oceny nidrpm zostd uznanezadne dziatanie, dla ktérego
takiego zwizku nie da i ustalt.

Zadania musgby¢ opisane szczeg6towo, tak by z jednej strony mazliwo$¢ zrozumienia na czymeba polegaty i do kogo
beda skierowane, a z drugiej strony by w dalszym etapgieny bylo meliwe odniesienie & do przewidywanych na nie
wydatkow. Nie wystarczy po prostu zadeklaréweamiaru prowadzenia dego rodzaju dziata upowszechniagych i
wiaczapcych w polityke. Na przyktad zupetnie niewystarczeg¢ ledzie stwierdzenieze keda organizowane spotkania
z pracownikami urgdu pracy / instytucji szkoleniowej / agencji zatnighia. Konieczne dalzie dodanie — w jaki sposéb
dobierani lgda uczestnicy spothkai dlaczego akurat taki klucz doboru jest §gliavy, jak zostanie zapewniony ich udziat w
spotkaniu, jakie &da cele spotka.

Oceniajcy bedzie weryfikowat, czy:
- czy wigciwie dobrano grupy docelowe do udziatu wdtgm z dziata upowszechniagych i whczapcych,

- czy zdefiniowane role dla grup docelowychadajarygodm podstaw do uznaniaze udziat ten przyczyni sido osignigcia
celu projektu,

- czy przewidziano dotarcie do maksymalnie najseego maliwego z punktu widzenia danego problemu i produgdozebla
decyzyjnego.

W pofaczeniu z opisem zadaraz z budetem oceniana jest racjonasddiarmonogramu projektu.
2. Sukces projektu, czyli dziaté upowszechniajcych i wiaczajacych

Nalezy opis&, jaka jest przewidywana skala wdemia rozwizania, typ instytucji, ktére przepnprodukt (rozwizanie,
podegcie, metod) do stosowania, skala jego potencjalnego zastasawaobec grup docelowych 4 $0 przyktady opisu
tego, co stanowi bedzie o sukcesie projektu, czyli dziataipowszechniagych i whczapcych w polityle, na realizacji
ktérych projekt si koncentruje. Tak jak kaly inny element projektu — sukces dzialapowszechniagych i wlczapcych
musi by zdefiniowany adekwatnie to typu problemu, do sjedio ucizliwosci, do rodzaju grupy docelowej — zaréwno jego
przysztych aytkownikéw, jak i tych, ktérzy &da jego odbiorcami — oséb, ktére mapy¢ wspierane z zastosowaniem
produktu.

Nalezy wigc zdefiniowa sukces w sposéb jednoznaczny, przy czym znana(@)dnusi by miara, za pomacktorej kgdzie
maogt on by zweryfikowany (np. liczba instytucji rynku pradstore k;da stosowd dany instrument, liczba szkoleniowcow,
ktorzy wdraza nowe formy nauczania itp.).

Dla jasndci trzeba dodg ze projektodawca bezpdnio tylko czsciowo ponosi odpowiedzialdé, ze tak s¢ faktycznie
stanie (podpisac umowe o dofinansowanie projektu sktada deklagastarannego dziatania”, a gd uczynienia wszystkiego
co w jego mocy, by cele zostaly ggniete) — natomiast w petni ponosi odpowiedzidlhaa zrealizowanie dziala ktére w
ostatecznym wyniku powinny do zaktadanego sukcespraivadzé. Oceniajcy bedzie badatl powizanie pongdzy
zdefiniowanym sukcesem a opisem problemu i opiseiatai upowszechniagych i whczapcych.

Ponadto wgcej informacji dotyczcych rodzajéw dziata upowszechniagych i whczapcych do gtéwnego nurtu polityki /
praktyki zawiera publikacja ,Upowszechnianie i maireaming w projektach innowacyjnych PO KL".

3. Ewaluacja projektu
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W Planie Oceny PO KL ewaluacja zostala zdefiniowgaleo "osad wartdci interwencji publicznej dokonany przy
uwzglkdnieniu odpowiednich kryteriow (skuteczieg efektywndci, uzyteczndci, trafncci i trwatosci) i standardéw. Qgl
dotyczy zwykle potrzeb, jakie musdy¢ zaspokojone w wyniku interwencji oraz wyprodukoweim efektéw. Ewaluacja
oparta jest na specjalnie w tym celu zebranychtegpretowanych informacjach za pomacpowiedniej metodologii”.

Przytoczymy jeszcze definigPolskiego Towarzystwa Ewaluacyjnego (www.pte.djg,pwaluacja to
- ocena wartéci projektu z zastosowaniem oklenych kryteridw w celu jego usprawnienia, rozwhjb lepszego rozumienia

- zbieranie, analiza oraz interpretacja danychemaat znaczenia i wago projektu przy zwrdceniu uwagi na zagadnienia
istotne dla zainteresowanych

- ocena efektywnii, skutecznéci, oddzialywania, trwalxi i zgodndci projektu w kontekcie zat@onych celdw,
porownywanie efektow projektu ze wphymi zamierzeniari

Ewaluacja jest sposobem na weryfikaeffektow wlasnej pracy i ma na celu popeajakaosci dziatai. Nie powinna by
traktowana wyicznie w kategorii wymogu formalnego, ant faylona z kontra.

Ewaluacja nie zawsze musi obejma@wealy projekt i jego wszystkie elementy — imoona dotycz§ tylko wybranych
elementéw. Ewaluacja me by prowadzona jako poprzedzes realizagj projektu (ex-ante), bimca (prowadzona w trakcie
realizacji projektu) i jako ewaluacja po zakaeniu realizacji projektu (ex-post).

Planupc ewaluag}, nalery zdefiniowa cele i kryteria ewaluacji oraz kluczowe pytania, ktére ma ona odpowiedziea

takze wskazé i scharakteryzowaplanowane do zastosowania metody i techniki badawiSryteria stiaa wskazaniu, co w
ramach badaniaghzie podlegato ocenie, stanavdla ewaluatora pryzmat, przez ktdry patrzy na @enprojekt. To pozwoli
na postawienie szczegotowych pytaadawczych, a nagtnie zdefiniowa metody i narzdzia badawczezrodta informacii i

sposoby analizy zebranych danych.

Podstawowe kryteria stosowne w ewaluaciji to (defenza www.pte.org.pl):

- adekwatné¢ — kryterium to pozwala oceni w jakim stopniu przyjte cele projektu odpowiadgjzidentyfikowanym
problemom w obszarze aftym projektem i/lub realnym potrzebom beneficjentow

- efektywnd¢ - pozwala oceii poziom ,ekonomiczréei” projektu, czyli stosunek poniesionych nakltadde uzyskanych
wynikow,
- skuteczné¢ — w jakim stopniu zostaly agjnicte cele przedswziecia zdefiniowane na etapie programowania,

- oddziatywanie/wptyw — kryterium to pozwala ocemwiazek pomedzy celem projektu i celami ogélnymi, aewina ile
upowszechnienie i wtzenie danego produktgdrie sprzyjato ogganiu celéw PO KL jako caioi,

- trwatas¢ efektdw — czy dziatania upowszecha@ | whiczapce gwarantyj dalsze funkcjonowanie produktu.

Najczsciej stosowane metody zbierania danych w ewaluacjanaliza dokumentéw i innych deghych danych (np. z
systemu monitoringu), wywiady (indywidualne, grupgwkwestionariusze i obserwacja, az@lopinie ekspertow czy studia
przypadku.

Projektowanie ewaluacji na etapie przygotowywaniggktu i wniosku musi obejmowam.in. okrélenie celéw i kryteridw,
wskazanie zaktadanych metod badawczych, aleetalaplanowanie sposobu zorganizowania ewaluacjivie@ okreslenie
odpowiedzialnéci za wykonanie ewaluacji i za zbieranie danychréttzda niezlydne do przeprowadzenia badania, a¢ak
okreslenie jakie dane dula zbierane. Warto rozwgc¢ zlecenie wykonania ewaluacji na zesvm. Nie zwalnia to jednak
projektodawcy od okgdenia wszystkich wskazanych wegj kwestii, ktére nagpnie przelay na tréé zlecenia.

1.2.8 Ryzyko nieosi agniecia zalo zen projektu

3.4 Ryzyko nieosiagniecia zalozen projektu [tekst]
Projekty innowacyjne (testujace i upowszechniajace)

- Zidentyfikuj sytuacje, ktorych wystgpienie utrudni lub uniemozliwi osiggniecie celéw szczegdtowych projektu lub
wskaznikéw pomiaru celéw

- Wskaz sposob identyfikacji wystgpienia takiej sytuacji (zajécia ryzyka)

- Opisz dziatania, ktore zostang podjete, aby zapobiec wystapieniu ryzyka i jakie beda mogty zosta¢ podjete, aby
zminimalizowac¢ skutki wystapienia ryzyka

Cel szczegotowy Sytuacja, ktorej wystapienie Sposob identyfikacji Opis dziatan, ktore zostana
moze uniemozliwi¢ lub utrudni¢ | wystapienia sytuacji podjete w celu unikniecia
osiagniecie danego celu lub ryzyka wystapienia sytuacji ryzyka
wskaznika jego pomiaru (zapobieganie) oraz w

przypadku wystapienia
sytuacji ryzyka
(minimalizowanie)

1. stownik (lista rozwijana 1. tekst tekst zapobieganie
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zgodna z treéciq kolumny nr 1 tekst
pkt. 3.1.3)

minimalizowanie

tekst

... tekst tekst zapobieganie

tekst

minimalizowanie

tekst

1. tekst tekst zapobieganie

tekst

minimalizowanie

... Stownik (lista rozwijana tekst

zgodna z trescig kolumny nr 1 - =

pkt. 3.1.3) ... tekst tekst zapobieganie
tekst

minimalizowanie

tekst

Do projektdw innowacyjnych upowszechnigjch maj zastosowanie wytyczne oktene w pkt 3.4 ,Instrukcji wypetniania
whniosku o dofinansowanie projektu w ramach PO Kl prrojektéw innowacyjnych upowszechnigjch.

Ponadto wgcej informacji na temat ryzyka w realizacji projéit innowacyjnych zawiera publikacja ,Projekty innagyjne.
Poradnik dla projektodawcéw PO KL”".

11.2.9. Oddziatywanie projektu

3.5 Oddzialywanie projektu
Projekty innowacyjne (testujace i upowszechniajace)
- Opisz, w jaki sposéb osiagniecie celu gtéwnego projektu przyczyni sie do osiagniecia oczekiwanych efektéw realizacji Priorytetu PO
KL
Oczekiwany efekt |Opis wplywu realizacji celu gtéwnego projektu i planowanych do
realizacji PO KL osiagniecia w jego ramach wskaznikOw na osiagniecie oczekiwanego
efektu realizacji Priorytetu PO KL

1. stownik (lista rozwijana
zgodna z zapisami PO KL
dotyczacymi Priorytetu, w | tekst

ktérym realizowany ma by¢

projekt)

... sfownik (lista rozwijana
zgodna z zapisami PO KL
dotyczacymi Priorytetu, w | tekst

ktérym realizowany ma by¢

projekt)

Do projektdw innowacyjnych upowszechnigjch maj zastosowanie wytyczne oktene w pkt 3.5 ,Instrukcji wypetniania
whniosku o dofinansowanie projektu w ramach PO Kl prrojektow innowacyjnych upowszechnigjch.

[1.2.10 Potencjatido swiadczenie projektodawcy

3.6 Potencjat i doswiadczenie projektodawcy
Projekty innowacyjne (testujace i upowszechniajace)
- Opisz doswiadczenie projektodawcy/partneréw w realizacji podobnych przedsiewzie¢/projektow
- Przedstaw informacje potwierdzajace potencjat finansowy projektodawcy/partneréw do realizacji projektu

Do projektow innowacyjnych upowszechni@ych maj zastosowanie wytyczne oklene w pkt 3.6 ,Instrukcji wypetniania
wniosku o dofinansowanie projektu w ramach PO Kl grojektow innowacyjnych upowszechnigjch.
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Ponadto wcej informacji na temat potencjatu i daadczenia proejktodacwy realizgego projekt innowacyjny zawiera
publikacja ,Poradnik dla ocenigjych projekty innowacyjne i wspo6tpracy ponadnarodpwO KL

[1.2.11  Opis sposobu zarz gdzania projektem

3.7 Opis sposobu zarpdzania projektem
Projekty innowacyjne (testujace i upowszechniajce)
- Opisz, w jaki spos6b projektbzie zaradzany (z uwzgidnieniem zasady rowsoi szans kobiet i gzczyzn)
- Opisz, jakie zaplecze techniczne oraz jaka kadrangaowane lda w realizacg projektu (wska
osoby/stanowiska w projekcie i ich niezlme kompetencje)
- Uzasadnij wybor ewentualnych partneréw projektuefiedotyczy)
- Opisz rot partneréw (zadania, za ktére odpowiedzialmydaie kady z partneréw) lub innych instytugj
zaangaowanych w projekt (jzeli dotyczy)
- Opisz, wykonanie ktérych zadlaealizowanych w ramach projektgdzie zlecane innym podmiotom i uzasadnij
Zlecanie realizacji zadla(w przypadku, gdy wykonanie zadaealizowanych w ramach projektgdzie zlecang
innym podmiotom)
- Opisz dziatania, jakiedola prowadzone w celu monitoringu projektu i jego stnekow

Do projektow innowacyjnych upowszechni@ch maj zastosowanie wytyczne oklene w pkt 3.7 ,Instrukcji wypetniania
wniosku o dofinansowanie projektu w ramach PO Kl grojektow innowacyjnych upowszechnigjch.

Jednak w przypadku projektéw innowacyjnych upowhnégacych naley zwrdcic uwag; na nasfpujace kwestie:
1. Potencjat w zakresie dziath upowszechniajcych i whaczajacych

W przypadku projektow innowacyjnych wmay jest potencjat projektodawcy do realizacji datat zwiazanych
z upowszechnianiem i wézaniem produktu do polityki. Dziatania te wymagajewnych specyficznych umignosci
komunikacyjnych, planowania strategicznego, adasrganizacyjnych. Projektodawca powiniereavivykaz&, czy posiada
podobne déwiadczenie, czy jego personel posiaddvdadczenie w realizacji tego typu dziajaa j&li nie — to czy partner
(partnerzy) dysponuajodpowiednim déwiadczeniem, #idz — czy przewiduje sirekrutacg odpowiedniego personelu (w jaki
sposob, wg jakich kryteridw) lub podwykonawstwo.

2. Realizacja projektu w partnerstwie

Partnerstwo powinno wynikez konkretnych potrzeb danego projektu, w tym neikoniecznéci wzmochienia potencjatu w
zakresie dziaklaupowszechniagych i whczapcych w polityke. Partnerstwa majoczywiste zalety pod warunkiem jednak,

stanows efektswiadomej decyzji, a nieadziataniem o charakterze propagandowym. Partnersiiednak te wyzsze koszty
realizacji projektu czy wydtione procedury decyzyjne. Nale wigc zastrzecze w ramach analizy potencjatu, a zak
w ramach oceny przejrzyst zasad zaeglzania — ocenianacglzie celowd¢ tworzenia partnerstwa, §le bedzie ono

przewidywane. Naley wiec uzasadri potrzelg powotania partnerstwa i osobno uzasadobecné¢ w nim kazdego z

partneréw.

Struktura zargdzania obejmuje talke podziat obowizkédw pomedzy partnerami — w projekcie partnerskim. Jak sti@eno
wyzej — w ramach oceny wniosku badaratie zasadn@ tworzenia partnerstwa, w tym partnerstwa w dlkneym ksztaicie.
Badane bdzie wic, czy partnerstwo faktycznie gt ma synergii, czyli zwakszeniu korzyci przy nieznacznie tylko
zwiekszonych nakladach. Wgz wartgé¢ (a wiec i ocer) ma partnerstwo, w ktérym partnerzy wspoélnie madi
poszczegodlne zadania,zniakie, w ktorym partnerzy osobno realizigwoje fragmenty, co niekiedy prowadzi do utraty
zainteresowania ostatecznyatinym wynikiem projektu. Ten aspekt badaryldie poprzez anakzopisu podziatu zada
pomigdzy partnerami i zasad zadzania projektem partnerskim, aleztpoprzez analiz harmonogramu. Naky wiec
przedstawd klarowny podziat zadapomigdzy partnerami.

Ponadto wicej informacji na temat zagdzania projektem innowacyjnym zawiera publikacjaojBkty innowacyjne. Poradnik
dla projektodawcow PO KL”".
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